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GESCHAFTSLAGE IM 2. QUARTAL 2010

Der Projektierungssektor befindet
sich weiterhin auf Wachstumskurs.
Dies ergab die Erhebung
der ETH-Konjunkturforschungsstelle
(KOF) im Auftrag des SIA. Gegeniiber
dem Vorquartal hat der Auftragsbe-
stand bei den Architekturbiiros deut-
lich zugelegt, bei den Ingenieurbiiros
allerdings weniger als zuvor. Die Er-
wartungen fir die kommenden Mo-
nate sind dennoch bei beiden Berufs-
gruppen sehr positiv.

neuste

(kof/sia) Die aktuelle Geschéftslage wird
von 53% als «gut», 41% als «befriedigend»
und nur knapp 6% als «schlecht» beurteilt.
Damit ist die Lagebeurteilung im 2. Quartal
2010 nochmals positiver geworden. Der Auf-
tragsbestand ist gegentber dem Vorquartal
um 1.2% gestiegen. Mehr als 57 % der Pro-
jektierungsburos bewerten ihn als «gut». Vor
allem Unternehmen mit ein bis finf Beschaf-
tigten verzeichnen zunehmende Auftragsbe-
stdnde. Der anhaltende Ruckgang der aus-
landischen Bestdnde hat sich per saldo
leicht abgeschwécht. Insgesamt liegt die
Reichweite der Auftragsbestande bei 9.5
Monaten. Auch der Anteil der Unternehmen,
die Uber zunehmende Leistungen berichten,
ist gestiegen. Die Bewertung der Bausumme
neu abgeschlossener Vertrage hat sich ge-
genlber dem letzten Quartal kaum verén-
dert. Wahrend sich der Ruckgang der Bau-
summe im Wirtschaftsbau abgeschwécht
hat, ist die Bausumme im o¢ffentlichen Bau
bei mehr Unternehmen gesunken als gestie-

gen. Der Anteil der Umbauten an der Bau-
summe liegt bei relativ konstanten 26 %.

Der Blick auf die ndchsten Monate ist zuver-
sichtlicher geworden: Mehr als jedes achte
Projektierungsburo geht von zunehmenden
Auftragseingéangen aus, wéhrend nur noch
nahezu 9% von weniger Auftragsbestédnden
ausgehen. Dementsprechend erwarten 93 %
der Unternehmen fur das kommende Halb-
jahr eine bessere oder zumindest gleich blei-
bende Geschéaftsentwicklung. Insbesondere
die Architekturburos sind sehr zuversichtlich.
Der Anteil der Projektierungsburos, die nied-
rigere Honorarsatze flr neue Projekte erwar-
ten, ist jedoch weiterhin grésser als der Anteil
derjenigen, die mit héheren Honorarsatzen
rechnen. Die Personalplanung der Projektie-
rungsbiros sieht abermals positiver aus:
Aktuell planen 26% der Unternehmen, die
Zahl ihrer Beschéaftigten zu erhéhen.

ARCHITEKTURBUROS

Insgesamt hat der Auftragsbestand gegen-
Uber dem Vorquartal bei den Architekturbu-
ros deutlich zugelegt. Das Urteil der Archi-
tekturburos fallt somit positiv aus: Fast 48%
bewerten ihren Auftragsbestand als «gut»,
nur 10% als «schlecht». Allerdings sind die
Auftragsbestande aus dem Ausland gesun-
ken. Wahrend sich die Bausumme neuer Ver-
trage insgesamt kaum veréndert hat, konn-
ten die Firmen die erbrachten Leistungen
doch steigern. Der Wirtschaftsbau hat sich
deutlich verbessert, der éffentliche Bau aller-
dings rucklaufig entwickelt. Fast 27% der
ArchitekturbUros gehen auch in den nachs-

ten Monaten von zunehmenden Auftrégen
aus, nur 9% sind weniger zuversichtlich.
Dies zeigt sich auch bei den Erwartungen an
die zukunftige Geschéaftslage, die von fast
25% der Unternehmen als «verbessert» er-
wartet wird. Die rucklaufige Entwicklung der
Honorarsétze schwécht sich etwas ab. 22%
der Architekturbtiros wollen in diesem Quar-
tal Personal einstellen, was einem hdoheren
Anteil als noch vor drei Monaten entspricht.

INGENIEURBUROS

Die Ingenieurbiros beurteilen ihre derzeitige
Geschéftslage Uberaus positiv: 55% bewer-
ten sie als «gut», fast 43% als «befriedi-
gend» und nur 2% als «schlecht». Der Auf-
tragsbestand gegentber dem Vorquartal ist
weniger gestiegen. Dennoch bewerten fast
64% der Unternehmen ihren Auftragsbe-
stand als «gut». Bei den Ingenieurburos hat
sich der Ruckgang der auslédndischen Auf-
tragsbestande abgemildert. Die Auftrége ha-
ben eine Reichweite von 9.3 Monaten. Die
erbrachten Leistungen haben bei fast 29 %
der IngenieurbUros gegentber dem 1. Quar-
tal 2010 zugenommen und sind bei 64 % un-
verdndert geblieben. Bei der Bausumme neu
abgeschlossener Vertrage gab es kaum Be-
wegung. Der Anteil der Umbauten an der
Bausumme ist leicht gestiegen und liegt nun
bei 21 %. Die Erwartungen fur die Geschafts-
entwicklung der nachsten sechs Monate sind
per saldo optimistischer geworden. Dies gilt
auch fur die erwarteten Auftragseingénge.
Die Beschéaftigungsplanungen sind positiver
als im vergangenen Quartal.

GESCHAFTSLAGE BESCHAFTIGUNG ERWARTETE GESCHAFTSLAGE
gut befriedigend schlecht Zunahme  gleich Abnahme besser gleich schlechter
in % in % in% in % in % in % in% in % in %
ganze Schweiz 55 (51) 40 (43) 5 (6) ganze Schweiz 29 (27) 66 (67) 5 (6) ganze Schweiz 13 (18) 81 (78) 6(B)
- Architekten 50 (48) 41 (41) 10 (12) - Architekten 25 (22) 69 (70) 6 (8) - Architekten 23 (28) 71 (87) 7(7)
- Ingenieure 58 (53) 40 (44) 203) - Ingenieure 32 (30) 64 (65) 4 (5) - Ingenieure 7 (9) 87 (85) 6(5)
Mittelland Ost 65 (60) 32 (35) 34) Mittelland Ost 35(28) 61 (68) 4 (5) Mittelland Ost 14 (14) 81(80) 5(8B)
mit Ziirich mit Ziirich mit Ziirich
Mittelland West 39 (40) 56 (52) 5(8) Mittelland West 15 (33) 82 (61) 3 (6) Mittelland West 11 (19) 86 (77) 3(4)
mit Bern mit Bern mit Bern
Nordwestschweiz 45 (36) 49 (57) 6 (6) Nordwestschweiz 30 (12) 68 (82) 2 (8) Nordwestschweiz 17 (17) 79 (72)  4(11)
mit Basel mit Basel mit Basel
Ostschweiz mit 67 (55) 31 (38) 2 (7) Ostschweiz mit 13 (12) 82(83) 5(5) Ostschweiz mit 14 (8) 77 (89) 8(5)
St. Gallen St. Gallen St. Gallen
Tessin 28 (23) 56 (83) 16 (14) Tessin 13 (19) 77 (71) 10 (11) Tessin 19 (13) 56 (73) 26 (14)
Westschweiz 34 (50) 62 (43) 5(7) Westschweiz 28 (32) 66 (85) 6 (4) Westschweiz 16 (28) 73(68) 11 (5)
Zentralschweiz 48 (45) 39 (44) 13 (12) Zentralschweiz 22 (17) B9(78) 9(7) Zentralschweiz 12 (31) 83 (64) 4(5)

Gegenwartige Geschaftslage in den Regionen
(gerundete Zahlen, in Klammern Vorjahr)

Erwartungen bezlglich des Personalbestandes in
den Regionen

Erwartete Geschéaftslage im nachsten halben Jahr
nach Regionen
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AUFTRAGSBESTAND INSGESAMT

im Vergleich zum Vorguartal

+ £ - Saldo
Architektur- und 29.8 538 16.4 13.4
Ingenieurbiiros
Architekturbiiros 31.0 524 16.6 14.4
Ingenieurbiiros 28.9 54.8 16.3 12.6
— Bauingenieure 35.8 50.9 13.3 22.5
- Haustechnik 154 61.6 23.0 -7.6
— Kulturtechnik 13.0 582 28.8 -15.8
— Andere 35.3 58.7 6.0 29.3

+ hdher = gleich - niedriger

AUFTRAGSERWARTUNGEN
fir das neue Quartal

+ = - Saldo
Architektur- und 16.0 773 6.7 9.3
Ingenieurbiiros
Architekturbiiros 25.7 66.0 8.3 17.4
Ingenieurbiiros 9.4 849 57 3.7
- Bauingenieure 13.0 84.3 2.7 10.3
— Haustechnik 6.0 93.1 0.9 5.1
— Kulturtechnik 2.6 784 19.0 -16.4
— Andere 12.7 81.7 5.6 il

+ besser = unveradndert - schlechter

ERWARTETE GESCHAFTSLAGE
im nachsten halben Jahr

+ = - Saldo
Architektur- und 13.2 805 6.3 6.9
Ingenieurbliros
Architekturbiiros 22.6 70.6 6.8 15:8
Ingenieurbiiros 6.9 872 5.9 1.0
— Bauingenieure 75 893 3.2 4.3
— Haustechnik 6.2 92.9 0.9 5.3
— Kulturtechnik 2,5 £4:0 26:9 -24.0
— Andere 179 7B.6 5.5 12.4

+ besser = unverdndert - schlechter
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WIDER DEN BAULEITER-MANGEL

Qualifizierte Bauleiter sind Mangel-
ware. Der SIA sucht daher nach
neuen Wegen, um die Bauleitung at-
traktiver zu machen. Ein Ansatz ist
die Aufwertung der Ausbildung von
Bauleitern.

SIA-Buros tun sich schwer, geeignete Baulei-
ter zu rekrutieren. Die Ursachen sind vielfél-
tig. Bauleiter sptren den hohen Kosten- und
Termindruck, unter dem Planungsbtros all-
gemein stehen, an vorderster Front. Zugleich
ist ihre gesellschaftliche Stellung vergleichs-
weise schlecht.

Zwar sieht der KBOB-Planervertrag fur die
Vergutung von Architekten, Ingenieuren und
Bauleitern beziehungsweise von leitenden
Architekten und Ingenieuren einerseits und
Chefbauleitern andererseits jeweils die glei-
che Kategorie vor. Und die durchschnitt-
lichen Gesamtldhne von Bauleitern liegen
sogar hoher als die von Architekten und In-
genieuren. So verdiente ein Architekt laut
Lohnerhebung des SIA aus dem Jahr 2009
im Durchschnitt gut 76000 Fr. j&ahrlich, ein
Bauleiter im Fachbereich Architektur hinge-
gen knapp 92000 Fr. Der Gehaltsvorsprung
der Bauleiter gegentber den Architekten hat
im letzten Jahrzehnt ausserdem sprunghaft
zugenommen. Wahrend der Lohn eines
Architekten zwischen 1998 und 2009 um
4.56 % stieg, konnten Bauleiter ein Plus von
17.32% verzeichnen. Auch Ingenieure ver-
dienen aktuell weniger als Bauleiter. Kam ein
Ingenieur im Fachbereich Bauingenieurwe-
sen 2009 auf gut 90000 Fr., erhielt ein Baulei-
ter dort knapp 100000 Fr.

Aber die Entldhnung ist eben nicht alles. Die
Verwésserung der Ausbildungsprofile durch
Bologna tut ein Ubriges, um die Heranbil-
dung von geeignetem Nachwuchs zu er-
schweren (vgl. auch Interview mit Andrea
Deplazes in: TEC21 33-34/2010, S. 32/33).
So ergibt sich eine paradoxe Situation: An
sich ist die Bauleitung ein Teil der Aufgabe
von Architekten und Ingenieuren. Die ge-
zielte Ausbildung zum Bauleiter findet derzeit
aber hauptséchlich im Bereich der hoheren
Berufsbildung — also nicht auf Hochschul-
stufe — statt.

TEIL VON SIA 102, 103 UND 112
Der Honoraranteil, den die SIA 103 fur
Leistungen und Honorare der Bauingenieure

und Bauingenieurinnen fur die Bauleitung
vorsieht, betragt immerhin 30%. Zu den der
Bauleitung zugeordneten Leistungen zahlt
insbesondere die «Allgemeine Leitung und
Uberwachung der Arbeiten auf der Baustelle
(Qualitat, Termine und Kosten) im Rahmen
der erteilten Kompetenzen und Verantwor-
tungen». Auch der Honoraranteil, den die
SIA 102 fur Leistungen und Honorare der
Architektinnen und Architekten fur «Baulei-
tung und Kostenkontrolle» veranschlagt, ist
erheblich. Hier sind es 23%. Die Ubergreifen-
de Ordnung SIA 112 Leistungsmodell fasst
die expliziten Leistungen der Bauleitung mit
«Leiten der Bauausflhrung», «periodisches
Erstellen von Berichten», «Qualitatspru-
fungen» und «Uberwachen der Einhaltung
von Auflagen» zusammen. Bauleiter Uber-
nehmen in der Praxis haufig aber auch Auf-
gaben jenseits dieser Leistungen. Laut SIA
102 und SIA 103 ist die Bauleitung eine Auf-
gabe von Architekten und Bauingenieuren.
So gesehen liesse sich argumentieren, dass
Bauleitung keine eigene Disziplin, sondern
eine Funktionsbezeichnung innerhalb der
SIA-Berufe ist.

HOHERE BERUFSBILDUNG

Ganz anders sieht es im Bereich der htheren
Berufsbildung aus, durch die der Begriff Bau-
leitung derzeit stark besetzt ist. Dort ist Bau-
leitung ein eigenstandiger Beruf, und zwar
ausserhalb der SIA-Disziplinen.

Einschlagig ist vor allem die Hohere Fach-
prifung, die zum Titel «dipl. Bauleiter/in
Hochbau» beziehungsweise «dipl. Bauleiter/
in Tiefbau» fuhrt. Voraussetzung sind eine
entsprechende Grundausbildung und funf
bis sechs Jahre Berufspraxis. Die Ausbil-
dung findet berufsbegleitend statt und dau-
ert zwei bis drei Jahre. Laut Diplomstatistik
2009 des Bundesamtes fur Statistik (BFS)
ferwarben 43 Personen ein Diplom als Bau-
leiter und Bauleiterin Hochbau, der Bereich
Tiefbau verzeichnete keine Abganger.

Der kunftige «dipl. Techniker HF Baupla-
nung» deckt teilweise ein Uberlappendes Ta-
tigkeitsfeld ab. Referenzpunkte sind der jet-
zige «Techniker HF Hochbau», «Techniker
HF Innenarchitektur» und «Techniker HF Tief-
bau». Voraussetzung sind in der Regel eine
entsprechende Grundausbildung, teilweise
ein bis zwei Jahre Berufspraxis und eine Auf-
nahmeprufung. Die Ausbildung findet berufs-

begleitend statt und dauert drei bis vier
Jahre. Laut Diplomstatistik 2008 des BFS
erwarben 56 Personen ein Diplom im Hoch-
bau, 20 Personen in Innenarchitektur, zwei
Personen im Innenausbau und 35 Personen
im Tiefbau. Die Diplomstatistik 2009 weist
diese Abschllsse nicht einzeln aus.

Der SIA ist einer von sechs Tragerverbdnden
der Geschaftsstelle Hohere Fachprifungen
im Ingenieur- und Architekturwesen und hat
zusammen mit weiteren Verb&nden die Auf-
gabe einer Organisation der Arbeitswelt fur
den kunftigen dipl. Techniker HF Bauplanung
Ubernommen. Das Engagement des SIA im
Bereich der héheren Berufsbildung ist Aus-
druck seines ganzheitlichen Bildungsver-
standnisses und seiner Bereitschaft, auch da
Verantwortung zu Ubernehmen, wo es nicht
unmittelbar um die eigenen Berufe geht. Das
gilt zumal fur die berufliche Grundbildung,
konkret die Ausbildung von Zeichnern im Be-
rufsfeld Raum- und Bauplanung, wo der SIA
sein Engagement zugleich als Nachwuchs-
forderung versteht.

KUNFTIGE POSITIONIERUNG

Aus Sicht des SIA kann es jedoch nicht die
alleinige Losung sein, die gezielte und syste-
matische Ausbildung von Bauleitern auf der
Ebene der hoheren Berufshildung anzusie-
deln. Je komplexer die Bauaufgabe, desto
weniger ist die Bauleitung als eine Manage-
mentaufgabe ausserhalb der SIA-Berufe
moglich. Als Schnittstelle zwischen Entwurf
und Ausfthrung ist die Bauleitung zentral fur
die Qualitatssicherung auf der Baustelle. Um
mehr qualifizierte Fachleute fur diese wich-
tige Aufgabe zu gewinnen, braucht es eine
Aufwertung der Bauleitung. Eine Option
ware, diesen wichtigen Bestandteil der Pla-
nerleistungen als eigenstandigen Beruf zu
akzeptieren, der auf héchstem Niveau aus-
gebildet wird und dessen Berufsangehorige
SIA-Mitglieder werden kénnen. Die Bildungs-
gremien des SIA prifen derzeit, ob es sinn-
voll und moglich wére, die Ausbildung von
Bauleitern auf der Ebene Master Fachhoch-
schule oder im Bereich der Nachdiplomstu-
dien zu verankern, immer in dem Bewusst-
sein, dass Berufspraxis eine entscheidende
Voraussetzung fur erfolgreiche Bauleitung
ist. Erste Gesprache laufen, befinden sich
aber noch in der Sondierungsphase.

Claudia Schwalfenberg, Bildungsbeauftragte STA



56 | sia

TEC21 35/2010

TAGUNG UND VERANSTALTUNGEN

WASSERBEWIRTSCHAFTUNG

01 Landwirtschaftliche Bewéasserung im
Kanton Wallis (Foto: Richard Zurwerra)

(pd/s1) Der Klimawandel hat einen emp-
findlichen Einfluss auf das Wettergesche-
hen im Alpenraum: Die Niederschlagsver-
teilung und -intensitat &ndert sich, und die
wertvolle Ressource Wasser wird zuweilen
selbst im Wasserschloss Schweiz knapp.
Um einer Zuspitzung der Interessenkon-
flikte vorzubeugen, muss die zur Verfligung
stehende Wassermenge saisonal bewirt-
schaftet und, unter Berucksichtung ¢kolo-
gischer Kriterien, optimal verteilt und ge-
nutzt werden.

Ziel der Tagung Landmanagement — mit-
verantwortlich fur die Ressource Wasser ist
es, anhand von neusten Entwicklungen in
Forschung und Praxis, gesamtwasserwirt-
schaftliche Erkenntnisse zu gewinnen und

die  Verantwortung aller  Stufen  zu
beschreiben.

Der Anlass, der von ETH (IRL-PLUS), Bund
(BLW), der SIA-Berufsgruppe BWL und meh-
reren weiteren Verbanden organisiert wird,
findet am 7. September 2010 an der ETH
Hoénggerberg in Zirich statt. Eine Anmel-
dung per E-Mail ist erforderlich.

www.plus.eth.ch > events

ATTRAKTIVITAT

DURCH OFFENTLICHEN RAUM
(sanu/sl) Was macht eine attraktive Stadt
aus? Neben einer lebhaften Mischung an
Nutzungen und Bewohnern ist eine intakte
Gemeinschaft wesentlich. Auf dem Weg da-
hin ist die Attraktivitat des 6ffentlichen Raums
zentral. Er hat die wichtige Funktion, Bewe-
gung und Ruhe zu erméglichen, Begegnung
und Kultur zu schaffen und so mentales
Wohlbefinden zu férdern. Doch inwieweit ent-
sprechen d&ffentliche Raume den Bedurfnis-
sen der Nutzenden? Werden sie Uberhaupt
genutzt, und wenn ja, auf welche Weise?
Diesen zentralen Fragestellungen geht eine
Reihe von Kursangeboten von sanu in Zu-
sammenarbeit mit SIA-Form nach. Der erste
ganztdgige Kurs zum Thema «Qualitdt im
Wohnumfeld — Gestaltungspotenziale fur
mehr Bewegung, Begegnung und Okologie»
findet am 15. September 2010 in Dornach
statt und richtet sich an Planer wie Anbieter.
Eine Anmeldung ist erforderlich.

www.sanu.ch/angebot

WALD IN DER LANDSCHAFTSANALYSE

02 Regionaler Naturpark Thal, Kanton Solothurn
(Foto: Andreas Bernasconi)

(pd/s1) Im Seminar des Netzwerks Fortbil-
dung Wald und Landschaft werden ausge-
wéhlte Instrumente und Modelle zur Analyse
des Waldes présentiert und hinsichtlich ihrer
Einsatzmdglichkeiten verglichen. Dabei ste-
hen folgende Fragen im Zentrum: Mit wel-
chen Zielen und anhand welcher Kriterien
wird der Wald untersucht? Durch wen ge-
schieht ihre Bewertung? Welche Aussage-
kraft haben die Ergebnisse? Worin unter-
scheiden sich die vorgestellten Instrumente
und welche Weiterentwicklungen sind zu er-
warten? Die ganztdgige Veranstaltung findet
am 7. Oktober 2010 an der Hochschule fur
Technik in Rapperswil statt. Eine Anmeldung
ist bis zum 20. September 2010 erforderlich.

www.fowala.ch
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AKTUELLE KURSE SIA-FORM

ANLASS THEMA TERMIN CODE KOSTEN/INFOS

SIA 118 IN DER PRAXIS Der Kurs gibt einen Uberblick tiber die Systematik 09.09. Visp (1/2) [AB43-10] Firmen-Mitgl. SIA 680.—
und den Inhalt der Norm SIA 118 und deren Aus- 13.30-17.30 h Mitglieder SIA 830.-
wirkungen auf die Rechte und Pflichten der Bau- 10.09. Visp (2/2) Nicht- Mitglieder  975.—
herren, der Planer und der Unternehmer. 9.00-17.30 h

KOLLOQUIUM DER Die Veranstaltung fiir Juristen (Fachanwélte SAV oder  10.09. Freiburg [KBFD2-10] Infos: form@sia.ch

FACHANWALTE SAV SIA-Mitglieder) informiert liber ausgewé&hlte Fragen 9.00-18.00 h

BAU- UND IMMOBILIENRECHT des aktuellen Immohilienrechts.

BURNOUT — RECHTZEITIG Die Veranstaltung informiert Gber Wege zur frihzei- 16.09. Zlrich [vB0O1-10] Firmen-Mitgl. SIA 300.—

ERKENNEN UND VORBEUGEN 13.30-17.30 Uhr 400.-

550~

tigen Erkennung des personlichen Gefdhrdungs-
potenzials und gibt Einblick in vorbeugende
Behandlungsmethoden.

Mitglieder SIA
Nicht- Mitglieder
Infos (alle Kurse):
www.sia.ch/form
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