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DER SIA VEROFFENTLICHT BILDUNGSPAPIER

Unter dem Titel «Bildung fir eine
nachhaltige Gestaltung des Lebens-
raums» hat der SIA ein Papier mit
finf Forderungen zur Bildung in
Architektur und Ingenieurwissen-
schaften verdffentlicht.

(sia) Andrea Deplazes, Président der Bil-
dungskommission des SIA, erklérte in Zurich:
«Ingenieure und Architekten sind Experten
fur Nachhaltigkeit. Den immer komplexeren
Herausforderungen k&nnen sie nur mit einer
ganzheitlichen Ausbildung gerecht werden.
Die zunehmende Unubersichtlichkeit des Bil-
dungswesens und falsche Weichenstel-
lungen im Zuge des Bologna-Prozesses ge-
féhrden jedoch die weltweit anerkannte
Exzellenz Schweizer Planer.»

Deplazes forderte mehr Transparenz im Titel-
wirrwarr: «Vielfalt funktioniert nur, wenn die
Qualitat der einzelnen Bildungsgénge gesi-
chert und die Aussagekraft von Abschllssen
und Titeln klar erkennbar ist.» Gleichzeitig
verwies er auf die Notwendigkeit einer konti-
nuierlichen Bildungskette von der Wiege bis
zur Bahre. Er forderte eine Ruckbesinnung
auf die Starken des schweizerischen Bil-
dungsmodells: «Die Verbindung von Theorie
und Praxis, von Exzellenz in Konzeption und
Umsetzung ist die unerlassliche Basis fur
einen nachhaltig gestalteten Lebensraum.»
Im Folgenden ist das Positionspapier des SIA
in voller Lange zu lesen:

BILDUNG IN ARCHITEKTUR UND
INGENIEURWISSENSCHAFTEN

1. Die nachhaltige Gestaltung des Lebens-
raums ist die Kernkompetenz von Architekten
und Ingenieuren. Damit sie ihre Aufgabe er-
fullen kénnen, bendtigen sie eine ganzheit-
liche, auf Nachhaltigkeit ausgerichtete und
qualitativ hochwertige Ausbildung.

Die nachhaltige Gestaltung des Lebens-
raums und im Speziellen einer qualitatvoll
gebauten Umwelt ist die ureigenste Aufgabe
von Architekten und Ingenieuren. Schon im-
mer stehen sie vor der Herausforderung, ge-
stalterische, technische und wirtschaftliche
Ansprlche in Einklang zu bringen. Mit der
VerknUpfung der gesellschaftlichen, 6kolo-
gischen und 6konomischen Dimension
menschlicher Existenz sind Ingenieure und
Architekten also im Innersten ihres Schaffens
der Trias der Nachhaltigkeit verpflichtet. In

Zeiten des Klimawandels erhélt diese Kern-
kompetenz zusatzliches Gewicht. Damit Ar-
chitekten und Ingenieure ihre fur die Zukunft
der Menschheit zentrale Aufgabe erflllen
kénnen, benodtigen sie mehr denn je eine
qualitativ hochwertige Ausbildung.

Die anstehenden gesellschaftlichen, ©kolo-
gischen und okonomischen Herausforde-
rungen erfordern ein Denken in hochkomple-
xen Systemen. Nachhaltigkeit erzielen heisst,
den bestmdglichen Kompromiss zwischen
den Forderungen von Gesellschaft, Wirt-
schaft und Umwelt zu finden und umzuset-
zen. Nachhaltiges Gestalten als Kernkompe-
tenz von Ingenieuren und Architekten verlangt
deshalb eine ganzheitliche Ausbildung. Zu
schulen ist der Blick fur die Ubergeordneten
Zusammenhénge und fur die relevanten Be-
ziehungen zwischen den Dingen. Ein beson-
deres Augenmerk ist dabei auf die Gestal-
tung zu legen, als physische Manifestation
gesellschaftlicher Ubereinkinite.

Da sich die Ausbildung von Architekten und
Ingenieuren an der Interdependenz von Ge-
staltung, Technik und Wirtschaftlichkeit orien-
tieren muss, darf sie sich nicht auf einzelne
Teilaspekte beschréanken. Ein Spezialist kann
nur Spezialist werden, wenn er zuvor eine ge-
neralistische Ausbildung genossen hat. Ein
Spezialist muss vom Gesamtprozess so viel
verstehen, dass er zur Synthese und Integra-
tion unterschiedlichster Anspriche in der
Lage ist.

Eine zeitgemdésse Ausbildung muss ferner
den erweiterten Anforderungen gerecht wer-
den, die heute an die Berufsaustbung von
Ingenieuren und Architekten gestellt werden.
Dazu gehort insbesondere die verstarkte
Vermittlung von Kompetenzen in den Be-
reichen interdisziplindre und interkulturelle
Kooperation, Management, Kommunikation
und Marketing.

2. Die Ausbildung von Ingenieuren und Ar-
chitekten ist nicht allein eine Frage der Hoch-
schulen, sondern eine Herausforderung an
die gesamte Bildungskette.

Es besteht eine doppelte Notwendigkeit, das
Interesse flr Bau, Technik, Industrie und Um-
welt bereits von Kindheit an zu wecken. Zum
einen mussen alle Menschen die Chance er-
halten, Verstandnis fur einen nachhaltig ge-
stalteten Lebensraum zu entwickeln, um so
zu qualifizierten Blrgern und kompetenten

Entscheidungstragern in Politik und Verwal-
tung heranzureifen. Zum anderen sind Stu-
diengénge der Architektur und der Inge-
nieurwissenschaften auf hinreichend vorge-
bildete Studierende angewiesen.

Es kann weder aus volkswirtschaftlicher Sicht
noch aus Grunden der individuellen Lebens-
planung sein, dass das erste Studienjahr mit
der fachlichen Angleichung der Studieren-
den vergeht. Wenn die vorangehenden Aus-
bildungsstufen nicht in der Lage sind, den
erforderlichen Mindeststandard zu gewahr-
leisten, mussen Universitéten und Fachhoch-
schulen kunftig das Recht haben, auch fur
Aspiranten mit gymnasialer Matura oder Be-
rufsmatura Aufnahmeprufungen durchzufth-
ren. Umgekehrt darf der Bildungsweg von
Ingenieuren und Architekten nicht mit einem
Hochschulzertifikat enden. Gerade fur die
hochkomplexen Berufe in Bau, Technik, In-
dustrie und Umwelt gilt die allgemeine Not-
wendigkeit lebenslangen Lernens. Nach
Aus- und Weiterbildung ist sowohl fachspezi-
fische als auch fachtbergreifende Fortbil-
dung wahrend der gesamten Dauer der Be-
rufstatigkeit unabdingbar.

3. Die Exzellenz Schweizer Architekten und
Ingenieuren griundet auf dem dualen Bil-
dungssystem. Seine komplementére Diffe-
renzierung ist zu stérken.

Ingenieure und Architekten aus der Schweiz
geniessen weltweit einen guten Ruf. lhre Ex-
zellenz gilt es weiter zu starken. Ein wesent-
licher Erfolgsfaktor auf dem Weg zur Exzel-
lenz von Architekten und Ingenieuren ist die
Vielfalt des schweizerischen Bildungswe-
sens. Die Koexistenz unterschiedlichster Bil-
dungsgénge fordert Qualitét. Vielfalt funktio-
niert aber nur, wenn die Qualitat der einzelnen
Bildungsgéange gesichert ist und die Aussa-
gekraft von Abschlissen und Titeln klar er-
kennbar ist.

Um die notwendige Transparenz zu schaffen,
mussen grundlegende Zielkonflikte und Pa-
radoxien der aktuellen Bildungspraxis be-
nannt und einer Losung zugefuhrt werden.
So stehen der an sich winschenswerten Fle-
xibilitdt und Durchlassigkeit einerseits die
Spezifik und Effizienz von Bildungsgéngen
andererseits gegentber. Ausserdem kontras-
tiert die hochgradige Individualisierung und
Aufsplitterung von Bildungsgédngen mit der
Allgemeinverbindlichkeit und Vergleichbar-
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keit von Abschltssen und Titeln. Die zuneh-
mende Unubersichtlichkeit gefahrdet nicht
nur die Transparenz, zugleich drohen der
Verlust an Unterscheidbarkeit und eine Nivel-
lierung des Bildungsniveaus nach unten.
Das duale Bildungssystem grtindet auf zwei
klassischen Wegen: der beruflichen Grund-
bildung und der hoheren Berufsbildung
einerseits, der gymnasialen Matura und den
Universitdten andererseits. Dazwischen ha-
ben sich die Berufsmatura und die Fach-
hochschulen etabliert. Alle drei Wege haben
einen eigenen Wert, den das duale Bildungs-
system zu stédrken hat. Es macht deshalb kei-
nen Sinn, unter dem Vorzeichen einer vor-
geblichen Aufwertung der Berufsbildung ihre
bisherige Spezifik zu verwischen und da-
durch ihre Tiefe zu verflachen. Was als Auf-
wertung daherkommt, entpuppt sich in der
praktischen Kompetenz als Abwertung und
stellt das duale Bildungssystem grundsétz-
lich in Frage. Ebenso durfen Passerellen
nicht den Charakter von Regelverfahren
annehmen.

Auch fur die Hochschulen gilt: Die Aufgaben-
teilung zwischen den Universitaten und den
Fachhochschulen erflllt nur dann ihren
Zweck, wenn diese sich komplementar er-
ganzen. Aufgrund des prinzipiell ganzheit-
lichen Ansatzes von Studiengédngen der In-
genieurwissenschaften und der Architektur
wére eine Beschrankung der Universitaten
auf die Theorie und den Master sowie der
Fachhochschulen auf die Praxis und den Ba-
chelor aber genauso falsch.

Die komplementédre Ausrichtung des dualen
Bildungssystems funktioniert langfristig nur
mit einer integrierten Gesamtplanung. Des-
halb sind die Kompetenzen des Bundes be-
zUglich Bildung und Forschung in einem De-
partement zusammenzufassen.

4. Qualitétssicherung ist Aufgabe der regu-
ldren Ausbildungssysteme. Grundlage fur
Abschltisse und Titel durfen nicht quantita-
tiver, sondern mussen qualitativer Natur
sein.

Die Durchlassigkeit von Bildungsgéngen ist
grundsétzlich zu begrtssen. Die Aufgabe
der Qualitatssicherung muss jedoch primar
eine Angelegenheit der reguldren Ausbil-
dungssysteme bleiben. Gesonderte Validie-
rungssysteme sind vor allem dort erforder-
lich, wo ein Vakuum besteht. So gibt es flur

die Berufsausubung von Architekten, Inge-
nieuren und Technikern in der Schweiz im
Gegensatz zu vielen anderen Landern welt-
weit keine gesetzlichen Vorschriften. Deshalb
wurde das Register der Fachleute in den Be-
reichen des Ingenieurwesens, der Architek-
tur und der Umwelt (REG) geschaffen, das
Fachleute auf dem Gebiet der technischen
und baukuUnstlerischen Berufe zertifiziert. Der
SIA verlangt fur den selbststandigen Archi-
tekten und Ingenieur den Eintrag in REG A
oder einen Masterabschluss mit hachgewie-
sener Praxis. Fur die Berufsbefahigung von
Architekten ist ein Masterabschluss zwin-
gend. Fur die Ingenieurwissenschaften sind
differenzierte Berufsbefahigungsprofile aus-
zuarbeiten.

Das im Zuge des Bologna-Prozesses einge-
fUhrte Kreditpunktesystem zur Vergabe von
Bachelor- und Masterabschllssen setzt hin-
gegen auch in den Ingenieurwissenschaften
und der Architektur falsche Anreize. Studie-
rende werden verleitet, auf Jagd nach Kredit-
punkten zu gehen, sprich diejenigen Hoch-
schulen aufzusuchen, wo sie die erforder-
lichen Kreditpunkte vermutlich am einfachs-
ten sammeln kénnen. Eine Vergleichbarkeit
der Lernleistungen ist nicht gegeben, und
die Inhalte treten in den Hintergrund. Ein
ebenso gravierendes Manko des Kredit-
punktesystems ist die Begunstigung in sich
separierter Module gegentber dem Aufbau
von komplexem und verkntpftem Wissen.
Ob Universitat oder Fachhochschule: Voraus-
setzung fur einen Masterabschluss ist eine
mindestens funfjahrige Studiendauer. Zu-
gleich muss eine Peer Review fester
Bestandteil der Qualitdtssicherung neuer
Masterstudiengange werden, wobei die Be-
wertungskriterien der jeweiligen Disziplin an-
zupassen sind. Ausserdem sind Vertreter der
Wirtschaft und der Arbeitswelt im Schweize-
rischen Akkreditierungsrat angemessen zu
bertcksichtigen, darunter auch das REG.

5. Gute Praxis braucht Theorie und gute
Theorie braucht Praxis.

Das Verhéltnis von Hochschulausbildung und
Berufspraxis ist umstritten. Die Hochschulen
sehen sich zunehmend mit der Erwartung
konfrontiert, dass Absolventen in Architektur-
und Ingenieurblros sofort uneingeschrankt
praxistauglich sein sollen. Es besteht jedoch
eine grundsatzliche Differenz von Ausbildung

und Berufspraxis. Die Ausbildung kann nicht
das Maximum des Wunschbaren leisten, und
auch die Berufspraxis ist eine eigenstandige
Qualifikationsform.

In Zeiten eines Uberangebots an Absolventen
haben sich offenbar fehlgeleitete Markter-
wartungen entwickelt. Funktionierende Blros
bendtigen eine gute Mischung aus Hoch-
schulabsolventen mit neuen Ideen einerseits
und praxiserfahrenen Mitarbeitern anderer-
seits. Funktionierende Buros leben ausser-
dem von einer Mischung aus Fachleuten mit
unterschiedlichem Ausbildungshintergrund.
Die Hochschulen stehen ihrerseits in der
Pflicht, die Studienprofile auf die Marktbe-
durfnisse abzustimmen. Dass Hochschul-
lehrer gleichzeitig in Ingenieur- oder Archi-
tekturblros arbeiten, erleichtert die Ruck-
bindung der Theorie an die Praxis. Fur die
Gestaltung eines nachhaltigen Lebensraums
braucht es Exzellenz in Konzeption und
Umsetzung.
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VERNEHMLASSUNG NORMEN SIA 424 UND 425

(sia) Die Normen SIA 424 Rahmennutzungs-
pldne und SIA 425 Kommunale Erschlies-
sungsplanung gehen in die Vernehmlassung.
Die Erarbeitung der Norm SIA 424 erfolgte in
Zusammenarbeit mit dem Bundesamt fur
Raumentwicklung (ARE), das fur die Erstel-
lung des Minimalen Datenmodells Nutzungs-
planung gemass Geoinformationsgesetz
(Geol@) zustandig ist. Das in der Norm ent-
haltene Datenmodell soll die Basis fur das

zukUnftige Minimale Datenmodell Nutzungs-
planung bilden. Ausserdem bestehen Ab-
hangigkeiten zwischen der Norm SIA 424
und dem Entwurf des neuen Raumentwick-
lungsgesetzes (E-REG), das sich momentan
ebenfalls in der Vernehmlassung befindet.
Die Norm SIA 424 ist grundsatzlich mit dem
Entwurf des E-REG kompatibel. Die Doku-
mente kénnen von der SIA-Website herunter-
geladen werden. Fur Stellungnahmen ist das

Word-Formular, das am gleichen Ort bereit
steht, zu verwenden.

Bis zum 15. Juni 2009 besteht die Mdglich-
keit, die Stellungnahmen nach den Ziffern
der Normen geordnet an Martin Gut vom SIA
einzureichen. Stellungnahmen in anderer
Form (Briefe, PDF-Files) kénnen nicht be-
rlcksichtigt werden.
www.sia.ch/vernehmlassungen

martin.gut@sia.ch
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BRETTSCHICHTHOLZ-PRODUZENTEN

(sia) Die in der Norm SIA 265:2003 Holzbau
angegebenen Bemessungswerte flr Brett-
schichtholz setzen ein Brettschichtholz vor-
aus, das unter fremd kontrollierter Eigen-
Uberwachung gemass den Richtlinien der
Schweizerischen Fachgemeinschaft Holz-
leimbau (SFH) hergestellt wurde. Die Brett-
schichtholzherstellung erfordert eine aus-
gewiesene Herstellerqualifikation. Die Fremd-
Uberwachung der Betriebe erfolgt durch die
Berner Fachhochschule, Departement Archi-
tektur, Holz und Bau, Biel. Die Atteste gelten
fur Brettschichtholz fur die Dauer von einem
Jahr und kénnen nach erneuter Prifung ver-
langert werden. Sie erstrecken sich nicht auf
andere verklebte Holzprodukte. Der SIA fuhrt
ein offentliches Register.

REGISTER DES SIA, STAND 31.12.2008

Hersteller von Brettschichtholz, das mit den Richtlinien der SFH konform ist

Firma PLZ

Ducret-Orges SA 1430
Hisser Holzleimbau AG 5620
Neue Holzbau AG 6078
Peter Holzbau AG 3638
Roth & Co AG 3400
Max Rutishauser Holzbau AG 8580
Schilliger Holz AG 6403
Stuber & Cie AG 3054
VIAL SA Charpentes 1724

Ort gliltig bis

Orges 31.12.2009
Bremgarten 31.12.2009
Lungern 3122009
Blumenstein 31.12.2009
Burgdorf 31.12.2009
Amriswil 31.12.2009
Kissnacht 31.12.2009
Schipfen 31.12.2009
Le Mouret 31.12.2009
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KURS: OPERATIVES PROJEKTMANAGEMENT

(sia-Form) Ein Projekt ist ein einmaliges, zeit-
lich befristetes Vorhaben, das von mehreren
Personen durchgefuhrt wird — eine altbekann-
te Organisationsform in der Bau- und Pla-
nungsbranche. Die Komplexitat bei der Pro-
jektabwicklung und neue Anforderungen
verdndern die Rolle des Projektleiters lau-
fend. Eine systematische und bewusste Fuh-
rung tragt weitgehend zum Projekterfolg und
damit auch zum Unternehmenserfolg bei.
Misserfolg bei der Abwicklung eines oder
mehrerer Projekte resultiert in den meisten
Féllen nicht aus mangelndem Fachwissen,

sondern aus anderen Faktoren. Diese zu be-
nennen und mogliche Lésungen dazu aufzu-
zeigen, bildet den zentralen Inhalt dieses
zweitdgigen Seminars vom 8. und 9. Mai
2009. Der Kurs vermittelt die theoretischen
Grundlagen des operativen Projektmanage-
ments und liefert erfolgversprechende Me-
thoden zur Fuhrung und Steuerung einzelner
Projekte anhand von praktischen Ubungen.
SIA-Form bietet spéter auch einen Kurs zum
Thema «Strategisches Projektmanagements,
der Fuhrung und Steuerung aller Projekte im
Unternehmen, an (5. bis 6. Juni 2009).

DETAILS

Datum: 8.-9. Mai 2009

Ort: Pfaffikon SZ

Preis: Fr. 900.- (Firmenmitglieder)

Fr. 1100.- (personliche Mitglieder)*
Fr. 1300.- (Nichtmitglieder)
Kurscode: PMOO2-09
Infos:
Anmeld.:

www.sia.ch/form
form@sia.ch

*(Einzel-, Partner- und assoziierte Mitglieder)
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