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LESERBRIEF ZUM BESCHAFFUNGSWESEN

01 Tiefster Preis: gute Empfehlung fiir den
Zuschlag? (Foto: KEYSTONE/AP/Sakchai Lalit)

In TEC21 9/2009, «Futterneid», ist
ein Interview zum Thema Beschaf-
fungswesen von Ingenieurleistungen
erschienen. Der nachstehende Leser-
brief hinterfragt und diskutiert einige
ausgewahlte Aussagen.

Im Interview mit Exponenten aus dem Bauin-
genieurwesen werden Ausserungen ge-
macht, die nicht unwidersprochen bleiben
durfen. Die Ausserungen sind zum Teil of-
fensichtlich falsch. Im weiteren Vorgehen
koénnen sie zu falschen Weichenstellungen
fuhren.

«Es gibt zu viele Anbieter, die Mehrzahl der
IngenieurblUros hat weniger als zehn Mitar-
beitende!» Im Grundsatz ist die Aussage
richtig. Doch bei der Beschaffung von kom-
plexen Ingenieurleistungen spielen die klei-
nen Buros und die grosse Anzahl der Anbie-
ter keine wesentliche Rolle. Es l&sst sich
leicht nachweisen, dass sich bei Angeboten
von komplexen Ingenieurleistungen in der
Regel die Buros mit mehr als 50 Mitarbei-
tenden einen unerbittlichen Konkurrenzkampf
liefern!

«Leistungen werden zu wenig exakt be-
schrieben, Claimmanagement ist die Folge.»
Die Forderung nach einer genauen Beschrei-
bung ist so alt wie das Beschaffungswesen.
Diese Forderung ist aber nicht erftllbar, da
bei vielen Ingenieuraufgaben die zu erbrin-

genden Leistungen gar nicht so genau be-
kannt sind. Eine genauere Beschreibung wird
in der Tendenz sogar dazu fUhren, dass die
Differenz zwischen den ausgeschriebenen
Leistungen und den zu erbringenden Leis-
tungen deutlicher zutage tritt. Genau da kén-
nen die Nachforderungen dann ansetzen!
Ein grundsatzliches Ubel ist, dass die aus-
schreibenden Stellen immer wieder andere
Leistungen in den Leistungsbeschrieb einbe-
ziehen, womit ein Vergleich zwischen den
Auftragen unmoglich wird.

«Wir sind 20 Jahre nicht vom Fleck gekom-
menl» Dieser Aussage muss leider zuge-
stimmt werden. Im SIA befassen sich ver-
schiedeneKommissionenundArbeitsgruppen
mit dem Thema. Bisher ist es nicht gelungen,
sich auf einen gemeinsamen Nenner (sprich:
Leitfaden) zum Thema Beschaffung von
Ingenieurleistungen zu einigen. Die Interes-
sen der verschiedenen Beteiligten liegen of-
fenbar zu weit auseinander. Selbst in der Ver-
nehmlassung zum Entwurf des neuen
Bundesgesetzes zum offentlichen Beschaf-
fungswesen war es nicht moglich, eine ge-
meinsame Stossrichtung zu finden. Und vor
allem hat sich die Einsicht noch nicht durch-
gesetzt, dass wir nur mit Verblindeten das
angestrebte Ziel erreichen kénnen. Dabei
gibt es kréaftige Verbande, die an einer Ver-
besserung der Ingenieurleistungen direkt in-
teressiert sind.

«Bester Preis, beste Ausgangslage!» In vie-
len Fallen geht heute der Auftrag an den
gunstigsten oder allenfalls einen um wenige
Prozentpunkte teureren Anbieter. Dabei liegt
die Spannweite der Angebotspreise aber oft
bei einem Faktor zwei oder manchmal sogar
drei. Die heute oft Ublichen Preisbewertungs-
skalen, bei denen ein gegentber dem tiefsten
Angebot um 50% oder 100% teureres Ange-
bot mit null Punkten bewertet wird und der
Preis 40% der Bewertung ausmacht, fihren
dazu, dass selbst ein um 10% oder 20% ho-
herer Preis zu folgenschweren Punktverlusten
fuhrt. In der Schlussfolgerung ist der tiefste
Preis eine gute Empfehlung fur den Zuschlag.
Und weil Planungsleistungen nicht so genau
beschrieben werden kénnen, wird in der Fol-
ge einerseits eine minimale Leistung erbracht
und andererseits bei den mit Sicherheit ein-
tretenden Abweichungen bei den notwen-
digen Leistungen jede Chance fur Nachfor-
derungen benutzt. Wenn aber das ganze

Spiel im Grundsatz auf einen Preiswettbe-
werb ausgerichtet ist, ist dies die unabwend-
bare Konsequenz. Es wére einmal interes-
sant, vonseiten der Bauherren zu vernehmen,
wie die Geschichte nach der Auftragsertei-
lung ablauft.

MOGLICHE LOSUNGSWEGE

Bei den aktuellen von der Politik gestellten
Rahmenbedingungen ist ein Ausweg schwie-
rig zu finden. Obwohl eigentlich alle wissen,
dass intellektuellle Dienstleistungen — die
meisten Ingenieurleistungen sind unter die-
ser Rubrik einzuordnen — nicht priméar Uber
den Preis eingekauft werden kénnen, ge-
schieht wenig. Ich sehe drei Stossrichtungen,
die in unterschiedlichem Mass zu einer L6-
sung beitragen kénnten:

— Einigung unter den Ingenieuren auf einen
Leitfaden mit generell zu beachtenden Re-
geln fur die Beschaffung von Ingenieurleis-
tungen.

— Beschaffung von Ingenieurleistungen mit
dem Zwei-Couverts-Verfahren. Wobei nach
der Bewertung der Qualitatsaspekte mit dem
besten Anbieter oder allenfalls mit den best-
rangierten zwei bis drei Anbietern ein Ver-
tragsabschluss gesucht wird.

— Weg von den Billigangeboten koénnte auch
die Massnahme fuhren, dass das preislich
tiefste Angebot aus der Bewertung ausge-
schlossen wurde.

Diese Anséatze sind wohl zum Teil utopisch;
doch ohne eine intensive Auseinanderset-
zung mit diesen Fragen wird sich auch in der
Zukunft an der misslichen Lage nichts an-
dern. Vielleicht regt diese Replik die Diskus-
sion an, es ware ein Ansatz flr eine vielleicht
etwas bessere Zukunft.

Andreas Steiger, Andreas Steiger & Partner AG,
Beratende Bauingenieure SIA USIC,

andreas.steiger@ast-p.ch
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SALISGARTEN AUSGEZEICHNET

01 Garten des Palazzo Salis in Bondo mit dem Herrschaftshaus, das untrennbar mit dem Garten

verbunden ist (Fotos: Hansjérg Gadient)

Die Garten der beiden Palazzi de Salis
in Soglio und in Bondo im Bergell (GR)
werden mit dem Schulthess-Garten-
preis 2009 des Schweizer Heimat-
schutzes ausgezeichnet — auch stell-
vertretend flir das reiche gartenkul-
turelle Erbe im Bergell.

(pd/rhs) Die Garten der Casa Battista (Pa-
lazzo de Salis) in Soglio und des Palazzo
Salis in Bondo gehoéren zu zwei Herrschafts-
hausern aus der Bundner Familie von Salis.
Der Garten der Casa Battista in Soglio wur-
de in den Jahren 1630/1701 angelegt und
ist gepragt durch kunstvoll geschnittene
Buchshecken, die dem Garten eine Klare
Ordnung — gewissermassen als Primarstruk-
tur — verleihen. Uberlagert bzw. konterkariert
wird diese durch verwinkelte Kompartimente,
in denen alte Obstbaume, Baumpéonien,
Straucher und Blitenstauden die strenge
Geometrie unterlaufen. Auffélliges Element
des Hotelgartens sind die beiden Mammut-
baume, die 1884 aus Amerika importiert
wurden und heute das ganze Dorfbild
préagen.

Palazzo und Garten der etwas jingeren An-
lage in Bondo (1766/1776) bilden eine un-
trennbare Einheit. Das grosse Tor fokussiert
den Blick von der Terrasse des Hauses aus
Uber die dominante Hauptachse des Gar-
tens in die Bergeller Bergwelt. Das Zentrum

des Gartens im Stil der italienischen Spét-
renaissance bildet der «Giardino segreto»
mit einem Springbrunnen; entlang den Aus-
senmauern wachsen Blumenrabatten und
Spalierobst.

GESCHICHTE LESEN -

UND SCHREIBEN

Beide Anlagen wurden in den letzten Jahren
sorgfaltig gepflegt und erneuert. Einerseits
wurden die vorhandenen historischen Ele-
mente wie Mauern und Treppen sowie ein-
zelne Pflanzen sanft renoviert bzw. erhalten.
Andererseits wurden die Géarten mit neuen
Pflanzungen gezielt erganzt, sodass sich
eine neue harmonische Einheit eingestellt
hat. Sie macht die Vergangenheit der Garten
lesbar, schreibt aber auch neue Geschichte.
Beide Garten sind teilweise 6ffentlich zu-
ganglich: Der Hotelgarten in Soglio dient als
Gartenrestaurant, der Garten in Bondo kann
zu bestimmten Anlassen und auf Anfragen
hin besucht werden.

WURDIGUNG UND APPELL

Mit der auf 30000 Franken dotierten Aus-
zeichnung wurdigt der Schweizer Hei-
matschutz Engagement, Verstandnis und
Leidenschaft der Eigenttimer fur das histo-
rische Erbe. Mit der Landschaftsarchitektin
Jane Bihr-de Salis' verfugt die Familie Uber
eine kompetente Fachfrau, die als Verant-

02 Lauschiges Restaurant im Garten der Casa
Battista (Hotel Palazzo Salis) in Soglio

wortliche fur die Sanierungs- und Pflegekon-
zepte einen massgeblichen Beitrag an die
Erhaltung der Garten geleistet hat.

Die Wurdigung schliesst implizit das reiche
gartenkulturelle Erbe in dieser Region ein.
Denn inmitten einer grossartigen Landschaft
lassen sich von Gérten der Renaissance bis
zu einer Gartengestaltung aus den 1950er-
Jahren Uber 500 Jahre soziale, politische
und kulturelle Geschichte ablesen

Und mit dem Preis ist auch eine Art Appell
verbunden, die weiteren «Salis-Garten» im
Bergell, die sich zum Teil in einem schlech-
teren Zustand befinden, ebenfalls zu beach-
ten und ihnen eine &hnliche Pflege angedei-
hen zu lassen.

Anmerkung/Literatur

1 Bihr-de Salis, Jane; Giovanoli, Diego: Alpine
Kostbarkeiten: Die Salis-Gérten in Soglio. In: Si-
gel, Brigitt (Hrsg.): Waeber, Catherine (Hrsg.):
Medici-Mall, Katharina (Hrsg.): Nutzen und Zierde:
flinfzig historische Garten in der Schweiz. Ziirich
2006, S. 70-77

— Michel, Brigitte: Der Garten des Hauses Salis auf
dem Sand in Chur. In: Mitteilungen d. Gesellschaft
flir Gartenkultur 8 (1990), Nr. 3, S. 74-80

— von Salis-Bay, Charlotte: Die Casa Battista und
ihr Garten in Soglio: Skizzen und Notizen zur Bau-,
Besitzer- und Bewohnergeschichte. Soglio: Hotel
Palazzo Salis, 1991
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AUS FUR EDISONS ENERGIESCHLEUDER

01 Rund 130 Jahre, nachdem Thomas Edison
die erste langlebige Glihlampe erfunden hat,

wandert die Technologie ins Museum und macht
effizienteren Beleuchtungen Platz
(Foto: Sidler/0Ogj)

Australien hat im Jahr 2007 den An-
fang gemacht, Irland ist vor einem Jahr
nachgezogen: Nun will die gesamte
Europédische Union die Glihbirnen aus
dem Verkehr ziehen.

(pd/km) Mit einem Wirkungsgrad von be-
scheidenen 5% ist die GlUhlampe eine veri-
table Energieschleuder, dennoch verwenden
gegenwadrtig rund 85% der européischen
Haushalte die Erfindung von Thomas Edison.
Ab September 2009 gilt in der gesamten EU
fur Gluhlampen mit mehr als 100W ein Ver-
kaufsverbot. Anfang 2010 folgen Produkte

KURZMELDUNGEN

ENERGIESPAREN

SPIELERISCH ERLERNEN

(sda/km) Das Gesundheits- und Umweltde-
partement der Stadt Zurich préasentiert ein
Energiespiel im Internet. Es zeigt auf spiele-
rische Weise, wie durch persénliches Verhal-
ten der durchschnittliche Energieverbrauch
gesenkt werden konnte. In einer Art Comic
geben Benutzer an, wie sie wohnen und hei-
zen, welche Verkehrsmittel sie bendtzen und
wie ihr Konsumverhalten ist. Die Spielenden
erhalten danach unverziglich eine Auswer-
tung ihres durchschnittlichen Energiever-
brauchs sowie Tipps fur einen effizienteren
Umgang mit Energie. Das Spiel basiert laut
einer Mitteilung des Gesundheits- und Um-
weltdepartements der Stadt Zurich auf wis-
senschaftlich fundierten Daten. Es wurde
aber einfach und unterhaltsam gestaltet.

www.stadt-zuerich.ch/energiespiel

MINIMALSTANDARDS FUR ENERGE-
TISCHE GEBAUDESANIERUNG
(sda/km) Steuerabzlge fur energetische Ge-
baudesanierungen sollen an minimale Ener-
giestandards geknupft werden. Dies fordert
die Wirtschaftskommission (WAK) des Stan-
derates mit einer Motion, die bis Anfang 2011
umgesetzt werden soll. Nach Ansicht der
WAK ist das heutige Steuerabzugssystem
wenig effizient und wenig effektiv. Steuerliche
Abzlge wirden zu einem betréchtlichen Teil
fur Massnahmen gewéhrt, die gesetzlich vor-

geschrieben sind oder auch sonst ausgefuhrt
worden wéren. Neu sollen Abzlge auf jene
Massnahmen beschrankt werden, die einen
relevanten Zielbeitrag gewahrleisten, Uber
die gesetzlichen Vorschriften hinausgehen
und in der Regel unwirtschaftlich sind. Damit
wird laut einer Mitteilung der Parlaments-
dienste vom 24. Februar ein zielgerichteter
Anreiz fUr hochwertige energetische Mass-
nahmen gesetzt. Die vorgeschlagene Lésung
bringe mehr Transparenz und einen ein-
facheren Vollzug, sodass sie fur Investoren
und die Steuerverwaltung gleichermassen
attraktiv sei.

PATRICK GMUR WIRD

ZURCHER STADTEBAU-DIREKTOR
(sda/rw) Der ZUrcher Stadtrat hat Patrick
Gmur zum neuen Direktor des Amts fur Stad-
tebau gewahlt. Er wird Nachfolger von Franz
Eberhard, der Ende 2009 in Pension geht.
Gmur fuhrt seit 1989 ein Architekturburo in
ZUrich, er hat fUr sein Schaffen mehrere Prei-
se erhalten. Von ihm stammen etwa die inno-
vative Wohnsiedlung James in Altstetten, die
genossenschaftliche Wohnuberbauung Paul-
Clairmont-Strasse oder das Schulhaus
Scherr. Als Jurymitglied bei wichtigen Bau-
vorhaben hat Gmur die architektonische Dis-
kussion in der Stadt Zurich mitgepragt. Die
neue Funktion Ubernimmt er im kommenden
Herbst. Sein Architekturbtro wird er an sei-
nen Partner abgeben.

mit mehr als 40W, und bis zum Jahr 2012
verschwinden auch schwache Glthlampen
ganz aus den Verkaufsregalen. Die alternativ
angebotenen Leuchtstofflampen bendtigen
65-80% weniger Strom als die veralteten
«Birnen». Noch gréssere Einsparungen wer-
den von der LED-Technologie erwartet. Weni-
ger weit als in der EU gehen die Bemuhungen
fur eine energieeffiziente Beleuchtung in der
Schweiz. Anfang 2009 wurden Glthlampen,
die nicht mindestens der Effizienzklasse E
entsprechen, aus dem Verkehr gezogen.
Weitere Stromschleudern sollen folgen.

www.toplicht.ch

i/ zzzzz/izzzzzz724447dddddddddddddiddzidzziddzidddiiidiiiiiiiiidiiiiiiiiiziidizzizadzd

NEUE ARE-DIREKTORIN

(sda/rw) Maria Lezzi wird Direktorin des Bun-
desamts fur Raumentwicklung (ARE). Der
Bundesrat hat die Leiterin der Raumplanung
von Basel-Stadt zur Nachfolgerin von Pierre-
Alain Rumley ernannt, der in die Exekutive
der neuen Gemeinde Val-de-Travers einge-
treten ist. Die 45-jahrige Lezzi hat nach ihrem
Geografiestudium an der Universitat Zurich
Uber Raumordnungspolitik in européischen
Grenzregionen dissertiert. Sie arbeitete bei
der trinationalen Informations- und Bera-
tungsstelle fur grenzlberschreitende Fragen
in Frankreich und als stellvertretende Ge-
schaftsflhrerin der Regio Basiliensis.

INTELLIGENTES WOHNEN

Im neuen iHomel ab der Hochschule Luzern
Technik & Architektur wird erforscht, wie wir
in Zukunft dank vernetzter und programmier-
barer Technik energieeffizient, komfortabel
und sicher leben. Das ideale Heim von mor-
gen soll sich laut Alexander Klapproth, Leiter
des Kompetenzzentrums und dessen Initiant,
den individuellen Bedurfnissen, dem wech-
selnden Lebensrhythmus und dem Alter sei-
ner Bewohnerinnen und Bewohner anpas-
sen. Dies soll kostenglnstig, ressourcen-
schonend und ohne grossen Installations-
und Bedienaufwand realisiert werden Kkon-
nen. Bis jetzt sind Uber 40 Partner aus Indus-
trie und Wirtschaft am iHomel ab beteiligt.

www.ihomelab.ch
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HILFE BEIM BERUFLICHEN HURDENLAUF

@’) Stadt Zirich
2& Laufbahnzentrum

01 Plakat mit Fachfrau und TEC21-Heften
(Bild: Laufbahnzentrum der Stadt Zirich)

(js) Das Laufbahnzentrum der Stadt Zurich  Informationen: www.stadt-zuerich.ch/sd/de/
ist eines der grossten Kompetenzzentren fr  index/laufbahnzentrum.html).
Laufbahnfragen in der Schweiz. Mit persén-  Erfreut stellen wir fest, dass die Institution
lichen Beratungen, Seminaren und diversen  anlasslich ihres 25-Jahr-Jubilaums mit Pla-
Veranstaltungen bietet es Entscheidungshil- katen wirbt, auf denen auch ein Stapel
fen im Zusammenhang mit Lehre, Weiterbil- TEC21-Hefte Platz gefunden hat. Zu sehen
dung, Stipendien, Erwerbslosigkeit, Stellen- st eine lachende, auf einer umgekippten
wechsel oder beruflicher Neuorientierung. Hurde sitzende Nachwuchs-Fachfrau mit
Weiter berét es Unternehmen, Lehrbetriebe, einigen Heften auf dem Schoss. Auf der
Organisationen und Institutionen und beglei- Homepage des Laufbahnzentrums ist das
tet sie bei der Umsetzung ihrer Plane. Das Bild ebenfalls prasent. Im Umlauf ist zudem
Laufbahnzentrum verflgt Uber eine umfang- eine Postkartenversion, die in &ffentlichen
reiche und laufend aktualisierte Dokumenta-  Verkehrsmitteln der Stadt Zurich aufliegt. Die
tion Uber Berufe, Aus- und Weiterbildungen  Aufnahmen entstanden in einem Architektur-
sowie Weiterbildungsanbieter. Zudem vertf-  blro in Luzern.

fentlicht es auch selber eine Vielzahl von  Beim abgebildeten Heft handelt es sich um
Publikationen und Dokumentationen (weitere  Ausgabe 9/2008, «Mustersiedlungen». Seit-

her sind nicht weniger als 46 weitere Hefte
erschienen, das vorliegende mitgerechnet.
Wir winschen eine ergiebige Lekttre!

atelier ww

Wir suchen eine/n engagierte/n und begabte/n

Visualisierer/-in (Cinema 4D)

Mit 80 Mitarbeitern bestreiten wir anspruchsvolle Projekte in
verschiedensten Massstében im In- und Ausland. Die Auf-
trage werden grosstenteils Uber Wettbewerbe beschafft.

Sie sind dipl. Architekt ETH / FH oder kommen aus einer
Schule fur Gestaltung. Sie haben Erfahrung im Erstellen von
Visualisierungen fur Wettbewerbe / Studien / Verkauf und
3D-Modellen in Cinema 4D.

Zudem haben Sie Kenntnisse in Cinema 4D R11 / Vray-
forC4D (Standbilder / Animation) und Photoshop CS4 (Com-
positing / Retouchieren).

Wir bieten einen zeitgeméassen Arbeitsplatz in einem jungen
Team mit individuellen Entfaltungsmdoglichkeiten.

Wir freuen uns auf |hre schriftiche Bewerbung mit einer

Auswabhl lhrer Referenzprojekte.

atelier ww Architekten SIA AG
Michel Giibeli | Asylstrasse 108 | Postfach 2024 | 8032 Ziirich

wetzikon ¢6¢

Wir sind eine aufstrebende Stadt im Ziircher Oberland mit gut 20000 Ein-
wohnern. Fir den Bereich Tiefbau im Bauamt suchen wir eine/n jingere/n,
initiative/n

Dipl. Tiefbauingenieur/in (ETH/FH) 80-100%

Schwerpunktbereiche Siedlungsentwésserung und GIS

Nach griindlicher Einarbeitung leiten Sie in dieser Funktion einerseits ver-
schiedene kommunale Tiefbauprojekte und koordinieren diese unter den
beteiligten Fach- und Amtsstellen. Andererseits sind Sie mitverantwortlich
flir die Betreuung des kommunalen Informationssystems.

Wir erwarten eine abgeschlossene Ausbildung in den genannten Fachbe-
reichen. Einige Jahre praktische Berufserfahrung erleichtern Ihnen den
Einstieg in diese Aufgabe. Ebenso sollten Sie Kenntnisse im Bereich GIS
haben, zumindest mit einem der gangigen GIS-Systeme, vorzugsweise
ArcGIS/Geonis vertraut sein und dieses auch anwenden kénnen. Wenn
Sie gerne selbststandig Aufgaben anpacken und auch die notwendige
Gewandtheit im miindlichen und schriftlichen Ausdruck mitbringen, sind
Sie bei uns richtig.

Wir bieten eine abwechslungsreiche und vielseitige Tatigkeit in kollegialem
Umfeld, fortschrittliche Arbeitshedingungen mit Jahresarbeitszeit und
einen gut eingerichteten Arbeitsplatz.

Fur weitere Auskiinfte steht lhnen der Leiter Bauamt Martin Kuprecht,

044 931 32 80, E-Mail: martin.kuprecht@wetzikon.ch oder der Leiter Per-
sonaldienst Kurt Schnurrenberger, 044 931 32 18, E-Mail: kurt.schnurren-
berger@wetzikon.ch, gerne zur Verftigung. lhre schriftliche Bewerbung mit
den tblichen Unterlagen senden Sie bitte bis 25. Mdrz 2009 an die Stadt-
verwaltung Wetzikon, Personaldienst, Postfach, 8622 Wetzikon.

Weitere Informationen finden Sie unter www.wetzikon.ch
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