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STUDIERFAHIGKEIT SICHERN DURCH DIALOG

Die Matura als Eintrittsticket zu Uni-
versitédt und ETH ist eine Besonderheit
des schweizerischen Bildungswesens.
Wie aber ist es bestellt um die Stu-
dierfahigkeit von Maturandinnen und
Maturanden, gerade auch mit Blick
auf die Ingenieurwissenschaften? In
einem wegweisenden Projekt am Bil-
dungsplatz Ziirich haben rund 130 Do-
zenten von Gymnasien und Univer-
sitdten erstmalsim deutschen Sprach-
raum die Studierféhigkeit flir einzelne
Facher inhaltlich gefillt.

Unter dem nUchtern-unpratentiosen Titel
«Hochschulreife und Studierfahigkeit. Zur-
cher Analysen und Empfehlungen zur Schnitt-
stelle» kommt eine Publikation daher, deren
Erarbeitung als bildungspolitische Grosstat
zu bezeichnen ist. Herausgeber ist die Ar-
beitsgruppe Hochschule-Gymnasium (www.
hsgym.ch), getragen von der Universitat ZU-
rich, der ETH Zurich, der Schulleiterkonferenz
des Kantons Zurich und der Lehrpersonen-
konferenz des Kantons Zurich.

In einem breit abgestttzten Dialogprozess
hat die Arbeitsgruppe nebst allgemeinen
Empfehlungen zu Hochschulreife und Stu-
dierfahigkeit Empfehlungen zu 19 Mittel-
schulfdchern und sechs Hochschulfdchern
erarbeitet. Zu letzteren zahlen auch die Inge-
nieurwissenscharften.

Hintergrund des Projekts ist die Sorge der
Universitaten, insbesondere der ETH, um die
internationale Konkurrenzféhigkeit ihrer Ab-
solventen einerseits, die Angst der Gymna-
sien, ihre privilegierte Stellung zu verlieren,
andererseits. Angesichts dieser doppelten
Herausforderung unternimmt die vorliegende
Studie eine Neubelebung des Prinzips der
Allgemeinbildung, verbunden mit einem
Schulterschluss zwischen mittlerer und ho-
herer Bildung, Gymnasien und Universitaten.

EUROPAISCHE BILDUNGSTRADITION
Das Projekt bewegt sich in bester europa-
ischer Bildungstradition, wenn es «eine gute
Allgemeinbildung» als «wichtige Grundlage
fur den mundigen Umgang mit unterschied-
lichen wissenschaftlichen Inhalten» postu-
liert. Der Rektor der Universitat Zurich beruft
sich in diesem Zusammenhang auch auf das
inzwischen umstrittene, teilweise aber wie-
derentdeckte Konzept «des gultigen Kanons

von Anforderungen und Leistungen». Zur Er-
innerung: Bereits Wilhelm von Humboldt
postulierte: «Alle Schulen, deren sich nicht
ein einzelner Stand, sondern die ganze Nati-
on, oder der Staat fur diese annimmt, mussen
nur allgemeine Menschenbildung bezwe-
cken. Was das Bedurfnis des Lebens oder
eines einzelnen seiner Gewerbe erheischt,
muss abgesondert, und nach vollendetem
allgemeinen Unterricht erworben werden.»

EIN BILDUNGSGANG

Dem Projekt Hochschule-Gymnasium liegt
die richtige Erkenntnis zugrunde, dass Gym-
nasien und Universitaten nur eine Zukunft als
durchgehender Bildungsgang haben, wenn
sie die Inhalte von Mittel- und Hochschule
starker miteinander verzahnen.

Die Studie selbst benennt Defizite hinsicht-
lich der Studierfahigkeit von Maturanden.
Generell sind das die Heterogenitat des zu
Studienbeginn vorhandenen Fachwissens,
ungenaue Vorstellungen tUber das aufgenom-
mene Studium sowie ein Mangel an Frus-
trationstoleranz, Selbststandigkeit, schrift-
lichem Ausdrucksvermégen, grammatikali-
schem Grundwissen, Textkompetenz und
quellenkritischem Bewusstsein. Noch ver-
schérft stellen sich vorhandene Defizite in
den untersuchten Hochschulfachern dar.

Die bewdahrte Einheit von Gymnasium und
Universitat wird in der aktuellen Bildungsde-
batte aber auch grundsétzlich immer mehr
hinterfragt. Nicht das Ineinandergreifen von
Bildungsgéngen geniesst heute oberste Prio-
ritat, sondern deren Flexibilitat und Durchléds-
sigkeit. Passerellen scheinen wichtiger als
die Entfaltung der gesamten Persénlichkeit
und der kontinuierliche Aufbau von Wissen.

DER GANZE MENSCH GEFRAGT

In dieser Situation hat die Arbeitsgruppe
Hochschule-Gymnasium das einzig Richtige
getan: den Dialog Uber die konkreten Inhalte
von Hochschulreife und Studierfahigkeit er-
offnet. Ein Ergebnis sind Empfehlungen fur
ein Gesamtkonzept zur Vermittlung «Uber-
fachlicher» Kompetenzen. Dazu zahlen Kri-
tisch-forschendes Denken, Selbststandigkeit
und Selbstverantwortung, das Verstehen
wissenschaftlicher Texte und das Abfassen
schriftlicher Abhandlungen, das Erkennen
und bewusste Anwenden von Sprachre-
gistern, die Befahigung zur Quellenkritik so-

wie Reflexion und Kritikfahigkeit. Dass All-
gemeinbildung der richtige Ansatz fur die
Hochschulreife ist, zeigen drei von sieben
Empfehlungen zu den Ingenieurwissen-
schaften deutlich: «Englischkenntnisse fur
wissenschaftliches Arbeiten», «Fdrderung
der Selbstmotivation» und «selbststandiges
Lernen».

Auch die empfohlene «Starkung von natur-
wissenschaftlichen Fachern» setzt an einer
gesellschaftlichen Verortung der Naturwis-
senschaften an: «Ubers Schaffen von natur-
wissenschaftlich-technischem  Verfugungs-
wissen hinaus sollten Naturwissenschaften
und Mathematik grundsatzlich und laufend
eingebunden sein in den breiteren Diskurs
Uber vergangene, gegenwartige und kinftig
wlnschbare Entwicklungen.» Anders formu-
liert: Gerade Ingenieurwissenschaften brau-
chen den ganzen Menschen.

Entsprechend lautet auch die Begrindung
fur den empfohlenen «Anwendungsbezug
der Grundlagenfacher Mathematik und Phy-
sik»: «Die Wichtigkeit der Grundlagen fur in-
genieurmassige Problemldsungen wirde be-
tont und damit auch das Berufshild des
Ingenieurs aufgewertet.» Adressat dieser
Empfehlung sind unter anderem Berufsver-
tretende und die Berufsverbande. Der SIA
begrisst den Einbezug der Berufsleute und
bietet gerne seine Mitwirkung an. Die
empfohlene «Erweiterung des Angebots fur
Briuckenkurse» soll schliesslich dazu dienen,
Defizite bei fachspezifischen Kenntnissen zu
beheben.

WIEDERGEBURT

Die Neubelebung des Prinzips der Allge-
meinbildung deckt sich auch mit einer Analy-
se der ETH zu «Maturanoten und Studien-
erfolg», zwei Tage nach der Publikation der
Arbeitsgruppe Hochschule-Gymnasium ver-
offentlicht. In der Studie heisst es, «dass Ma-
turandenmit den Schwerpunkten Latein/Grie-
chisch zu den erfolgreichsten Studierenden
gehoren. Hier durften weniger die inhaltlichen
Ahnlichkeiten des behandelten Stoffes aus-
schlaggebend sein als vielmehr grundle-
gende F&higkeiten wie logisches/struktu-
riertes Denken». Die Wiedergeburt eines
humanistischen Bildungsansatzes aus den
Bedurfnissen von Technik und Naturwissen-
schaften — wer hétte das gedacht?

Claudia Schwalfenberg, SIA
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SOFIA, EUROPAISCHE HAUPTSTADT

Erumeang

01+02 «Jaclyn», Sofia. Architekten: aedes studio (Foto: Georgi Markov)

Die bulgarische Hauptstadt Sofia ist The-
ma einer Ausstellung, die an drei Tagen
ihre Tore offnet. Sie steht unter dem Patro-
nat der Bulgarischen Botschaft in Bern
und ist am 26. Februar, am 3. und 4. Marz
2009 in den Raumen der Botschaft zu-
ganglich. Auf 13 Vinylfolien sind die
jungsten Entwicklungen in Architektur,
Stadtebau, Kunst und Design in Sofia dar-
gestellt. Der Bulgarische Architektenver-
band unterstitzt die Ausstellung und wird
an den drei Tagen von den beiden Vize-

prasidenten, Architekturprofessor Todor Bulev
und Architekt Sdravedz Hajtov, reprasentiert.
Diese fuhren die Besucher durch die Ausstel-
lung in der Botschatft.

Sofia ist eine Unbekannte. Nur der Name
klingt vertraut: Sofia, die Weisheit. Vor einigen
Jahren wurde die Schutzheilige Sofia anstelle
Lenins auf den Sockel gehievt. Seither wacht
sie Uber den Verkehr im Zentrum der bulga-
rischen Hauptstadt. Die Stadt Sofia ist eine
Schoénheit mit Kanten, eine Mischung aus
Nachlassigkeit, Leidenschaft und Poesie. Die

ZWEI REGISTER

BETONSTAHL

UND BEWEHRUNGSMATTEN

(sia) Das aktualisierte Register der norm-
konformen Betonstdhle und Bewehrungs-
matten gemass Norm SIA 262 (Ausgabe
2003) und 262/1 enthalt Produkte (Stab-
und Ringmaterial sowie Bewehrungsmatten
verschiedener Guteklassen), die eine erst-
malige Prtfung bestanden haben und de-
ren periodische Uberwachung vertraglich
geregelt ist. Diese Liste gibt Auskunft Uber
die Kennzeichnung und die Klassifikation
sowie Uber den Umfang des gepruften und
produzierten Bereichs. Das bis zum 30. Juni

2009 gultige Register ist als PDF-Dokument auf
der Website des SIA aufgeschaltet und kann
von dort heruntergeladen werden.

www.sia.ch/bewehrungsstahl

WEITERVERARBEITER

VON BETONSTAHL IN RINGEN

(sia) Die Tragwerksnormen fordern im Rahmen
der Qualitétssicherung von Betonstahl die Kon-
trolle der Weiterverarbeiter von Betonstahl in
Ringen. Das aktualisierte Register der Weiter-
verarbeiter von Ringmaterial gibt Auskunft tber
die Firmen, bei denen eine Zertifizierung ge-
mass Norm SIA 262 (Ausgabe 2003) erfolg-

Hauptstadt Bulgariens hat 1.5 Millionen
Einwohner, das sind 18.7 Prozent der Ge-
samtbevolkerung des Landes. In Sprache
und Schrift erscheint Bulgarien weiter ent-
fernt, als es ist. Das Land ist Teil der europa-
ischen Zivilsation und Kultur: Auch Absol-
venten der ETH Zurich — u.a. bei Gottfried
Semper — legten um 1900 in Sofia Grund-
steine der neuen bulgarischen Architektur,
so Konstantin Jovanovic, Heinrich Meyer
oder Theodor Hunerwadel. Ausserdem gibt
es in Sofia aber auch zeitgenossiche Archi-
tektur zu studieren. Die Fachgruppe Archi-
tektur & Kultur des SIA fuhrt vom 12. bis
21. September 2009 eine Architekturreise
durch. Besucht werden Sofia, Plovdiv, Veli-
ko Tarnovo und Varna.

Dominic Marti, Architektur & Kultur SIA,

domar@muri-be.ch

AUSSTELLUNG

Ort

Bulgarische Botschaft Bern
Bernastrasse 2, am Helvetiaplatz
(Tram Nr. 5 oder Nr. 3 ab HB Bern)

Drei Anlasse

26.2.: Vernissage 18 Uhr, Turdffnung 17.30 Uhr
3.3.: Nationalfeiertag

4.3.: Vortrag und Finissage 17 Uhr, Turdffnung
16.30 Uhr. Gespréch mit Architekt und Profes-
sor Todor Bulev und Architekt Sdravedz Hajtov,
Vizeprésidenten des Bulgarischen Architekten-
verbandes

7/ /zz22/244444dddddz/7z772z/4247ddd/zz2z447477242://4d/dz727Z772442ddddddiidddiddidzid/iididdididiizdiddidiiiizczz

reich durchgefuhrt wurde. Die im Register
aufgeflhrten Weiterverarbeiter unterliegen
einer vertraglich geregelten, periodischen
Uberwachung und werden nur so lange im
Register gefuhrt, als die Resultate der Eigen-
und der FremdUberwachung des aufge-
fuhrten Ringmaterials den Anforderungen der
Norm SIA 262 gentgen. Das bis 30. Juni
2009 gultige Register ist als PDF-
Dokument auf der Website des SIA aufge-
schaltet und kann von dort heruntergeladen
werden.

www.sia.ch / weiterverarbeiter
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KURSE SIA-FORM

(sia) Die Leitung von SIA-Form hat ein vielfal-
tiges Kursprogramm zusammengestellt. Erst-
mals wird dabei das neue Weiterbildungs-
konzept angewendet: Die Kurse sind den
drei Bereichen Unternehmensfihrung, Nor-
men und Ordnung sowie persénliche Fahig-
keiten zugeordnet und werden auf den
Ebenen Basisstufe, Vertiefungsstufe und
Spezialthemen angeboten. Zudem wurde die
Zusammenarbeit mit den strategischen Part-
nern intensiviert. Hervorzuheben ist die Ko-
operation mit Sanu (Bildung fur nachhaltige
Entwicklung), BDO Visura (Treuhandwesen)
und der Kammer der Fachanwélte Bau- und
Immobilienrecht.

ANMELDUNG, INFO UND LEGENDE
SIA-Form

Selnaustrasse 16

Postfach

8027 Zurich

Tel.: 044 283 15 58

Fax.: 044 283 15 186

E- Mail: form@sia.ch

www.sia.ch/form

FM: Firmenmitglieder des SIA

PM: Perstnliche Mitglieder des SIA
(Einzelmitglieder, Partnermitglieder,
assoziierte Mitglieder)

NM: Nichtmitglieder

Die Nummer in der zweiten Spalte bezeichnet

die Kursnummer, die bei einer Anmeldung zu

nennen ist.

SIA 118 IN DER PRAXIS

Die SIA-Norm 118 Allgemeine Bedingungen
fur Bauarbeitenist die anerkannte Grundlage
fur Werkvertrage. Der 1%-tdgige Kurs gibt
einen Uberblick tber die Systematik und den
Inhalt der Norm SIA 118 und deren Auswir-
kung auf die Rechte und Pflichten der Bau-
herren, Planer und Unternehmer. Der Kurs
richtet sich an Architekten und Ingenieure,
welche die Norm SIA 118 in ihrer taglichen
Praxis anwenden und besser kennen lernen
wollen.

26.03. und [AB33-09] FM 680.—
02.04. Zurich PM 830.—
1. Tag 13.30-17.30 Uhr NM 975.—

2. Tag 09.00-17.30 Uhr

ORGANISATION IM PLANUNGSBURO
Der Kurs zeigt die Organisation eines Pla-
nungsburos, die Gestaltung der Geschéfts-
ablaufe und die notwendige Organisations-
entwicklung auf. Es werden Inhalte und
Methoden vermittelt, um im Unternehmen die
richtigen Prioritaten zu setzen und um Mass-
nahmen zu ergreifen, mit denen frihzeitig auf
interne und externe Verdnderungen reagiert
werden kann.

KONFLIKTPRAVENTION

UND -LOSUNG IM BAUWESEN

Der heutige Bauprozess steht unter Kosten-
und Termindruck und reagiert immer sensib-
ler auf Friktionen aller Art. Es lohnt sich so-
wohl fur Bauherren, Planer wie auch Un-
ternehmer, sich mit dem Konfliktpotenzial in
der Bauwirtschaft auseinanderzusetzen. Der
Kurs zeigt Ursachen fur Konflikte auf und ver-
mittelt mogliche Praventionsmassnahmen.

DIE HAFTPFLICHT DES PLANERS
UND DER PLANERGEMEINSCHAFT
Bauen ist ein komplexer Prozess, in den im-
mer mehr Akteure involviert sind. Dies fuhrt zu
einer Verflechtung der Haftung der Beteilig-
ten. Man muss die verschiedenen Haftungs-
anspriche kennen, um die Vertragsgrundla-
gen entsprechend gestalten zu kénnen. Im
Kurs werden die verschiedenen Vertragsmo-
delle, besonders jene des Generalplaners
und der Subplaner, analysiert und vorgestellt.

06.03.-07.03. [EO01-08] FM 900.- 12.03. Zirich [KM01-09] FM 300.-  17.03. Zirich [HPO1-09] FM 300.—
Zurich PM 1100.- 13.30-17.30 Uhr PM 400.—-  13.30-17.30 Uhr PM 400.—
1. Tag 08.30-19.00 Uhr NM 1300.— NM 550.— NM 550.—
2. Tag 09.00-16.00 Uhr

HERAUSFORDERUNG FORUM UMWELTBEGLEITUNG PERSONALMANAGEMENT
PERSONALREKRUTIERUNG Das Forum informiert Gber aktuelle Ten- UND FUHRUNG

Bedingt durch den Fachkréftemangel ist die
Personalrekrutierung eine echte Herausfor-
derung. Heute mussen alle Moglichkeiten
der Personalsuche ausgeschopft werden,
um passende Mitarbeiter zu finden und diese
langerfristig im Unternehmen zu halten. Der
Kurs vermittelt Methoden und Instrumente fur
eine effektive Personalrekrutierung. Die Pha-
sen einer Stellenbesetzung (Vorbereitung,
Suche, Evaluation, Motivation, Einstellung,
Eingliederung) werden dargelegt.

19.03. Zirich
13.30-17.30 Uhr

[PKO1-09] FM 300.—
PM 400.—

NM 550.-

denzen und Neuigkeiten bei der Umweltbau-
begleitung, wie z.B. UVP-Handbuch oder
Luftreinhalteverordnung. Thema sind Bau-
stellen in sensiblen Lagen, die Umweltbau-
abnahme inklusive der Erfolgskontrolle und
die passenden Reportinginstrumente. Der
Kurs richtet sich an offentliche und private
Bauherren, Bauleiter, Planer, Bauunterneh-
mer, Umweltberater sowie Vollzugs- und
Bewilligungsbehorden. Anmeldungen direkt
unter www.sanu.ch.

Ein professionelles Personalmanagement
und eine bewusste Unternehmensfuhrung
sind unabdingbar, um gute Angestellte zu fin-
den und zu fordern. Der Kurs stellt die Hand-
lungsfelder des Personal- und Fuhrungsma-
nagements vor, vermittelt die notwendigen
Hilfsmittel im Personalwesen und erldutert
die wirksamsten Instrumente zur Mitarbeiter-
fuhrung. Ausblicke auf Trends und Entwick-
lungen im Personal- und Fuhrungswesen
runden den Kurs ab.

26.03. Sursee [sanu-IBO9PU] FM 280.—-
09.00-17.00 Uhr PM 340.-
NM 400.—

26.-27.03. Zirich [MF01-09] FM 900.-
jeweils ganzer Tag PM 1100.—
NM 1300.-
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VERWALTUNGSRAT

IN EINEM PLANUNGSBURO
Architekten und Ingenieure Ubernehmen die
Verantwortung in einem Planungsunterneh-
men, werden Partner und gleichzeitig Mit-
glied des Verwaltungsrats. Der Kurs liefert
die Grundlage zu einer verantwortungsbe-
wussten Ubernahme dieser Aufgabe.

EINFUHRUNG INS NORMENWESEN
Das SIA-Normenwerk umfasst die aner-
kannten Regeln fur das Planen und Bauen in
der Schweiz. Darin enthalten sind technische
Normen, Leistungs- und Honorarordnungen,
Vergabeordnungen und Werkvertragsnor-
men. Der Kurs liefert die Grundlagen zum
Normenwerk und zeigt seine BerUhrungs-
punkte zu den gesetzlichen Grundlagen
im Bereich Bauen. Den Teilnehmern wird Si-
cherheit beim Gebrauch des Normenwerks
vermittelt.

DAS GUTACHTEN

ALS ARBEITSINSTRUMENT

Das Gutachten spielt eine wichtige Rolle in
der Immobilien- und Baubranche. Gutachter
sind mit den unterschiedlichen Fragen und
Bedurfnissen der am Bauprozess Beteiligten
konfrontiert. Dabei muss zwischen der Art
des Gutachtens — Gerichtsgutachten, Privat-
gutachten oder Schiedsgutachten —und dem
Zweck des Gutachtens unterschieden wer-
den. Der interdisziplinare Kurs liefert den Teil-
nehmern wichtige Erkenntnisse fur ihre beruf-
liche Tatigkeit.

01.04. Pfaffikon SZ [VRO1-09] FM 300.—
13.30-17.30 Uhr PM 400.-
NM 550.—

29.04. Zurich [ENO1-09] FM 300.—
13.30-17.30 Uhr PM 400.—
NM 550.—

04.05. Ziurich [GA01-09] FM 300.—
16.00-19.30 Uhr PM 400.-
NM 550.—

OPERATIVES PROJEKTMANAGEMENT
Komplexe Projekte und neue Anforderungen
verandern die Rolle des Projektleiters. Miss-
erfolg resultiert oft nicht aus mangelndem
Fachwissen, sondern aus fehlendem Wissen
Uber Prozessablaufe. Der Kurs vermittelt Fak-
toren, die helfen, Projekte zielorientiert und
effizient abzuwickeln, und richtet sich an alle
Architekten und Ingenieure, die Projekte lei-
ten oder leiten werden. Eine allfallige Uber-
nachtung ist im Kurspreis nicht inbegriffen.

LARMSCHUTZ AUF BAUSTELLEN

Das Forum liefert praxisnah Einblick in die
Thematik des Baustellenldrms. Neben The-
men wie Larmtypen, Vollzug der Baurichtlinie
Larm und technische Losungen zur Reduk-
tion von Baumaschinenlarm wird ebenfalls
aufgezeigt, wie die Planung und Ausschrei-
bung larmreduzierender Massnahmen er-
folgt. Anmeldungen fur diesen Kurs direkt
unter www.sanu.ch.

CLAIM MANAGEMENT

Der Kurs gibt einen Uberblick tber die hau-
figsten Ursachen fur Nach- oder Mehrforde-
rungen wie Bestellungsanderungen, Unvor-
hergesehenes und ungenlgende Vorgaben
seitens des Auftraggebers. Zudem werden
Méglichkeiten zur Vermeidung von Nach-
und Mehrforderungen sowie zur effizienten
Erledigung von Streitféllen aufgezeigt.

08.05.-09.05. [PMO02-09] FM 900.- 08.05. Olten [sanu-IBBL] FM 280.— 28.05. und [CM24-09] FM 450.—
Pfaffikon SZ PM 1100.— 09.00-17.00 Uhr PM 340.- 04.08. Bern PM 550.—
1. Tag: 08.30-19.00 Uhr NM 1300.— NM 400.- jeweils 13.30-17.30 Uhr NM 650.-
2. Tag: 09.00-16.00 Uhr

STRATEGISCHES DYNAMISCHE TEAMENTWICKLUNG FINANZIELLE FUHRUNG
PROJEKTMANAGEMENT Was macht erfolgreiche Teams aus? Wie fuhrt  Die finanzielle Flhrung eines Planungsburos

Ein strategisches Projektmanagement wirkt
sich unmittelbar auf den Unternehmenserfolg
aus. Zusammenhange und Einflusse der
massgebenden Faktoren und Prozesse im
Unternehmen mussen bekannt sein. Der Kurs
richtet sich an Architekten und Ingenieure,
die ein eigenes Unternehmen fuhren, eines
grinden, als Nachfolger einsteigen oder ge-
nerell eine Fuhrungsposition einnehmen.

05.06.-06.06. [PMS02-09] FM 900.-
Pfaffikon SZ PM 1100.—
1. Tag: 08.30-19.00 Uhr NM 1300.-

2. Tag: 09.00-16.00 Uhr

man interdisziplindre Teams? Wie geht man
mit Konflikten im Team um? Diese und viele
weitere Fragen rund um das Projektteam als
wichtiges Organisationselement im Architek-
tur- und Ingenieurblro stehen im Zentrum
dieses Seminarworkshops. Im Kurspreis in-
begriffen sind zwei Ubernachtungen sowie
die Verpflegung wahrend des Seminars.

ist anspruchsvoller geworden. Der Kurs fur
Einsteiger und Fortgeschrittene stellt die fur
Architekten und Ingenieure relevanten As-
pekte des Rechnungswesens — von der Fi-
nanzbuchhaltung tber die Kalkulation und
Budgetierung bis hin zum Controlling und zu
den Steuern — in Theorie und Praxis dar. Es
werden notwendiges Wissen und die erfor-
derlichen Werkzeuge vermittelt, damit der
Architekt oder Ingenieur sein Buro finanziell
im Griff hat.

18.06.-20.06. [TMD1-09] FM 1650.—
Lutter, Elsass PM 1950.—
2Y» Tage NM 2250.—

25.06.-26.06. [FFO1-09] FM 900.-
Zirich PM 1100.—
jeweils ganzer Tag NM 1300.—
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