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MAS «BAUKOMPETENZ — BAUPROZESS»

ETHZirich
Professur fir Architektur und Bauprozess
‘wyw.bauprozess.arch.ethz.ch

Eidgendssische Technische Hochschule Ziirich
Swiss Federal Instftute of Technology Zurich

MASTER OF ADVANCED STUDIES
BAUKOMPETENZ - BAUPROZESS

Flyer fiir das MAS-Programm (Bild:Professur fiir Architektur und Hochbautechnik, ETHZ)

Ab Herbst 2008 bietet die Professur
fur Architektur und Bauprozess an
der ETH Zirich ein «Master of
Advanced Studies»(MAS)-Programm,
friher Nachdiplomstudium genannt,
an. Der Titel des Programms lautet
«Baukompetenz — Bauprozess». Sacha
Menz, Prasident der SIA-Sektion Zi-
rich, ist seit 2004 ordentlicher Pro-
fessor fur Architektur und Baupro-
zess und ruft das Weiterbildungspro-
gramm nach einjahriger Aufbauarbeit
ins Leben.

(jk) Mit dem Programm will die Professur das
MAS-Angebot der ETH Zurich erweitern. Es
richtet sich an Profis, Projektleiter und Pro-
jektleiterinnen mit anspruchsvollen Aufgaben
oder Buroinhaber, die vor einem «grossen»

Projekt stehen und sich als Gesamtleiter fur
komplexe Aufgaben im Bauwesen qualifizie-
ren wollen. Es wird also kein Baumanage-
ment-Kurs angeboten, sondern das Ziel ist
die Ausbildung umsichtiger Fuhrungskrafte
mit ganzheitlichem Durchblick.

Angesprochen sind somit Hochschulabsol-
venten (Diplom- oder Masterabschluss) der
Studienrichtungen Architektur, Natur- und In-
genieurwissenschaften und verwandter Ge-
biete mit Interesse an Zusammenh&ngen
Uber den gesamten Bauprozess. Eine Be-
rufserfahrung von mindestens zwei Jahren im
Bereich Architektur beziehungsweise Bau-
wesen ist dabei erforderlich, wobei die ge-
wonnenen Erkenntnisse der Praxis in Lern-
einheiten vertieft und erganzt werden. Ein
wichtiges Studienziel ist, die Komplexitat des
Bauprozesses zu Uberschauen und somit die

NPK-VERNEHMLASSUNG

(crb) Fur bestimmte NPK-Kapitel (siehe Kas-
ten) wird in nachster Zeit eine Vernehmlas-
sung durchgefuhrt. Interessierte kénnen sich
auf einer Liste eintragen lassen und erhalten
ZU gegebener Zeit das gewlinschte NPK-Ver-
nehmlassungsexemplar zur Stellungnahme.

Bitte melden Sie sich bei der Schweize-
rischen Zentralstelle fur Baurationalisierung:
CRB, Silvana Valsecchi

Telefon 044 456 45 72, Fax: 044 456 45 66
oder E-Mail sv@crb.ch.

Folgen von wichtigen Entscheidungen einzu-
schatzen. Das zweijahrige Studium ist be-
rufsbegleitend und setzt sich zusammen aus
Prasenzunterricht an ein bis zwei Tagen die
Woche, erganzt durch selbststandiges Arbei-
ten, Seminare und Exkursionen. Bereits wéh-
rend des Studiums ist ein frei wéhlbares The-
ma zu entwickeln, das am Ende durch die
wissenschaftliche Thesis (Masterarbeit) ver-
tieft betrachtet und abgeschlossen wird. Eine
spétere Dissertation zum Thema ist méglich.
Die Klasse soll sich aus exzellenten Leuten
zusammensetzen, die voneinander lernen
kénnen und aus verschiedenen Bereichen
kommen. Deshalb findet eine Selektion der
Teilnehmer statt.

DETAILS

Leitung: Prof. Sacha Menz

Studienleitung: Axel Paulus, Oliver Kriebus
Teilnehmeranzahl: 14-20 Teilnehmer
Kosten: Fr. 19160.—

Anmeldung: www.bauprozess.arch.ethz.ch
Anmeldeschluss: 30. April 2008

Eine spétere Anmeldung ist bei freien Platzen
mdglich

Kontakt: ETH Zurich

Professur fir Architektur und Bauprozess
Oliver Kriebus

HIL D 65

Wolfgang-Pauli-Str. 15

8093 Zirich

kriebus@hbt.arch.ethz.ch

Tel. +41 44 633 75 9
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NPK-KAPITEL

171 Pféhle

221 Fundationsschichten fur Verkehrsanlagen
226 Materialaufbereitung

351 Spenglerarbeiten

Sprache: Deutsch

Termin: Frihling 2008
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STADTEBAULICHE PROZESSE

Am 18. Januar diskutierten Vertrete-
rinnen und Vertreter aus Politik, Ar-
chitektur und Planung uber die Be-
deutung der stadtebaulichen Prozesse
fur die Attraktivitat und Wettbewerbs-
fahigkeit von Zirich und Berlin. Der
Anlass in der Schweizerischen Bot-
schaft in Berlin war Teil von «Bau-
kunst im Dialog», einer dreijahrigen
schweizerisch-deutschen Veranstal-
tungsreihe zur nachhaltigen Gestal-
tung des Lebensraums. Der SIA un-
terstutzt die Veranstaltungsreihe
massgeblich.

Nach der Begrissung durch den Schweizer
Botschafter in der Bundesrepublik Deutsch-
land, Christian Blickenstorfer, eréffnete Gesi-
ne Weinmiller, Architektin in Berlin, mit ihrem
Referat den Abend. Sie ist seit 2006 Mitglied
der Baukommission der Stadt Zurich und seit
1990 als Architektin in Berlin tatig. Weinmiller
sprach aus Zurcher Sicht Uber den Stadte-
bau in Berlin. Die Rahmenbedingungen der
Stadtentwicklung Berlins und Zurichs stellten
sich vor allem hinsichtlich Grésse, Rolle als
Finanzplatz, Landschaft, Topografie und Ge-
schichte unterschiedlich dar. Fur Investoren
sei Berlin ein «preiswertes Pflaster», im Ge-
gensatz zu Zurich. Auch wahrend des Pla-
nungsprozesses und im Umgang mit Bauwil-
ligen gebe es Unterschiede. In Zurich finde
zundchst eine Analyse in kleinen Schritten
statt, Voruntersuchungen und Testentwlrfe
wulrden honoriert, und in die Entscheidung
zur Baubewilligung werde das so genannte
Baukollegium einbezogen, das sich aus aus-
gesuchten Fachleuten zusammensetzt. Gesi-
ne Weinmiller pladierte daftr, dass Berlin aus
den Zurcher Prozessen und der Zurcher Bau-
politik lernt.

Iris Reuther, Architektin und Stadtplanerin in
Leipzig, sprach aus Berliner und Leipziger
Sicht Uber den Stadtebau in Zurich. Sie zog
Vergleiche zwischen den drei Stadten Berlin,
Zurich und Leipzig. Okonomische, gesell-
schaftliche und politische Interessen sowie
deren Management formen die jeweilige
Stadt wie auch das Nebeneinander von Kul-
turen und Ethnien, die demografischen Ver-
anderungen und der offentliche Raum.
Reuther beschrieb Leipzig als «die éltere
Frau mit Ubertriebenen Gesten» (Geschichte
und beispielsweise Flughafen), Berlin als

«die junge Frau im besten Alter» (wenig Geld
fur Aufmachung, aber Chancen) und Ztrich
als «eine richtige Dame», die in allem das
rechte Mass findet.

DAS BAUKOLLEGIUM

Die Podiumsdiskussion wurde vom Modera-
tor mit folgendem Zitat ersffnet: «Die Politik
sorgt fur eine effiziente Abwicklung der gros-
sen Vorhaben». Mit diesen Worten wurde Ka-
thrin Martelli, Stadtratin und Vorsteherin des
Hochbaudepartements der Stadt Zurich,
nach der Rolle der Politik in stadtebaulichen
Prozessen gefragt. Sie beschrieb das Vorge-
hen in Zurich: Die Stadtpolitik setzt Rahmen-
bedingungen fur Ziele und Visionen, und sie
ist Ausflhrende von Interessen. Die Politik
bestimmt parteitbergreifend und gemeinsam
die Ziele, die den Rahmen fur die Verwaltung
bilden. Nach der Koordination und der Ziel-
setzung folgt der Dialog mit Bauwilligen und
Architekten. Das Baukollegium wird vom
Stadtrat auf Vorschlag der Stadtratin fur
Hochbau gewahlt. Es ist eine stéandige Kom-
mission, bestehend aus verwaltungsexternen
und -internen Fachleuten. Funf Personen, zur
Halfte aus der Schweiz und zur anderen Half-
te aus dem Ausland, bilden das Gremium.
Das Baukollegium wird begleitet von leiten-
den Verwaltungsangehorigen aus den Be-
reichen Hochbau/Stadtebau, Freiraumpla-
nung und Recht. Gegenstand der Beratungen
sind grosse Areale, Hochhauser und beson-
dere Projekte, die nicht Uber einen Wettbe-
werb ermittelt werden. Das Baukollegium tagt
monatlich und hat beratende Funktion ge-
genUber den Entscheidungstragern. Selten
entscheiden die drei Stadtrate fUr Hochbau,
Tiefbau und Freiraum gegen den Rat des
Baukollegiums.

WICHTIGE UNTERSCHIEDE

Franziska Eichstaedt-Bohlig vom Bundnis 90/
Die Grunen, Sprecherin des Abgeordneten-
hauses Berlin, schétzt den Dialog in Berlin
als andersartig ein: «Hier herrscht ein an-
deres Konsensbedurfnis als Grundprinzip.»
Die Berliner Verwaltung und Politik denke in
Zustandigkeiten, wobei Zustandigkeit ein
Machtinstrument darstelle. Als weitere wich-
tige Unterschiede zwischen Berlin und Zurich
sieht sie erstens die Bedeutung der Wieder-
vereinigung Deutschlands und damit Berlins,
die eine grosse Gestaltungsaufgabe mit sich

gebracht hat. In Berlin herrsche ein Uberfluss
an Platz und die Unsicherheit tber die kunf-
tige Entwicklung. Es sei in Erwartung eines
Booms Uberdimensioniert geplant worden,
zum Beispiel die Hochhausplanungen am
Alexanderplatz. Ausserdem fUhre die Berli-
ner Verwaltungsgliederung in Senat und Be-
zirke zu gegenseitiger Paralysierung, was
eine ungunstigere Handlungsvoraussetzung
gegenuber Zurich darstelle.

In Berlin gebe es bereits viele Beratungsgre-
mien, hier «Beirdte» genannt. Eichstaedt-
Bohlig: «Sie werden aber nur dann gehort,
wenn es passt. Man braucht in Berlin kein
Baukollegium, man muss die Gremien ernst
nehmen, die es bereits gibt.»

Franz Eberhard, Direktor des Amtes fur Stad-
tebau Zurich, beschrieb, wie die Zurcher Ver-
waltung sich in den vergangenen zehn Jah-
ren neu organisiert hat: Es galten nicht mehr
die Zusténdigkeiten, sondern die Inhalte, die
Uber die konkreten Projekte definiert wirden.
Dabei spiele das Baukollegium eine grosse
Rolle bei der kreativen Lésungssuche.

LOSUNGSANSATZE

Regula Luscher, Senatsbaudirektorin in Ber-
lin, legte dar, wie sie sich in Berlin ihre Erfah-
rungen aus Zurich — wo sie als stellvertre-
tende Direktorin des Amtes fur Stadtebau
tatig war — mit den kreativen und koopera-
tiven Prozessen vorstellen kann. Sie glaubt
an Wagnis und Versuche. Und wenn die Ziele
der kooperativen Planung unter den Berliner
Bedingungen umzusetzen seien, sei das ein
Experiment, das, wenn es zu zehn Prozent
gelinge, als erfolgreich bezeichnet werden
kénne.

In Berlin herrsche ein anderes Verstédndnis
von Machtansprichen und Hierarchien, und
nun gehe es erst einmal darum, dieses Den-
ken zu verstehen und allenfalls zu verdndern.
Zurich habe eine Vereinbarung: «Qualitat in
der Breite plus Spitzenarchitektur». Dies er-
reiche man unter anderem durch ein Baukol-
legium, das von mehreren Stadtraten gehort
werde. Wenn solche Erfahrungen auf Berlin
trafen, dann musse man hier zunéchst ein
Gefuhl fur Entscheidungsablédufe und Dimen-
sionen bekommen.

Somit sei das Baukollegium auf Berlin nicht
eins zu eins Ubertragbar, hier hatten die Be-
zirke die Hoheit Uber Bauprojekte. In Berlin
muisse man nach den qualitdtssichernden
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Elementen fragen; bei den Masterplanpro-
zessen gehe es um Verbindlichkeit versus
Flexibilitat. Man musse an den Dingen anset-
zen, die offensichtlich bislang nicht funktio-
nieren. Luscher ist es wichtig, nicht ideolo-
gisch zu diskutieren: «Konzeptionelle Arbeit
und ideologisches Denken schliessen sich
aus.» Es gibt fur Regula Luscher keine Un-

vereinbarkeit zwischen dem Stédtebau des
spaten 19. Jahrhunderts und heute. Eine
neue Haltung sei gefragt, um dem Gesetzten
gegenlber zu treten. Im Anschluss wurde
die Diskussion mit Fragen aus dem Publikum
und Stellungnahmen der Referentinnen be-
endet. Gesine Weinmiller d&usserte abschlies-
send, dass in ZUrich nicht alles dermassen

PUBLIKATIONEN SIA 2008

(sia) Das SIA-Publikationsverzeichnis 2008
ist erschienen. Es listet auf 45 Seiten das ge-
samte Verlagsprogramm des SIA sowie wei-
tere Fachblcher auf und ist sowohl auf
Deutsch als auch auf Franzésisch erhéltlich.
Auf den ersten Seiten sind die Neuerschei-
nungen samt Titelblatt abgebildet und kurz
beschrieben. Das gesamte lieferbare Nor-
menwerk des SIA — Normen, Ordnungen und
Merkblatter — ist in numerischer Reihenfolge
aufgelistet, wobei flr die thematische Suche
ein Sachwortregister im Anhang zur VerfU-
gung steht.

Webnorm und i-Norm werden nochmals aus-
fuhrlich vorgestellt. Zur Erinnerung: Auf der
Internetplattform www.webnorm.ch koénnen

KURS «NACHFOLGE»

(sia-service) Am 1. April 2008 findet in
Luzern der Kurs Die Nachfolge rechtzeitig
planen statt. Dabei werden die wichtigsten
Aspekte und die notwendigen Schritte der
erfolgreichen Nachfolgeregelung aufgezeigt.
Der Kurs richtet sich an alle Planer, die in den
nachsten zehn Jahren in einen Nachfolge-
prozess involviert sind. Dabei sind sowohl
Personen, die ihr Unternehmen an einen
Nachfolger Ubergeben, angesprochen als
auch die Nachfolger selbst.

Auf dem Kursprogramm stehen folgende
Themen: Rechtzeitige Planung der Nachfol-

ge, psychologische und rechtliche Aspekte,
die Ermittlung des Unternehmenswertes und
auch steuerliche Aspekte beziehungsweise
die Finanzierung. Es referieren Mario Bernas-
coni und Peter Aeschbacher, beide diplo-
mierte Treuhandexperten der BDO Visura,
eine Wirtschaftungsprufungs-, Treuhand- und
Beratungsgesellschaft.

positiv sei, wie es vorangehend geschildert
worden war. Auch in Berlin habe man in den
letzten Jahren durchaus eine hohe Qualitat
geschaffen. Jedoch fehle die Diskussion jen-
seits machtpolitischer Ausserungen.

Dr. Ursula Flecken, Ing. Stadtplanung,

u.flecken@planergemeinchaft.ch
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samtliche Verlagsprodukte des SIA ebenfalls
bestellt werden. Ein einmaliger Download
von Publikationen ist dabei als Neuerung
auch moglich. Mit dem elektronischen Abon-
nement i-Norm kann das Nutzungsrecht
an Normen in bestimmten Bereichen (SIA,
Architektur, Ingenieurwesen, Recht, EN) je-
weils fur ein Kalenderjahr erworben werden.
Alle Einzelmitglieder haben das Verzeichnis
zusammen mit der Rechnung per Post erhal-
ten. Weitere Exemplare sind bei SIA-Ausliefe-
rung c/o Schwabe AG, Tel. 061 467 85 74
oder E-Mail distribution@sia.ch erhéltlich.
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INFORMATIONEN

Ort und Datum:

Luzern, 1. April 2008

17.30-19.30 Uhr, anschliessend Apéro

Preise:

Firmenmitglieder: Fr. 80.-
Einzelmitglieder: Fr. 160.-
Nichtmitglieder: Fr. 200.-

jeweils inklusive Apéro

Anmeldungen und Information:
per E-Mail an contact@siaservice.ch
Telefon 044 283 63 63
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