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SOLUZIONI ESEMPLARI

Nell'ambito di «Umsicht - Regards - Sguardi», la SIA ha assegnato
un premio a sette progetti, un riconoscimento a un progetto e ha
altresl attribuito un premio speciale. I lavori inoltrati mostrano che
lo sviluppo sostenibile non e un semplice concetto, bensl che puö
essere applicato in modo proficuo nella realtä.

La reputazione della SIAverso l'esterno (e in molti casi anche secondo quanto pensano i suoi

membri) dipende dalla garanzia di una corretta esecuzione dei concorsi, dalla pubblicazione
delle norme e dei regolamentitecnici nonchä dalla sua autontä nelfarvalere un regolamento

trasparente sugli onoran. Si tratta di regolamenti e mezzi ausilian preziosi per una pratica
professionale di alta qualitä e per un concorso corretto. GLi strumenti summenzionati sono innanzi-

tutto mezzi per garantire L'affidabilitä nel Lavoro quotidiano, che da tempo non comprende piü

solo leconoscenzetecniche, bensl sempre di piü anche Lacapacitädi mtervenire sul paesaggio
nel rispetto dell'ambiente e della societä. E dopo aver riconosciuto questo fatto che la direzione
della SIA ha deciso di premiare lavori eccellenti e duraturi alla cui realizzazione i membri della
SIA hanno partecipato in misura determinante. II concorso, a cui ä stato dato il nome Umsicht -
Regards - Sguardi in fase di preparazione, e stato organizzato per La prima volta nel 2006.

CONCETTO ABUSATO
Sviluppo duraturoe un concetto abusato, e ilsospettochevengautilizzato retoricamenteegiu-
stificato. Ma con La retonca non si conclude nulla - ci vogliono i fatti. Oggi L'uomo deve imparare
quello che finora non sapeva fare oppure almeno quello che ha rifiutato di fare dall'inizio dell'era

modernaoccidentale, 500 anni orsono. Secondo La Conferenza delle Nazioni UnitesuLl'am-
biente e lo sviluppo, tenutasi a Rio nel 1992, sviluppo sostenibile significa che un ente pubblicö
non deve gestire con parsimonia le materie prime solo secondo La propria sensibilitä soggettiva,
ma che Le conquiste civilizzatrici devono continuare a essere alimentate da fonti di energia che

nel bilancio globale nsultano rinnovabili. Ciö non e niente di meno di un fundamentale capovol-

gimento dell'attuale comportamento sfruttatore del mondo civilizzato, chefino a oggi ha utiliz-
zato le risorse preesistenti senza quasi nessun ritegno e senza riciclare nulla. L'obiettivo dello

sviluppo duraturo ha una portata mostruosa. Esso non puö essere raggiunto con la sola buona

volontä, ma soltanto facendo leva sull'inventiva dell'uomo. Se mi ä concesso formulare una sup-
posizione, questo potrebbe essere anche il momento in cui viene a cadere La differenziazionefi-
nora possibilefrasoluzioni «giuste»e«buone» (risp. «sbagliate»e «cattive»), perchä i requisiti
posti per avere una soluzione «giusta» diventano cosi elevati che in caso di raggiungimento di

questo obiettivo La soluzione diventa «buona».

IL CONTRARIO DELLA «VISIONE A TUNNEL»
ILcriterio dello sviluppo sostenibile e fissato come obbligo nella Costituzione federale della Con-

federazione svizzera. Ciö significa che anche nel nostro paese non si tratta di un compito «solo»

morale, ma di una sfida quotidiana. Di conseguenza non potremo evitare di dover äff rontare iL

compito. I responsabili della SIA hanno riconosciuto che in questo caso si tratta di una sfida di

urgenza immediata, e pertanto hanno lanciato L'iniziativa del concorso «Umsicht - Regards -
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Sguardi», allo scopo di rendere consapevoli i propn membri di questo compito.
ILtitoLo del concorso fa notare che, per essere all'altezza del compito, occorre avere un atteggia-
mento ricettivo e aperto nei confronti dei nessi causali. E necessario approfondire Le cono-

scenze specifiche ma, soprattutto, impiegarle maggiormente per portare a termine incarichi La

cui complessitä richiede una collaborazione interdisciplinare e transdisciplinare. Sempre piü

incarichi devono venire visti come una rete di fattori interdipendenti. Per dirla con chiarezza:

«Sguardi» ä il contrario della «visione a tunnel». Lo sguardo laterale e all'mdietro tradisce un'at-

tenzione che cerca anche effetti collaterali sorprendenti e che Li mette alla prova. Sono con-
formi aLL'incarico oppure in contrasto con esso9 Queste domande non esprimeranno piü una

simpatica opmione. ma diventeranno domande d'obbligo. Tutte le conoscenze e le capacitä rac-
colte all'interno della SIA dovrebbero venire impiegate per svolgere gli incarichi.

SEI CRITERI
IL concorso del marzo 2006 si basavasu sei criteri con cui un lavoro avrebbedovuto poter essere
trasmessoevalutato: 1. caratteredi progetto pilotaelungimiranza, 2. interdiscipLmantäetrans-
disciplinaritä, 3. rilevanza sociale etolleranza sociale, 4. responsabilitä ecologica, 5. capacitä
economica, 6. prestazione culturale e qualitä estetica. Di seguito trovate una breve descrizione

diquesti criteri.

CARATTERE DI PROGETTO PILOTA E LUNGIMIRANZA:
Perchä un Lavoro viene considerato esemplare? Per quello che e oppure per iL processo che ha

portato a realizzarlo? Che un determinato lavoro nsulti esemplare ö possibile, ma non indispensable.

Non econsigliabile intendere Lafunzionedi esempio come una verae propria ricettada
applicare tale e quäle ad altri casi. Mediante iL concorso si cercano delle proposte con funzione
di modello - quali strumenti di orientamento -, non degli esempi nelvero e proprio senso del

termine. L'obiettivo e l'applicabilitä, non L'imitazione. Occorre pertanto elaborare il lato esemplare

di una proposta a LivelLo metodologico per quanto concerne La domanda di come un

determinato problema ä stato riconosciuto e analizzato e in quäle modo si ä arrivati a considerare un

preciso approccio di soluzione.

INTERDISCIPLINARITÄ E TRANSDISCIPLINARITÄ:
Questo criterio rappresenta un mezzo per raggiungere uno scopo e non un f ine a se stesso. Esso si

basa sull'opinione che una soluzione in grado di esistere prima che vengano posti i requisiti delle

diverse discipline promette di soddisfare iL criterio dello sviluppo sostenibile piü di quanto non fac-

cia un contributo su un solo LivelLo specialistico. La sola volontä non basta, deve rif Lettersi nel buon

risultato. La dimensione del successo e in ogni caso data dalla qualitä del progetto elaborato.

RILEVANZA SOCIALE E TOLLERANZA SOCIALE:
Lo sviluppo sostenibile e legato all'uso che La societä fa di una determinata cosa, e pertanto e

orientato al consenso. Una soluzione dovrebbe venire attuata, nel Limite del possibile, grazie
alla qualitä degli argomenti e non per un puro esercizio di potere.

RESPONSABILITÄ ECOLOGICA:
IL bilancio energetico di una soluzione, che e possibile dimostrare che e conveniente, e una pre-
messa altrettanto mdispensabile per Lo sviluppo sostenibile come L'elevata efficienza delle

risorse e il suo andamento durante L'intero ciclo vitale.

CAPACITÄ ECONOMICA:
Non esiste uno sviluppo sostenibile senza tariffazione realistica. La soluzione proposta o realizzata

deve essere economicamente sostenibile e interessante sia per l'offerente sia per iL richiedente.
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PRESTAZIONE CULTURALE E QUALITA ESTETICA:
L'estetica non e mai stato un valoreassoluto, ma viene sempre trasmessa sul piano culturale.

Essadipende da che cosa viene ritenuto giustoe importante in un determinato periodo. Nuove

mformazioni sulla qualitä globale di una proposta cambiano l'immagine dell'estetica. E quanto

occorre considerare quandosi devevalutare ilcontenuto esteticodi una proposta. Non si tratta
di abbellire superficialmente L'ambiente. L'estetica risulta da come un mcanco e stato rilevato

all'interno.

LA MAGGIORANZA DEI LAVORI INOLTRATI ERANO OPERE
DI EDILIZIA
La SIA ha scelto come mezzo di presentazione un cartellone in formato verticale AO (84 x 120 cm).

Questa superficie doveva bastare per presentare gli elementi e i motivi di un Lavoro, i parteci-
panti e iLcontesto, nonchä per illustrare un'autovalutazione sostanziale in merito ai sei criteri

per lo sviluppo sostenibile - un compito impegnativo e che in alcuni casi ha potuto essere risolto
solo con difficoltä, come si e dimostrato. Prima di organizzare La prossima edizione del concorso
«Umsicht - Regards - Sguardi» occorrerä pertanto analizzare con occhio cntico la questione
del formato, come pure l'impostazionedel progetto nelsuocomplesso. IniziaLmente il concorso

non aveva rinunciatoagli interventi architettonici. ILtesto del concorso comprendeva implicita-
mente concetti con un orizzonte idraulico, tunstico, demografico, sociologico, di pianificazione

deltraffico, di sistemazionedel paesaggio, di costruzionedi zone residenziali edi tipo infra-
strutturale. La maggioranza dei Lavori inoltrati nguarda perö opere di edilizia. L'insigne giuna,

composta da membri di provenienza internazionale, si ä riunita iL 31 agosto e il 1° settembre
2006. La discussione delle 59 proposte inoltrate e stata impegnativa e di alto LivelLo. Per due

giorni i membri della giuria hanno potuto scopnre che cosa significa discutere di qualitä archi-
tettonica rispettando il criterio dello sviluppo sostenibile. Un lavoro puö raccogliere molte pre-
ferenze ma non centrare gli obiettivi di «Umsicht- Regards-Sguardi» per quanto riguarda i Li-

miti di sistema su cui si basa.

La giuria si ä un po' meravigliata delfatto che le regioni fossero cosi differentemente rappresen-
tate. Mentre Zurigo ha inoltrato iL maggior numero in assoluto di progetti, La Svizzera nordocci-

dentale, e in particolare La regione di Basilea, non ha assolutamente partecipato al concorso.

Speriamo che le cose cambino giä in occasione del prossimo concorso, previsto nel 2009.

Claude Lichtenstein, curatore dell'architettura e del design, architetto ETH, c.lichtenstein@tiscalinet.ch
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