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SOLUTIONS
EXEMPLAIRES

Dans le cadre de «Umsicht - Regards - Sguardi», la SIA a attribue
une distinction ä sept projets, une reconnaissance ä deux autres,
et remis un prix special. Les exemples distinguäs prouvent que le
developpement durable est aujourd'hui davantage qu'un Slogan et
que ses principes peuvent etre declines avec profit dans des reali-
sations concretes.

La reputation de LaSIAaupresdu public (et sans doute aussi la manieredont la plupartdeses
membres percoivent Leur propre röle) sefondesurson expertiseen matieredeconcoursd'ar-
chitecture et d'mgenierie, sur la diffusion de normes techniques et de reglements, ainsi que sur
son autorite pour imposer un calcul transparent des honoraires. Ces directives et instruments
de travailconstituent des outils precieux pour une pratique professionnelle de qualite supe-
rieure et la garantie d'une concurrence loyale, mais ils sont avant tout destines ä assurer lafia-
bilitedutravailau quotidien. Orily a longtempsquecelui-ci nese resume plus au savoir-faire

technique, mais implique bien davantage l'aptitude ä concevoir des Solutions menageant
L'environnement et beneficiant d'un consensus social. Reconnaissant cette evolution, la direction de

laSIAasouhaite Lui rendre justice en distinguant des interventions ayant implique une majorite
de membres SIA et repondantdefacon brillante ä ces nouveauxdefisavec unevision ä Long

terme. Au cours des travaux preparatoires, la distinction envisagee a ete baptisee «Umsicht-
Regards -Sguardi», puis lancee pour La premierefoisen ete 2006.

UN TERME DEPRECIE
Dans La mesure oü eile ne sert que d'alibi ä un discours ronflant, l'expression «developpement
durable» est - ä träs juste titre - devenue plutöt suspecte. Car Les discours sont en L'occurrence

inoperants - il s'agit de faits. L'humanite doit aujourd'hui envisager ce qu'elle n'a pas su faire

jusqu'ici, ou ce dont eile s'est dötournöevoici au moins 500 ans, soit depuis ledäbut des temps
modernes en Occident. Selon la definition qu'en a donne La Conference de Rio en 1992, le

developpement durable signifie qu'une communaute ne peut plus puiser ä bien plaire dans les res-
sources de la planete, mais que toute avancöe civilisatrice doit dösormais s'appuyer sur des

sources d'energie renouvelables ä L'echelLe du bilan global. Cela n'implique pas moins qu'un

changement radical de l'attitude predatrice du monde civilise, jusqu'ici habitue ä exploiter sans

grande göneetäson seul profit les ressources disponibles. Lesobjectifs du döveloppement
durable sont d'une portee immense. La bonne volonte ne suffira pas ä Les atteindre; ilfaudra mo-
biliser toute la richesse de l'inventivitö humaine. On peut formuler l'hypothäse que la possibilitö
de distinguer entre Solutions «justes» et «bonnes» Solutions {respectivement entre «fausses»

et «mauvaises») n'existe plus aujourd'hui: les exigences s'appliquant ä une Solution «juste» se

sont en effet §levees au point que, si eile les remplit, eile est de facto la «bonne».

L'INVERSE D'UNE VISION FORMATEE
La Constitution föderale öleve Les objectifs du developpement durable au rang d'obligations.
Cela veut dire que, chez nous ögalement, iL ne s'agira pas «seulement» d'un impöratif moral,
mais d'exigences quotidiennes auxquelles nous ne pourrons pas nous soustraire. Les responsa-

TEC21 Dossier 1/2G07 21



bles de la SIA ont reconnu l'urgence de la täche et l'initiative «Umsicht - Regards - Sguardi» est

destinee ä en impregner La conscience de ses membres.
Le titre choisi exprime L'attitude ouverte et receptive aux relations de causes et d'effets qui est

necessaire pour maTtrisercette mission. II s'agit non seulementd'approfondir les savoirs spe-
cialises, mais surtout de les appliquer avec davantage de rigueur aux questions dont La com-

plexite requiert une demarche inter- et pLuridisciplinaire. Toujours plus de mandats doivent Stre

percus comme impliquant un reseau de facteurs interdependants. Pour prendre une image im-

mediatementaccessible, Le «Regard» est Le contraire d'une visionformatee. Lavigilancesur Les

ä-cötesetvers L'arriäre Signale une attention quitraque leseffetsannexes imprevus et Les eva-
Lue. Correspondent-ils ä L'objectif poursuivi ou le desavouent-ils De telles questions ne deno-

teront plus seulement une approche aimable, elles seront indispensables. Toutes Les connais-

sanceset Lessavoir-faire reunis au sein de La SIA doivent §tre misau Service de cette mission.

SIX CRITERES D'EVALUATION
L'appel ä candidatures Lance en mars 2006 enumerait six cnteres pour soumettre et evaluer une

contnbution. 1)Caractärepiloteettravailtourneverslefutur, 2) Interdisciplinanteet pluridisci-
plinarite, 3) Responsabilitä ecologique, 4) Pertinenceettolerance sociales, 5) Efficienceecono-

mique, 6) Prestation culturelle et qualite esthetique. Nous Les commentons bridvement ci-

apräs.

CARACTERE PILOTE ET TRAVAIL TOURNE VERS LE FUTUR:
En quoi consiste l'exemplante d'une contnbution? Faut-il juger Le resultat ou Le cheminement

quiyaconduit? liest possible, mais pas indispensable, qu'un travailparticulier connaisse une

diffusion remarquable. IL n'est en revanche nuLLement souhaitable qu'il soit percu comme une

recette ä appliquer teile quelle ä d'autres cas. La recherche porte sur des propositions pouvant
ätre citees en exemple - comme des pistes ä approfondir - mais pas sur des modeles au sens

propre. L'objectif n'est pas La copie, mais Le transfert. IL Importe donc d'evaluer L'exempLante

d'une proposition au niveau de La methode, en examinant comment un problöme donne a ete

reconnu et analyse et quelle approche a Livre une Solution precise.

INTERDISCIPLINARITE ET PLURIDISCIPLINARITE:
Cecritere renvoieau moyend'atteindre un but, mais neconstitue pas un objectif en soi. Ilre-
pose sur l'idee qu'une reponse jugäe valable ä l'aune de plusieurs disciplines a davantage de

chances de reveler un caractere durable qu'une contribution cantonnöe ä un seul niveau d'ex-

pertise. LaseuLevolontäd'interdiscipLinaritä nesuffitdonc pas, eile doit se traduire parl'ade-
quation du räsultat. Le niveau de reussite est dans tous Les cas jauge ä La qualite du projet ela-

borö.

PERTINENCE ETTOLERANCE SOCIALES:
Allant de pair avec L'utilitä sociale d'un projet, le developpement durable appelle donc Le

consensus. Dans toute La mesuredu possible, une Solution devraits'imposer parlaquaLitödes
arguments developpes et exclure Le fait accompli.

RESPONSABILITE ECOLOGIQUE:
La preuve du bilan energetiquefavorable d'un projet est une condition aussi indispensable au

däveloppement durable que la gestion efficiente des ressources durant toute la duröe d'exis-

tencede L'ouvrage.

EFFICIENCE ECONOMIQUE:
La durabiLitä exige la värite des coüts. La Solution proposäe ou räalisäe doit s'avärer äconomi-

quement soutenable et interessante aussi bien pour son promoteur que pour l'usager.
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PRESTATION CULTURELLE ET QUALITE ESTHETIQUE:
En tant que facteurculturel, L'esthetique ne peutetre unevaleurabsolue. ELledepend essentiel-
lementdes väritäsetdes prioritäs reconnues parchaque epoque. Ainsi, de nouvelles manieres

d'apprähender la qualitä globale d'une proposition en reajustent l'evaluation esthetique, et iL

imported'entenircompte au moment dejuger un projet sur ce point. Un enjolivementsuperfi-
ciel du contexte n'y suffit pas; L'esthetique se degage de L'attention intrinsäque qui a preside ä

L'älaboration d'une Solution.

LA MAJORITE DES CONTRIBUTIONS CONCERNE
DES BÄTIMENTS
Pourla Präsentation des projets, LaSIAavait imposeun format d'affiche A0(84x 120 cm), avec
L'idee qu'une teile surface devait suffireädetaiLLer Lesdonnees, Les objectifs, les participantset
Le contexte impliques dans une etude, ainsi qu'une autoävaluation fouilläe de sa conformitä aux

six criteres evoques ci-dessus. Le dispositif prescrit s'est en fait avere tres contraignant et,

pour certains cas, exträmementdifficileätenir. Une prochaineedition de «Umsicht- Regards-
Sguardi» devra donc fondamentalement reconsidärer la question du format - de möme que Le

type de contributions susceptibles de figurer parmi Les candidatures. Les interventions archi-
tecturales n'etaienten effet pas Le premiertypedetravauxvises parle lancementde La distinction.

L'appel ä candidatures englobait implicitement des etudes portant sur des questions hy-

drauliques, touristiques, demographiques ou sociologiques, pour l'amenagement de systemes
de transport, de Sites naturels, d'agglomerations ou encore d'mfrastructures. Au lieu de cela, La

majonte des contributions repues concernait des bätiments. Areopage international de profes-
sionnels reputes, Lejury s'est reuni les 31 aoütet 1erseptembre 2006. Les 59 projets präsentes
ont beneficie d'une ävaluation pomtue et donne Lieu ä des discussions de haut niveau. Deux

jours durant, on a pu observer ce que parier de qualite ä l'aune du developpement durable vou-
Lait dire et decouvrir, par La mäme occasion, qu'un travail peut präsenter des avantages ecla-

tants sans pour autant que Les räflexions systämiques qui Le fondent räpondent aux objectifs de

«Umsicht - Regards - Sguardi».
Enfin Lejury a ete quelque peu surprisdu desequilibre evident entre Les regions: tandisque les

candidatures en provenance de Zürich se taillent La part du Lion, Le nord-ouest de La Suisse et en

particulier la Regio Basiliensis est ä peine represente. On espäre que La prochaine ädition de la

distinction, prevue en 2009, corrigera cette donne.

Claude Lichtenstein, ad ml nistrate ur de fondatlons pour l'architecture et le design, architecte ETH,

dichten stein @tiscalinet. ch
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