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SOLUTIONS
EXEMPLAIRES

Dans Te cadre de «Umsicht — Regards — Sguardi», la SIA a attribué
une distinction & sept projets, une reconnaissance a deux autres,
et remis un prix spécial. Les exemples distingués prouvent gue le
développement durahle est aujourd’'hui davantage qu'un slogan et
gue ses principes peuvent étre déclinés avec profit dans des reali-
sations concreétes.

La réputation de la SlA auprés du public (et sans doute aussi la maniére dont la plupart de ses
membres pergoivent leur propre rile) se fonde sur son expertise en matiére de concours d'ar-
chitecture et d'ingénierie, sur la diffusion de normes techniques et de réglements, ainsi que sur
son autorité pour imposer un calcul transparent des honoraires. Ces directives et instruments
de travail constituent des outils précieux pour une pratique professionnelle de qualité supé-
rieure et la garantie d’'une concurrence loyale, mais ils sont avant tout destinés & assurer la fia-
bilité du travail au quotidien. Or il y a longtemps gue celui-ci ne se résume plus au savoir-faire
technique, mais impligue bien davantage I'aptitude a concevoir des solutions ménageant l'envi-
ronnement et bénéficiant d'un consensus social. Reconnaissant cette évolution, la direction de
la SlA a souhaité lui rendre justice en distinguant des interventions ayant impliqué une majorité
de membres SlA et répondant de fagon brillante & ces nouveaux défis avec une vision a long
terme. Au cours des travaux préparatoires, la distinction envisagée a été baptisée «Umsicht -
Regards — Sguardi», puis lancée pour la premiére fois en été 2006.

UN TERME DEPRECIE

Dans la mesure ol elle ne sert que d'alibi & un discours ronflant, 'expression «développement
durable» est — & trés juste titre — devenue pluttt suspecte. Car les discours sont en l'occurrence
inopérants — il s'agit de faits. Lhumanité doit aujourd’hui envisager ce gu'elle n'a pas su faire
Jjusgu'ici, ou ce dont elle s'est détournée voici au moins 500 ans, soit depuis le début des temps
modernes en Occident. Selon la définition gu'en a donné la Conférence de Rio en 1992, le déve-
loppement durable signifie qu’une communauté ne peut plus puiser a bien plaire dans les res-
sources de la planéte, mais que toute avancée civilisatrice doit désormais s’appuyer sur des
sources d'énergie renouvelables & I'échelle du bilan global. Cela n'implique pas moins qu'un
changemant radical de l'attitude prédatrice du monde civilisé, jusqu'ici habitué & exploiter sans
grande géne et a son seul profit les ressources disponibles. Les objectifs du développement du-
rable sont d'une portée immense. La bonne volonté ne suffira pas & les atteindre; il faudra mo-
biliser toute la richesse de linventivitd humaine. On peut formuler 'hypothése que la possibilité
de distinguer entre solutions «justes» et «bonnes» solutions {respectivement entre «fausses»
et «mauvaises»} n'existe plus aujourd'hui: les exigences s'appliquant & une solution «juste» se
sont en effet élevées au point que, si elle les remplit, elle est de facto la «bonnex».

L'INVERSE D'UNE VISION FORMATEE

La Constitution fédérale éleve les abjectifs du développement durable au rang d'obligations.
Cela veut dire que, chez nous également, il ne s'agira pas «seulement» d'un impératif moral,
mais d'exigences quotidiennes auxquelles nous ne pourrons pas nous soustraire. Les responsa-
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bles de la SlA ont reconnu l'urgence de la tAche et l'initiative «Umsicht — Regards — Sguardi» est
destinée & en imprégner la conscience de ses membres.

Le titre choisi exprime l'attitude ouverte et réceptive aux relations de causes et d'effets qui est
nécessaire pour maftriser cette mission. Il s’agit non seulement d'approfondir les savoirs spé-
cialisés, mais surtout de les appliquer avec davantage de rigueur aux questions dont la com-
plexité requiert une démarche inter- et pluridisciplinaire. Toujours plus de mandats doivent &tre
pergus comms impliquant un réseau de facteurs interdépendants. Pour prendre une image im-
médiatement accessible, le «Regard» est le contraire d’une vision formatée. La vigilance sur les
a-chtés et vers l'arriére signale une attention qui traque les effets annexes imprévus et les éva-
lue. Correspondent-ils & l'objectif poursuivi ou le désavouent-ils ? De telles questions ne déno-
teront plus seulement une approche aimable, elles seront indispensables. Toutes les connais-
sances et les savoir-faire réunis au sein de la SIA doivent &tre mis au service de cette mission.

SIX CRITERES D'EVALUATION

L'appel & candidatures lancé en mars 2006 énumérait six critéres pour soumettre et évaluer une
contribution: 1) Caractére pilote et travail tourné vers le futur, 2) Interdisciplinarité et pluridisci-
plinarité, 3) Responsabilité écologique, 4) Pertinence et tolérance sociales, 5) Efficience écono-
mique, 6) Prestation culturelle et qualité esthétique. Nous les commentons brigvement ci-
aprés.

CARACTERE PILOTE ET TRAVAIL TOURNE VERS LE FUTUR:
En quoi consiste 'exemplarité d'une contribution? Faut-il juger le résultat ou le cheminement
guiy aconduit? |l est possible, mais pas indispensable, qu'un travail particulier connaisse une
diffusion remarquable. Il n'est en revanche nullement souhaitable gu'il soit pergu comme une
recette & appliquer telle quelle a4 d’autres cas. La recherche porte sur des propositions pouvant
8tre citées en exemple — comme des pistes & approfondir — mais pas sur des modéles au sens
propre. Lobjectif n'est pas la copie, mais le transfert. Il importe donc d'évaluer 'exemplarité
d’'une proposition au niveau de la méthode, en examinant comment un probléme donné a &té re-
connu et analysé et quelle approche a livré une sclution précise.

INTERDISCIPLINARITE ET PLURIDISCIPLINARITE:

Ce critére renvoie au moyen d'atteindre un but, mais ne constitue pas un objectif en sei. Il re-
pose sur l'idée qu'une réponse jugée valable & l'aune de plusieurs disciplines a davantage de
chances de révéler un caractére durable gu'une contribution cantonnée & un seul niveau d'ex-
pertise. La seule volonté d'interdisciplinarité ne suffit donc pas, elle doit se traduire par l'adé-
guation du résultat. Le niveau de réussite est dans tous les cas jaugé a la qualité du projet éla-
boré.

PERTINENCE ET TOLERANCE SOCIALES:

Allant de pair avec Lutilité sociale d'un projet, le développement durable appelle donc le
consensus. Dans toute la mesure du possible, une solution devrait s'imposer par la qualité des
arguments développés et exclure le fait accompli.

RESPONSABILITE ECOLOGIQUE:

La preuve du bilan énergétique favorable d'un projet est une condition aussi indispensable au
développement durable que la gestion efficiente des ressources durant toute la durée d'exis-
tence de 'ouvrage.

EFFICIENCE ECONOMIQUE:
La durabilité exige la vérité des colts. La solution proposée cu réalisée doit s'avérer économi-
guement soutenable et intéressante aussi bien pour son promoteur que pour 'usager.
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PRESTATION CULTURELLE ET QUALITE ESTHETIQUE:

En tant que facteur culturel, 'esthétique ne peut &tre une valeur absolue. Elle dépend essentiel-
lement des vérités et des priorités reconnues par chague 8poque. Ainsi, de nouvelles maniéres
d'appréhender la qualité globale d'une proposition en réajustent U'évaluation esthétique, etil
importe d’en tenir compte au moment de juger un projet sur ce point. Un enjolivement superfi-
ciel du contexte n'y suffit pas; l'esthétique se dégage de l'attention intrinséque qui a présidé a
'élaboration d’'une solution.

LA MAJORITE DES CONTRIBUTIONS CONCERNE
DES BATIMENTS

Pour la présentation des projets, la SlA avait imposé un format d’affiche AC (B4 x 120 cm), avec
l'idée qu'une telle surface devait suffire 4 détailler les données, les objectifs, les participants st
le contexte impliqués dans une étude, ainsi qu'une autoévaluation fouillée de sa conformité aux
six critéres évoqués ci-dessus. Le dispositif prescrit s'est en fait avéré trés contraignant et,
pour certains cas, extrémement difficile & tenir. Une prochaine édition de «Umsicht — Regards —
Sguardi» devra donc fondamentalement reconsidérer la question du format — de méme que le
type de contributions susceptibles de figurer parmi les candidatures. Les interventions archi-
tecturales n'étaient en effet pas le premier type de travaux visés par le lancement de la distinc-
tion. Lappel & candidatures englobait implicitement des études portant sur des questions hy-
drauliques, touristiques, démographigues ou sociologiques, pour 'laménagement de systémes
de transport, de sites naturels, d'agglomérations ou encore d'infrastructures. Au lieu de cela, la
majorité des contributions regues concernait des batiments. Aréopage international de profes-
sionnels réputés, le jury s'est réuni les 31 aolt et 1% septembre 2006. Les 59 projets présentés
ont bénéficié d'une évaluation pointue et donné lieu & des discussions de haut niveau. Deux
jours durant, on a pu cbserver ce que parler de qualité & l'aune du développement durable vou-
lait dire et découvrir, par la m&me occasion, qu'un travail peut présenter des avantages écla-
tants sans pour autant que les réflexions systémiques qui le fondent répondent aux objectifs de
«Umsicht — Regards — Sguardis.

Enfin le jury a été quelque peu surpris du déséquilibre évident entre les régions: tandis que les
candidatures en provenance de Zurich se taillent la part du lion, le nord-cuest de la Suisse eten
particulier la Regio Basiliensis est a peine représenté. On espére que la prochaine édition de la
distinction, prévue en 2009, corrigera cette donne.

Claude Lichtenstein, administrateur de fondations pour T'architecture et 1e design, erchitecte ETH,
c.lichtenstein@tiscalinet.ch
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