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Nachfolgeplanung:
Weichen rechtzeitig stellen

(sta-service) Bei der Nachfolgeregelung ist es wie beim
Bauen: Je sorgfiltiger die Planung, desto effizienter die
Umsetzung. Trotzdem lassen viele Unternehmer das
Projekt «Nachfolge» erstaunlich unbekiimmert auf sich
zukommen.

Die Vorhereitungsphase

Zunichst sollte der Unternehmer seine persénlichen
Ziele formulieren und, darauf abgestimmt, den Zeithori-
zont fiir die Nachfolge definieren. Es gilt, alle Rahmen-
bedingungen und rechtlichen Verpflichtungen mog-
lichst vollstindig zu erfassen. Kernelemente in dieser
Phase sind die Unternehmensanalyse und -bewertung
sowie die Erstellung eines Anforderungsprofils fiir den
gesuchten Nachfolger. Dabei sind steuerliche Aspekte
und die Vorsorgesituation des Unternehmers zu beriick-
sichtigen, die viele Unternehmer vernachlissigen.

Die Umsetzungsphase

Nach Abschluss der Vorbereitungsphase ist der Weg frei
fiir die Umsetzung, bei der die definierten Massnahmen
und die diversen Vertrige aufeinander abzustimmen
sind. Im Blickfeld stehen vor allem der Kauf- und Dar-
lehensvertrag sowie gegebenenfalls Aktiondrsbindungs-,
Ehe- oder Erbvertrige und das Testament. Die Unter-
zeichnung der Vertrige leitet die dritte Phase ein: Der
Nachfolger ibernimmt die Fithrung.

Die Perspektive des Nachfolgers

Der neue Inhaber muss seine Ubernahme sorgfiltig
vorbereiten. Fiir ihn ist die Analyse und Bewertung des
Unternehmens aus seiner Sicht zentral. Dazu gehéren
das Abkliren von rechtlichen Verpflichtungen, das
Beurteilen von Unternehmensrisiken und die Evalua-
tion von Finanzierungsvarianten und Absicherungs-
mdglichkeiten. Die Analyse liefert die Grundlage fur die
strategische Planung, die in einen tragfihigen Business-
plan inklusive Liquiditits- und Finanzplan miindet.

Informationsveranstaltung zur Nachfolgeplanung
SIA-Service in Zusammenarbeit mit Raiffeisen Ziirich und
TBO Treuhand

22. Nov. 2006, 17.30-20.00, Zirich

Kursinhalte

1. Teil: Die Sicht des bisherigen Inhabers: Vorbereitung, Ent-
scheid, Umsetzung, Unternehmensbewertung, Vorsorgepla-
nung, Anlagemdglichkeiten

2. Teil: Die Sicht des Nachfolgers: Vorbereitung, Entscheid,
Umsetzung, Planungsrechnungen, Risiken, Finanzierung

Unkostenbeitrag: Fr. 50.—. Teilnehmerzahl beschrankt. Aus-
kiinfte und Anmeldungen: SIA-Service. Tel. 044 283 63 63,
Fax 044 283 63 64, E-Mail contact@siaservice.ch
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Gemeindekanzlei

9102 Herisan 2
Postfach 1160
Telefon 071 354 54 54

. herisait.ch

GEMEINDE HERISAU

Im Hochbauamt ist die vakante Stelle
fiir den Bereich

Projektleitung /
Liegenschaften-
management

mit einem Pensum von 100 %
zu besetzen.

Ihre Aufgaben

Sie sind verantwortlich fiir die Verwal-
tung, Bewirtschaftung und Entwicklung
der gemeindeeigenen Liegenschaften. Sie
planen und realisieren selbst oder leiten
Umbauten und Sanierungen zusammen
mit externen Planern. Sie tibernehmen
damit die Verantwortung fiir die Gestal-
tung, Werterhaltung und Entwicklung der
gegen 80 gemeindeeigenen Bauwerke. Sie
leiten zudem das Hauswartwesen.

Die Herausforderung

Sie konnen ein Gebiudeinformationssys-
tem evaluieren und selbstindig aufbauen
sowie die Erfassung und Archivierung der
digitalen Plandaten etablieren.

Thr Profil

* Sie verfiigen im Idealfall tiber einen
Abschluss als Architekt/in FH oder
eine vergleichbare Ausbildung und
haben Erfahrung in Planung, Realisie-
rung sowie Projektmanagement.

* Sie haben sich mit einer Weiterbildung
zusitzliche Kompetenzen im Immobi-
lienbereich angeeignet oder sind bereit
dies in Angriff zu nehmen.

* Sie verfiigen iiber Sachkompetenz in
bautechnischen, insbesondere in ener-
getischen und 6kologischen Fragen.

¢ Sie besitzen fundierte Anwendet-
kenntnisse in MS-Office und zeichnen
versiert mit CAD.

* Sie haben ein ausgeprigtes Organisati-
onstalent, sind kommunikativ, flexibel,
belastbar und konfliktfahig, haben
Fithrungserfahrung und kénnen sich
durchsetzen.

* Sie arbeiten gerne selbstindig, sind
kostenbewusst und haben Interesse
an administrativen Belangen ohne das
gestalterische aus den Augen zu verlie-
ren.

Ihre Bewerbung

Sind Sie interessiert? Wir freuen uns auf
Thre Bewerbung mit den tiblichen Unter-
lagen, adressiert an die Gemeindekanzlei,
Poststrasse 6, 9100 Herisau. Auskunft
erteilt Thnen gerne Gemeindebaumeister
Christof Simmler (Tel. 071 354 54 55)
oder Gemeindeschreiber Walter Binziger
(Tel. 071 354 54 40).

PRODUKTE

Steinschlag

gestellt mit einem Spiralseil aus
hochfestem 4-mm-Stahldraht -
hat eine Zugfestigkeit von iiber
1770 N/mm?. Der Draht ist dusserst
zih, abriebfest und lisst sich scho-
nungslos tiber scharfe Felskanten
spannen, ohne dass er beschidigt
wird. Das Spiralseilnetz mit der
rhomboiden Maschenform weist
eine Tragfihigkeit von 220kN/m
in Lingsrichtung auf. Damit ist es
herkommlichen Drahtseilgeflech-
ten mit oder ohne Lingsseilver-
stirkung um ein Vielfaches tiber-
legen. Abgestimmt auf die lokalen
felsstatischen Anforderungen lisst
sich das Spiralseilnetz gemiss dem
Bemessungkonzept mit System-
krallplatten und Spiralseilankern
kraftschliissig auf die Oberfliche
spannen. Geliefert wird das Spi-
ralseilnetzin Rollenvon 20 X 3.5m,
die sich effizient verlegen und mit
sehr wenigen Nahtstellen verbin-
den lassen. Dank der Festigkeit eig-
net sich das Spider-Spiralseilnetz
zur Sicherung von Felskdrpern,
Felsiiberhingen und instabilen
Felsformationen mit sehr unregel-
missigen Oberflichenstrukturen
und grobblockiger Abwitterung.
Je nach Beschaffenheit der Felspar-
tie kann unter das Spiralseilnetz
auch ein feinmaschiges Sekun-
dirgeflecht montiert werden. Zur
aktiven Sicherung grossflichiger
Felspartien wird das Spiralseilnetz
zusitzlich iber die gesamte Fliche
mit einem Nagelraster verankert.
Wo nur kleinere Bereiche gefihrdet
sind, geniigt es, diese als passive
Sicherungsmassnahme mit dem
Spiralseilnetz einzupacken und
rundherum mit den Randseilen zu
verankern. Zwischennigel sind in
diesem Fall meist unndtig.
Geobrugg Schutzsysteme

Fatzer AG, Romanshorn
www.geobrugg.com

Schallschutz

Whirlpoolanlagen werden immer
beliebter. Ihr Einbau erfolgt bei
Umbauten und immer hiufiger
bei Neubauten mit erhdhten
Schallschutz-Anforderungen. Im
Hotel-Wettbewerb sind Sprudelbd-
der heute ein absolutes Muss: Die
Giiste wollen sie zu jeder Tages-
und Nachtzeit benutzen. Bei
Um- und Neubauten werden aus
Kosteniiberlegungen meist nur die
Mindestanforderungen nach der
Norm SIA 181 vorgegeben, obwohl
die Planer wie auch die Verkiufer
von Whirlpoolanlagen wissen, dass
der Betrieb unter diesen Vorausset-
zungen in den Nachbarzimmern
(-wohnungen) storenden Lirm
erzeugt. Im Hotelbereich ist es
Pflicht, die «erhohten Anforde-
rungen» nach der Norm SIA 181
zu erfiillen. Technisch ist das mit
den heutigen Werkstoffen und
Losungen kein Problem.

Die HBT-Isol AG zihlt bei der
Planung der Schallschutzmassnah-
men Whirlpools zu den haustech-
nischen Anlagen. Der Grad der
Storung bedingt durch die Pum-
pen ist sehr hoch. So ergibt dies
fiir Dauergerdusche in der Nacht
bei den «Mindestanforderungen»
einen Wert von 28dB und bei den
«erhohten Anforderungen» einen
solchen von 25dB — beides Werte,
die nicht iiberschritten werden
diirfen. Diese Anforderungen kon-
nen bei Sprudelbidern nur dann
eingehalten werden, wenn alle
Schallschutzmassnahmen fehler-
frei erfolgen. In einem Bericht des
deutschen Frauenhoferinstituts fiir
Bauphysik (G-BA 5/1998) wird der
Schluss gezogen, dass zum Errei-
chen der Schallschutzstufe 3 ge-
miss VDI die Hohlraumbedimp-
fung und die Entkoppelung des Est-
richs die grosste Wirkung haben.
HBT-ISOL AG | 5620 Bremgarten
www.hbt-isol.ch

Produkthinweise

Auf den Abdruck von Produkt-
hinweisen besteht kein Anspruch.
Ausserdem behilt sich die Redak-
tion Kiirzungen vor. Bitte senden
Sie uns Ihre Produktinformationen
per Post an: Redaktion tec21, Post-
fach 1267, 8021 Ziirich.
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