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Schweizerischer Ingenieur- und Architektenverein

Ungerechtfertigten Honorar-
riickbehalt nicht hinnehmen

Wer eine vereinbarte Leistung bezogen hat,
hezahlt gewdhnlich als Gegenleistung den in
Rechnung gestellten Betrag in der angesetzten
Frist anstandslos. Doch es kommt immer wieder
vor, dass ein Bauherr versucht, einen Teil des
vereinbarten Honorars ohne Abmachung zuriick-
zuhalten.

Obwohl das Bauwerk abgeschlossen, die Abnahme er-
folgt ist und der Architekt die Schlussdokumentation
der Bauherrschaft tibergeben hat, behilt diese immer
noch einen Teil des Honorars zuriick. Dabei enthilt der
Vertrag mit dem Bauherr keine diesbeziigliche Rege-
lung. In Fillen wie dem vorliegenden, ohne spezielle
Vereinbarung, kann gemiss Vertragsrecht der Architekt,
der bereits eine Leistung erbracht hat, von der anderen
Vertragspartei verlangen, dass diese ihre vereinbarte
Leistung nun auch erbringe. Indem der Architekt Rech-
nung stellt, fordert er den Bauherrn zum Zahlen auf.
Falls die Zahlung innert der in der Rechnung angegebe-
nen angemessenen Frist, tiblich sind 30 Tage, ausbleibt,
kann der Architekt die Gegenseite mahnen und damit
in Verzug setzen. Ab der durch die Mahnung ausgelss-
ten Inverzugsetzung schuldet ihm der Bauherr nebst
seiner Forderung einen gesetzlichen Verzugszins von 5
Prozent.

Gesprach, Druckmittel und Rechtsweg

Manchmal wirkt es schon, wenn der Architekt seinen
Kontrahenten iiber ein Schreiben seines Rechtsanwal-
tes auf seine Zahlungspflicht aufmerksam macht. Falls
der Bauherr trotz Mahnung nicht bezahlt, kann der
Planer rechtliche Schritte einleiten. In der Schweiz ist
es ublich, dies gleichzeitig mit einer letzten Mahnung
vorher anzukiinden. Als erste Stufe kann der Architekt
eine Betreibung einleiten. Falls die Gegenseite Rechts-
vorschlag gegen die Betreibung erhebt, kann der Archi-
tekt, falls er einen definitiven Rechtséffnungstitel (ge-
richtliche Schuldanerkennung, gerichtlicher Vergleich
oder Utteil) besitzt, beim Richter die Rechtséffnung
beantragen. Liegt eine unterschriebene Schuldanerken-
nung vor, kann die provisorische Rechtséffnung ver-
langt werden. Wird diese vom Richter gewihrt, ist der
Weg fur die Fortsetzung der Betreibung, mit Pfindung
von Vermdgenswerten des Schuldners und anschlies-
sender Pfandverwertung (Gant), frei. Aus dem Erlés der
Pfandverwertung wird die Forderung des Glaubigers be-
zahlt. Falls er keinen Rechtséffnungstitel besitzt, ist er
zur Beseitigung des Rechtsvorschlages gezwungen, sei-
ne Forderung mit einer Klage beim Gericht geltend zu
machen. Wenn dieses zu seinen Gunsten urteilt, ist der
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Weg fiir die Rechtséffnung und die Fortsetzung der Be-
treibung frei.

Bevor man den Rechtsweg beschreitet oder parallel da-
zu, lohnt es sich in vielen Fillen, mit der Gegenseite ins
konstruktive Gesprich zu kommen. Wenn das Ge-
sprich zurzeit nicht méglich ist und beide Seiten damit
einverstanden sind, kann der Beizug eines unabhingi-
gen Dritten, am besten eines geschulten Mediators
(Schlichters), helfen. Der Rechtsdienst des SIA kann
bei der Suche behilflich sein.

Jiirg Gasche, Rechtsdienst STA

Kurs: Claim Management -
Umgang mit Nachforderungen

(kr) Siumige Zahler, nachlissige und widerspenstige
Vertragspartner sind mithsame Kunden, und das Ein-
treiben von Nachforderungen gehért zu den ungelieb-
ten Arbeiten in einem Unternehmen. Streitfille absor-
bieren viel Kraft, Zeit und Geld.

Der erste Teil des Kurses Umgang mit Nachforderungen
(Claim Management) gibt einen Uberblick iiber die hiu-
figsten Ursachen fiir Nach- oder Mehrforderungen wie
Bestellungsinderungen, Unvorhergesehenes, ungenii-
gende Vorgaben seitens des Auftraggebers etc. Zudem
wird gezeigt, wie sich Nach- und Mehrforderungen
durch entsprechende Vertragsgestaltung vermeiden las-
sen. Am zweiten Kursnachmittag werden die Mglich-
keiten zur Reduktion von Nach- und Mehrforderungen
im Rahmen der Auftragsabwicklung sowie das Vorgehen
zur effizienten Erledigung von Streitfillen erklirt. Ne-
ben Einfiihrungsreferaten werden in Gruppenarbeiten
konkrete Fille gelést und anschliessend die Ergebnisse
im Plenum besprochen.

Referent:
Kurscode:

Peter Rechsteiner, Fiirsprecher, Solothurn
CM19-06, 9. und 16. Nov., 18.30-17.830, Ziirich
Kurskosten: Fr. 600.— (Ermassigungen fir SIA-Firmen- und
Einzelmitglieder. Bitte Mitgliedernummer angeben)

Weitere Informationen und Anmeldeméglichkeit sind unter
www.sia.ch/weiterbildung zu finden.

Auskiinfte und Anmeldung bei sia form, Kursadministration,
Selnaustr. 16, Postfach, 8027 Ziirich, Tel. 044 283 15 58, Fax
044 283 15 16, E-Mail: form@sia.ch.



Besichtigung Letzigrund

(fbh) Am 18. August 2006 wurde das Leichtathletik-Mee-
ting «Weltklasse Ziirich» zum letzten Mal im alten Let-
zigrund-Stadion durchgefiihrt. In den darauf folgenden
Tagen begann der Riickbau der bestehenden Struktur,
damit «Weltklasse Ziirich» am 7. September 2007 im
neuen Stadion stattfinden kann. Aus dieser Terminvor-
gabe folgt ein sehr dichter Zeitplan fiir Planer und Un-
ternehmer. Am Nachmittag des 14. Septembers 2006
kann die Baustelle mit sehr intensivem Nebeneinander
von Abbruch und Neubau besichtigt werden.

Eine Vielzahl von Merkmalen macht das Neubaupro-
jekt aussergewodhnlich: Die Gesamtanlage ist gegeniiber
der Umgebung abgesenkt, tanzende Stiitzen tragen das
leicht geneigte, weit auskragende Dach mit der Blume
aus Beleuchtungsmasten, der Beton wird vor Ort und
aus dem ungewaschenen Aushubmaterial produziert.
Die Herstellung dieser Elemente erfordert eine raffiniert
organisierte Baustellenlogistik, damit sich die einzelnen
Gewerke gegenseitig erginzen und nicht behindern.

Braucht es Priifingenieure?

Wie das Beispiel Letzigrund eindriicklich zeigt, nimmt
die Komplexitit der Bauten zu, die Anspriiche an die
Planer steigen. Gleichzeitig lassen grosse Schadenfille
im In- und Ausland aufhorchen. Gibt es ein Sicher-
heitsmanko? Werden deshalb Priifingenieure erforder-
lich, welche Planung und Ausfithrung iiberwachen?
Kénnen sie einen Beitrag zur qualitativen Verbesserung
des Endproduktes leisten? Ist «Best Practice» die bessere
Alternative?

Das Thema ist von allgemeinem Interesse, die Meinun-
gen dazu gehen auseinander. Bei einem anschliessend
an die Besichtigung des Letzigrundes stattfindenden Po-
diumsgesprich erhalten die Teilnehmer Gelegenheit, ih-
re Ansichten auszutauschen.

Veranstalterin des von 15.30 bis 20.30 Uhr stattfindenden An-
lasses ist die Fachgruppe fiir Briickenbau und Hochbau FBH.
Die Teilnahme kostet 50 Franken, SIA- und FBH-Mitglieder so-
wie Studenten haben Ermassigung. Treffpunkt ist das Hotel
«InterContinental» in Ziirich, und anmelden kann man sich noch
bis zum 8. September 2006 beim Sekretariat der FBH,
Frau Katrin Kiimin, katrin.kuemin@bluewin.ch, oder per Fax an
052 202 63 31.
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Schweizerischer Ingenieur- und Architektenverein

Risikogerechte Sicherheits-
konzepte im Ingenieurbau

Ein unterbrochener internationaler Verkehrsweg,
durch iiberméassige Regenfille verheerte Bergge-
biete und unter Schneelasten einstiirzende Hal-
lendécher sorgten in jiingster Zeit fiir Schlagzei-
len. Stets schwingt unterschwellig mit, ob man
die Gefahren beim Bauen nicht hitte besser
heriicksichtigen kénnen. Das Wissen ist vorhan-
den, doch oft fehlt ein risikogerechtes, integrales
Sicherheitskonzept. Die Mitglieder der Berufs-
gruppe Ingenieurbau (BG 1) kdnnen beim Umset-
zen der neuesten Erkenntnisse und Erfahrungen
zum allgemeinen Wohl beitragen.

Mehrere grosse und spektakulire, kaum ein Jahr
zuriickliegende Schadenfille 16sten ein entsprechendes
Medienecho aus, und nur allzu gerne sucht man die
Schuld bei den Ingenieuren und stellt die Baunormen
in Frage. Die Ingenieure haben im Allgemeinen ihre Ar-
beit so gut gemacht, wie man es von ihnen verlangte
und sie finanzierte. Sie wissen, dass jedes Bauwerk zer-
stért werden kann, auch wenn es nach den giiltigen Re-
geln der Baukunst ausgelegt ist. Doch mit einer umfas-
senderen Betrachtungsweise liessen sich die Risiken bei
Naturereignissen und Unfillen allerdings verringern.

Schwachstellen

Die Schwachstellen sind bekannt, und die Auslegungs-
kriterien hinken den neueren Erkenntnissen nach. Bau-
werke stehen in zu klein definierten Gefahrenzonen.
Trotzdem werden weiterhin Bauten in gefihrdeten Zo-
nen geplant und erstellt. Ebenfalls gestiegen sind die
Anspriiche der Bevélkerung an die Sicherheit bei gleich

Sicherheitskonzept fiir heikle Infrastrukturbauten

Ein integrales Sicherheitskonzept umfasst die strukturelle Si-
cherheit (Projektierung geméss anerkannten Regeln der Bau-
kunst, Bauausfiihrung, Qualitatssicherung), die Bauwerks-
tberwachung (Bauwerkskontrollen, Instrumentierung, Mess-
auswertung, Sicherheitsiiberwachung und periodische Si-
cherheitsbeurteilung), die Betriebssicherheit und den Unter-
halt (Einhaltung der urspriinglich vereinbarten Nutzung, Be-
dienungs- und Unterhaltsvorschriften, Vorschriften bei
normalem und abnormalem Betrieb, ausgebildetes und qualifi-
ziertes Bedienungspersonal) sowie eine Notfallplanung
(Brandschutzplane, Evakuierungspline, Alarmsysteme, Ret-
tungseinsatzplanung nach einem Ereignis etc.). Bei den kriti-
schen |Infrastrukturbauten und Anlagen mit grossem
Schadenpotenzial wird bereits heute auf ein integrales Sicher-
heitskonzept abgestellt. Solche Konzepte gibt es beispiels-
weise fir die Talsperren.
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Mit verheerenden Naturereignissen wie jene im Jahr 2005 in der Innerschweiz
und dem Berner Oberland ist aufgrund der Klimaverdnderungen vermehrt zu
rechnen (Bild: key / Tischler)

bleibender Wahrscheinlichkeit des Versagens und
gleich bleibender Verletzlichkeit von Bauten. Dement-
sprechend wichst das Schadenpotenzial von Ereignis-
sen stark an. Ingenieure befassen sich beim Dimen-
sionieren von Gebiuden oder Infrastrukturbauten
gewdhnlich vorrangig mit der strukturellen Sicherheit.
Fiir die anderen Aspekte wie Bauwerksiiberwachung,
Betriebssicherheit und Unterhalt sowie mit der Notfall-
planung haben sie oft keinen Auftrag und sind damit
weit weniger vertraut.

Ubermassige Einwirkungen

Es gibt Fille, wo die Einwirkungen auf ein Bauwerk die
Bemessungswerte tibersteigen. Diese Szenarien werden
beispielsweise in der Nuklearindustrie als «beyond de-
sign basis threat» bezeichnet. Jeder Ingenieur sollte eine
Ahnung haben, was bei extremen Einwirkungen mit
seinem Bauwerk passiert. Diese Frage stellt man sich lei-
der nicht oft genug, da man sich gerne auf die Normen
abstiitzt. Es ist zu erwarten, dass auch bei anderen, we-
niger kritischen Infrastrukturbauten zunehmend ein in-
tegrales Sicherheitskonzept verwendet werden muss.
Dies gilt nebst Kernkraftwerken und Talsperren beson-
ders fiir Infrastrukturbauten wie Verkehrswege, Brii-
cken, Tunnels und andere Kunstbauten wie Galerien
oder Stiitzmauern, fiir Hochspannungsleitungen und
Rohrleitungen. Eine erhéhte Gefihrdung besteht je
nach Einwirkung auch bei Altbauten, Backsteinbauten,
historischen Bauwerken, Industrie- und Sporthallen,
Stadien, Parkgaragen, Flachdecken und kithnen Bau-
werken.



Antwort auf sich hiufende Schadenfille
Menschenleben lassen sich durch bauliche und nicht-
technische Massnahmen schiitzen. Zu erwarten ist,
dass sich zukiinftig Schadenfille stirker auswirken, die
Risiken bei gleich bleibender Versagenswahrscheinlich-
keit stark zunehmen und sich meteorologische Extrem-
ereignisse hiufen. Zu bedenken sind die Auswirkungen
spektakulirer Grossschiden auf eine ganze Industrie
wie seinerzeit nach dem Reaktorunfall von Tscherno-
byl. Die Antwort darauf wiren beispielsweise risikoge-
rechte Versicherungsprimien fiir Gebiude, denn so ge-
nannte Solidarititsprimien fiir stirker gefihrdete
Gebiude fiihren dazu, dass die Vorschriften und die
Gewohnheiten nicht verindert werden. Die Folge von
Katastrophenereignissen ist, dass die Vorschriften ver-
schirft werden. Das gilt speziell bei jungen Disziplinen
oder neuartigen Projekten, wo keine geniigende Erfah-
rung besteht.

Sicherheitsmankos und natiirliche Beeintrachtigungen
Die haufigsten Sicherheitsmankos sind auf systematische Feh-
ler und Schwachstellen beim Design, bei Unterdimensionie-
rung, Ausfithrungsmangeln, nicht urspringlicher Bemessung
entsprechender Nutzung, unterschitzten Gefahren, Verwen-
dung problematischer Baustoffe, Alterung, tberholten Bemes-
sungskriterien und -methoden (statische Methoden bei dyna-
mischen Einwirkungen) und Bauten in Uberschwemmungs-
zonen, Lawinengebieten, Erdrutsch- und Felssturzgebieten
oder auf schlechtem Untergrund zuriickzufiihren. Als natiirli-
che Gefahren sind Alterung, Erdbeben, Hochwasser, Schnee,
Lawinen, Steinschlag, Erdrutsche, Geologie, lokaler Unter-
grund etc. zu betrachten.

Von Menschen ausgehende Gefahrdungen entstehen durch
die Alterung der Baumaterialien, veraltende Vorschriften, Be-
messungskriterien und Bemessungskonzepte, zunehmende
Belastungen (z.B. Fahrzeugverkehr: Lasten, Ermidung),
durch die mangelnde Qualitat der Projektierung als Folge nicht
kostendeckender Auftrage, die Qualitét der Ausfithrung, das
systematische Ignorieren von Einwirkungen (Brand, Erdbe-
ben, etc.) und aus Krieg, Sabotage, Terrorismus etc.

Letztlich wirtschaftlicher und sinnvoller wire eine ge-
nerelle Verbesserung der Sicherheit der Infrastruktur
und Gebiude, um den steigenden Risiken wirksam zu
begegnen. Dies lisst sich mit technischen Massnahmen
wie Verstirkung von Bauten, Verbesserung der Ausle-
gungskriterien fiir Neubauten, Uberpriifung bestehen-
der (verletzlicher) Bauten etc. und mit administrativen,
nichttechnischen Massnahmen wie Umnutzung, Zo-
nenpldnen, risikogerechten und standortabhingigen
Versicherungsprimien fiir Bauten etc. erreichen. Die
Kernkompetenz der Mitglieder der Berufsgruppe Inge-
nieurbau und auch des SIA ist die Bauwerkssicherheit.
Es ist deshalb eine zentrale Aufgabe, sich mit den neu-
en Problemen auseinanderzusetzen und zusammen mit
anderen Partnern nachhaltige Lésungen zu erarbeiten.
Dr. Martin Wieland, BG 1, Péyry Energy AG, Ziirich
(gekiirzte und tberarbeitete Fassung eines im Berufs-
gruppenrat Ingenieurbau gehaltenen Referates)
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