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SIA LHO 2003 als Chance

Die letzte Intervention der Eidgendssischen Wett-
bewerbskommission (WeKo), welche die direkte
Herleitung des Honorars aus den Baukosten nicht
mehr zuliess, hat viele Planer verunsichert.

Der SIA-Fachverein Architektur und Kultur (A&K) ist
am 4. April 2006 in einem von neunzig Teilnehmern
besuchten Seminar der Frage nachgegangen, wie sich
die Leistungs- und Honorarordnungen SIA (LHO) von
2003 in der Praxis bewihrt haben. Die Teilnehmer
konnten mit der Anmeldung Beispiele und Fragen ein-
reichen, die im Seminar erdrtert wurden. Vier Referen-
ten haben Erfahrungen aus ihrer jeweiligen Sicht einge-
bracht: Walter Maffioletti, STA Normen + Ordnungen,
Ziirich, als Jurist, Andreas Schneiter, Hochbauamt
Stadt St. Gallen, als offentlicher Auftraggeber, Peter
Kiindig, Riischlikon, als Treuhinder, und Daniel Gerber
als Architekt und Moderator. Da die Leistungsbeschrei-
bungen aus den SIA LHO 2001 unverindert in die SIA
LHO 2003 iibernommen worden sind, beschrinkten
sich die Fragen auf die veridnderte Art der Preisbestim-
mung.

Honorarherechnung nach den Baukosten

Die letzte Intervention der eidgendssischen Wettbe-
werbskommission (WeKo), welche die direkte Herlei-
tung des Honorars aus den Baukosten nicht mehr zu-
liess, hat viele Planer verunsichert. Neu muss zunichst
der sich aus den Baukosten ergebende durchschnittli-
che Zeitaufwand ermittelt werden. Schwierigkeiten be-
reitet dann die Herleitung des Honorars aus dem Zeit-
aufwand. Welcher Stundenansatz gilt? Kann der von
der KBOB (Koordination der Bau- und Liegenschafts-
organe des Bundes) «empfohlene Mittelansatz pro Ar-
beitsstunde fiir Planungsgruppen» von 145 Franken ver-
wendet werden, da die WeKo dem SIA die Publikation
von Stundenansitzen untersagt hat? Der KBOB-
Mittelansatz bezieht sich auf ein Honorar nach Zeit-
aufwand (SIA LHO, Art. 6). In diesem Fall wird er
auftragsabhingig mit einem Anforderungsfaktor multi-
pliziert, dessen Richtwert zum Beispiel in der Phase
Bauprojekt fiir ein «iibliches Projektierungsteam» zwi-
schen 0.75 und 0.85 liegt. Fiir die Honorarberechnung
nach den Baukosten (SIA LHO, Art. 7) kann der
KBOB-Mittelansatz nicht verwendet werden.

Individuell berechneter, hiirospezifischer
Stundenansatz

Wesentliches Merkmal des Paradigmenwechsels ist die
Einfilhrung individuell berechneter Stundenansitze.
Der angebotene mittlere Stundenansatz ist ein fiir jedes
Biiro auf Grund seiner betriebswirtschaftlichen Daten
individuell zu ermittelnder Wert, unter Beriicksichti-
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gung von Risiko und Gewinn. In den Einflihrungskur-
sen von SIA Form zu den SIA LHO 2003 wurde festge-
stellt, dass nur den wenigsten Teilnehmern bekannt
war, was eine im eigenen Biiro geleistete Arbeitsstunde
kostet oder welcher Prozentsatz fiir Risiko und Gewinn
in den frither publizierten SIA-Honoraransitzen ent-
halten war.

Mit der Einfihrung der STA LHO 2003 hat der SIA die
Berechnungsmethode des mittleren Stundenansatzes
neu festgelegt: Als direkte Kosten gilt neu ausschliess-
lich der AHV-Jahreslohn, als indirekte Kosten der ge-
samte Uibrige Aufwand. Der nach den neuen Grund-
lagen berechnete Zuschlag auf den direkten Kosten
bewegt sich im Bereich von etwa 50-80 Prozent, wobei
er je nach Hiufigkeit der Teilnahme an Wettbewerben
auch héher liegen kann. Der Lohnzuschlag fiir Planer-
leistungen liegt damit im Bereich vergleichbarer KMU.
Der letztmals 2002 durch den SIA publizierte Zuschlag
von 137 Prozent basierte auf Berechnungsgrundlagen,
die von den heute festgelegten abweichen.
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Relation zwischen Zeitaufwand und Baukosten bei Architekten ge-
miss statistischer Erhebung der KOF ETHZ von 2004 (Bild: KOF)

Worin hesteht die Chance des Stundenaufwand-
modells?

Die WeKo hat ausdriicklich anerkannt, dass zwischen
dem durchschnittlichen Zeitaufwand und den Baukos-
ten eine Relation besteht. Wenn es gelingt, den Bau-
herrn in einem ersten Schritt vom erforderlichen Auf-
wand zu iberzeugen, sollte in einem zweiten Schritt
auch eine Einigung tber einen korrekt berechneten
biirospezifischen Stundenansatz méglich sein.

Wenn aber von Auftraggeberseite ein mittlerer Stun-
denansatz vorgegeben wird, dann ist das ein Schritt in
die falsche Richtung, weil damit die grundlegende For-
derung der WeKo negiert wird. Wenn ebenfalls von
Auftraggeberseite Abstriche am bisherigen Umfang
(oder an der Definition) der aufwandbestimmenden
Baukosten gemacht werden, zum Beispiel die Gebidude-
installationen einfach abgezogen werden, dann ist das
ein weiterer Schritt in die falsche Richtung. Denn der
durchschnittliche Stundenaufwand, den die Konjunk-




turforschungsstelle der ETH (KOF) bei der letzten Er-
hebung ermittelt hat, basiert ja auf realisierten Projek-
ten, bei denen die Gebiudeinstallationen eben zu den
aufwandbestimmenden Baukosten hinzugerechnet
sind. Eine Praxisinderung wiirde nichts anderes als
einen im Verhiltnis zu den reduzierten Baukosten er-
héhten durchschnittlichen Stundenaufwand bedeuten,
was eine entsprechende Korrektur der Z-Werte zur Fol-
ge hitte, mit anderen Worten ein Nullsummenspiel.
Wer das Stundenaufwandmodell verstanden hat, wird
dem Auftraggeber erkliren kénnen, was eine Honorar-
reduktion («Rabatt»), die den kalkulierten Gewinn
ibersteigt, bedeuten wiirde: nimlich ein Geschenk
oder eine Reduktion der Leistungen oder deren Qua-
litit. Das Stundenaufwandmodell - richtig kommuni-
ziert und angewendet — ist eine Chance flir die Planer,
faire Honorare zu erzielen, und eine Chance fiir den
Auftraggeber, der korrekt kalkulierte Leistungen von
angemessener Qualitit erwarten darf.

Dantel Gerber, Vorstandsmitglied A&K

Architekt oder Master in
Real Estate Management?

Die klassische Entwurfsarbeit ist nach wie vor wichtig,
doch sollten Architektinnen und Architekten auch
liber die Bewertung von Immobilien, die Vermarktung
von Objekten sowie den Wert- und Funktionserhalt Be-
scheid wissen. Trotzdem bilden die Architekturschulen
in der Schweiz weiterhin nur klassische Entwurfsarchi-
tekten aus. Entsprechend fehlen in der Praxis Berufs-
leute, die tiber ihr Fachgebiet hinaus strategisch denken
kénnen. Architekt oder Master in Real Estate Management?
heisst deshalb der Titel der nichsten Veranstaltung der
Diskussionsreihe 18.15-Ubr-Gespriiche zur Banokonomie
des SIA-Fachvereins fiir das Management im Bauwesen
(FMB). Am 29. Juni diskutieren unter Leitung von Carl
Fingerhuth, ehemaliger Basler Stadtbaumeister, Sacha
Menz, Prisident der Ziircher SIA-Sektion, Professor an
der ETH und Mitglied der dortigen Ausbildungskom-
mission, Andreas Loepfe, VR-Prisident von Curem,
Claudio Rudolf, Chef Akquisition und Verkauf Liegen-
schaften bei Credit Suisse Asset Management, und ein
Vertreter der Architekturbranche iiber die aktuelle und
kiinftige Architekturausbildung.

29. Juni 2006, 18.15-20.00 (Apéro ab 17.45)
Maag-Areal, Hardstrasse 219, Ziirich

Eintritt:

EMB-Mitglieder Fr. 20.-, Nichtmitglieder Fr. 30.-
Anmeldung: Sekretariat FMB c/o IBB, Regina Kilchen-
mann, 8093 Ziirich, Tel. 044 633 31 15, Fax 044 633 10 88,
E-Mail kilchenmann@ibb.bang.ethz.ch, www. fmb-ssg.ch

Die Vision als Leitmotiv.

Die Auseinandersetzung mit
Funktion, Raum und Proportionen
als kreativer Prozess.
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Archltekten Tina Arndt, Daniel FIelschmann, Zilrich

Die Wahl des Materials als
entscheidendes Element einer kon-
sequenten Umsetzung. SWISSPEARL
Faserzementplatten verleihen dem
gestalterischen Konzept ein Gesicht.
Mit einzigartiger Ausdruckskraft.

SWISSPEARL Fassadenplatten
Uberzeugend eigenstindig

Eternit (Schweiz) AG  www.eternit.ch
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Einigung beim Bundesgesetz
iber die Geoinformation

Im Rahmen des Vernehmlassungsverfahrens zum Bun-
desgesetz liber die Geoinformation hatten die Prisiden-
ten des Schweizerischen Verbandes fiir Geomatik und
Landmanagement (geosuisse) und der Ingenieur-Geo-
meter Schweiz (IGS) pointiert auf die Pressemitteilung
vom 25. November 2005 und die Stellungnahme des
SIA zum Gesetzesentwurf reagiert. Sie bemingelten
insbesondere, dass der SIA fiir eine Streichung des Ar-
tikels 15 betreffend die 6ffentlich-rechtlichen Eigen-
tumsbeschrinkungen eintrat. Am 27. Mirz 2006 fand
in einer offenen und konstruktiven Atmosphire eine
Aussprache der Prisidenten Daniel Kiindig (SIA), Jirg
Kaufmann (geosuisse) und Hans-Urs Ackermann (IGS)
im Beisein des Koordinators der SIA-Stellungnahme,
Peter Jordan (Berufsgruppe BWL/SIA), und des Gene-
ralsekretirs des SIA statt. Diese brachte als Ergebnis:

1. Geodaten miissen allen Interessenten méglichst hin-
dernisfrei und giinstig zur Verfligung stehen.

2. Der Geodatenmarkt ist allen Interessierten mdglichst
uneingeschrinkt zu 6ffnen.

3. Eine einwandfreie Dokumentation der vorhandenen 6f-
fentlich-rechtlichen Eigentumsbeschrinkungen (OREB)
entspricht einem allgemeinen Bediirfnis. Die Rahmen-
bedingungen sind im GeolG festzulegen.

4. Diese Dokumentation soll durch diejenigen Organi-
sationen gefithrt werden, welche dies am besten und ef-
fizientesten kénnen. Sie soll aktuell und vollstindig
sein sowie eine garantierte Qualitit aufweisen.

Die Beteiligten sehen dafiir vier Massnahmen vor:

a) Der SIA ist bereit, Anstrengungen zu unternehmen,
damit die Bedeutung und die Leistungen sowie die
langjihrige Erfahrung in Private-Public-Partnertship
(PPP) der Geometer korrekt dargestellt werden.

b) Die Organisationen der Geometer unternehmen An-
strengungen zum Verschlanken und Verbessern der
Wettbewerbsfihigkeit in ihrem zu Teilen noch regulier-
ten Markt.

¢) Anstehende Probleme sollen im Rahmen von erwei-
terten Podiumsgesprichen und Workshops der Verbin-
de geosuisse und IGS ausgelotet und diskutiert und ge-
meinsame Verbesserungsvorschlige erarbeitet werden.
d) Die Zusammenarbeit von geosuisse und SIA soll ver-
bessert werden, indem abgeklirt wird, wieweit eine Zu-
sammenarbeit der Verbinde durch eine Einbindung der
geosuisse in den SIA, unter Wahrung der Eigenstindig-
keit, verbessert werden kann. Mit dieser Aussprache wur-
den vorhandene Missverstindnisse geklirt und die Basis
fiir eine fruchtbare weitere Zusammenarbeit gelegt.
Daniel Kiindig, Prisident STA

Peter Jordan, Berufsgruppe Boden/Wasser/Luft

Eric Mosimann, Generalsekretir STA

Jiirg Kaufmann, Prisident geosuisse

Hans-Urs Ackermann, Prisident IGS
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Vernehmlassungen
zu SIA 105 und SIA 144

Der SIA legt den interessierten Kreisen zwei Ordnun-
gen zur Vernehmlassung vor. Mit der Ordnung SIA 105
Ordnung fiir Leistungen und Honorare der Landschafisarchi-
tektinnen und Landschaftsarchitekten erhilt diese Berufs-
sparte ihre eigene Honorarordnung. Die Kommission
105 hat, nachdem die Delegiertenversammlung die
Freigabe zur Publikation ablehnte, die Honorarord-
nung fur Landschaftsarchitekten weiterentwickelt und
geidndert. Dabei konnte sie auf die Unterstiitzung der
Kommission 102 und der Berufsgruppe Architektur
zihlen. Die Vernehmlassung fiir diese Ordnung liuft
bis zum 15. Juli.

Dienstleistungen auf dem Gebiet des Ingenieurwesens,
der Architektur und analoger Dienstleistungsbranchen
werden ausgeschrieben, um einen Planer oder ein Pla-
nerteam aufgrund eines Leistungsangebotes auszu-
wihlen. Diese Beschaffungsart wird insbesondere fiir
die Beschaffung von intellektuellen Dienstleistungen
verwendet. Die Vergabe von Dienstleistungen gemiss
der in Vernehmlassung stehenden, neuen Ordnung
SIA 144 Ordnung fiir Ausschreibungen auf dem Gebiet des
Ingenieurwesens und der Architektur unterscheidet sich
grundsitzlich vom Planungswettbewerb im Sinne der
Ordnung SIA 142, welche zur Wahl eines Projektvor-
schlags dient. Das Ergebnis des Auswahlverfahrens
wird um so aussagekriftiger, je priziser die Ziele der
Auftraggeberin, die Bestimmungen zur Aufgabenstel-
lung, die Beurteilungskriterien und die von den Teil-
nehmern verlangten Unterlagen in den Ausschrei-
bungsunterlagen umschrieben sind. Die Beriicksichti-
gung der in der Ordnung 144 formulierten Grundsitze
und die Anwendung der darin enthaltenen Ausschrei-
bungs- und Beurteilungsmethoden erhéhen die Qua-
litit des Vergabeergebnisses zugunsten des Objektes der
Beschaffung und des Auftraggebers.

Die Ordnung 144 nimmt Bezug auf die einschligigen
Gesetze und Verordnungen von Bund, Kantonen und
Gemeinden zum offentlichen Beschaffungswesen. Sie
enthilt jedoch manche Neuerungen, indem sie den ge-
setzlichen Gestaltungsspielraum ausniitzt. Die Vernehm-
lassung fiir diese Ordnung lduft bis zum 24. Juli 2006.
Die Vernehmlassungsentwiirfe und das Vernehmlas-
sungsformular sind auf der Website des SIA unter
www.sia.ch/vernehmlassungen abgespeichert und kénnen
von dort heruntergeladen werden. Stellungnahmen
sind der Normenabteilung (thea.haberecker@sia.ch) nach
den Ziffern der Normen geordnet auf dem dafiir be-
stimmten elektronischen Formular einzureichen. Fiir
jede Norm ist unter Angabe der Nummer der kommen-
tierten Norm ein eigenes elektronisches Formular zu
verwenden. Stellungnahmen in anderer Form kénnen
nicht beriicksichtigt werden.

Walter Maffioletti, Generalsekretariat STA




Vorteilhafte
Normenahonnemente

(sia) Regelmissig verdffentlicht der SIA neue und ak-
tualisierte Normen, Ordnungen, Richtlinien, Empfeh-
lungen und Merkblitter. Diese reprisentieren den aner-
kannten Stand der Technik. Damit die Nutzer dieses
Regelwerks immer iiber die aktuellen und giiltigen Nor-
men verfligen, bietet der SIA ein Normenabonnement
fur alle kiinftig erscheinenden bzw. aktualisierten Pub-
likationen des Normenwerks an. Ein Normenabonne-
ment besteht aus drei bis vier Lieferungen pro Jahr.

Voll- oder Teilahonnement maglich

Das Vollabonnement erstreckt sich auf alle Neuerschei-
nungen des Normenwerks und deckt alle Sparten im
Baubereich ab. Fiir Firmen oder Planer, die nur in be-
stimmten Bereichen titig sind, bietet sich ein Teilabon-
nement der Sparten Hochbau, Haustechnik und Ener-
gie, Untertagbau und Infrastruktur oder Tragwerke an.
Die einzelnen Teilabonnemente lassen sich beliebig
kombinieren. Wer in mehreren Bereichen titig ist, er-
hilt damit eine massgeschneiderte Losung zu giinstigen
Konditionen. Die Zuordnung der SIA-Normen zu den
einzelnen Teilbereichen ist als PDF-Datei auf der Web-
site des SIA, www.sia.ch/abo, zu finden.

Preis nach Umfang der Lieferungen

Das Normenabonnement hat keinen jihrlichen Fix-
preis. Es werden jeweils die Verkaufspreise der geliefer-
ten Normen abziiglich eines Abonnementsrabattes in
Rechnung gestellt. Dieser richtet sich nach der Art des
Abonnements sowie nach der Mitgliederkategorie. So
profitieren zum Beispiel Firmenmitglieder des SIA
beim Abschluss eines Vollabonnements von 50 Prozent
Rabatt. In den letzten drei Jahren wurden pro Jahr
durchschnittlich 26 Publikationen im Vollabonnement
geliefert. Das entspricht einem Verkaufspreis von rund
1800 Franken jihrlich. Zieht man davon den Abonne-
mentsrabatt ab, ergibt sich noch ein Betrag von 900 bis
1350 Franken je nach Mitgliederkategorie. Da die Teil-
abonnemente nicht alle Normen enthalten, sind die
Lieferungen entsprechend giinstiger. Abonnenten er-
halten zudem die CD-Norm mit allen Regelwerken des
SIA zum Vorzugspreis von Fr. 1200.- anstatt 3500.—
und die jihrliche Ergdnzung (Update) fiir Fr. 600.— an-
statt 1200.—.

Bestellung iiber die Website des SIA www.sia.ch/abo
oder bei SIA-Auslieferung, Schwabe AG, Postfach 832,
4132 Muttenz 1, Fax 061 467 85 76,

E-Mail distribution@sia.ch.

STELLENANGEB OTE I

KNELLWOLF

Erfolgsmanagement fiir Ingenieure und Architekten

Unsere Auftraggeberin ist ein mittelgrosses Ingenieur- und Pla-
nungsbro im Grossraum Ziirich, welches schwergewichtig flir
offentliche Auftraggeber tatig ist. Ausgepragte Kundenorien-
tierung, Kompetenz und Engagement sind die Basis fiir die
erfolgreiche Entwicklung des Unternehmens sowie die gute
Ertrags- und Auftragslage. Das Unternehmen hat die Weichen
fir die Regelung der Zukunft gestellt. Wir sind beauftragt,
einen qualifizierten

Abteilungsleiter

Siedlungswasserwirtschaft/
Wasserbau

und Mitglied der erweiterten Geschaftsleitung zu suchen, der
fachtechnisch und personell fiir die Flihrung einer Abteilung
verantwortlich ist. Das Leistungsspektrum umfasst die Sied-
lungswasserwirtschaft, den Gewasserschutz und Wasserbau.
Der Abteilungsleiter leitet anspruchsvolle Projekte von der Studie
bis zur Inbetriebnahme und fihrt ein Mitarbeiterteam. Er unter-
stlitzt die Geschaftsleitung bei der Akquisition.

Fiir diese vielseitige und herausfordernde Tatigkeit erwarten
wir eine Ausbildung als

Bau- oder
Kulturingenieur ETH/FH

sowie einige Jahre Erfahrung in der Leitung von Projekten in
einem der erwéhnten Tétigkeitsgebiete. Initiative, Engagement
und gute kommunikative Fahigkeiten werden erwartet und er-
mdglichen einem Kandidaten mittelfristig weitere Aufgaben in
der Fihrung der Unternehmung zu ibernehmen und Mitglied
der Geschéftsleitung und Partner zu werden.

Sie spricht diese entwicklungsfahige Aufgabe in einem jungen
Team an? Dann rufen Sie Frau Claudia Willi oder Herrn Heinz
Knellwolf fiir weitere Informationen an oder senden Sie uns
lhre Bewerbungsunterlagen zu. Wir garantieren lhnen absolute
Diskretion und werden |hre Unterlagen erst mit |hrer ausdriick-
lichen Zustimmung an unseren Auftraggeber weiterleiten.

Knellwolf & Partner AG - Schaffhauserstrasse 272 - 8057 Zrich
T0443114160-F 0443114169
claudia.willi@knellwolf.com - www.knellwolf.com
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