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Bruno Meier

Industriebau: Einst ungeliebt, heute schiitzenswert

Industriekultur und Industriedenkmal sind junge
Begriffe. Erst seit die Industrie verschwindet,
werden ihre Bauten als Kulturgiiter wahrgenom-
men. Doch deren Umnutzung hélt man nach wie
vor oft fiir zu umsténdlich, vor allem auf grossen
stadtischen Brachen. Industriedenkmalpflege ist
noch nicht selbstverstéandlich. Der Schweizer Hei-
matschutz fordert und fordert sie seit 15 Jahren.'

Die Manufaktur Wildegg aus den 1780er-Jahren in
Moriken Wildegg AG ist ein seltener Zeuge der Frith-
industrialisierung in der Schweiz (Bild 3). 1969 stellte sie
der Kanton Aargau unter Schutz. 1978 entliess er sie
wieder aus dem Inventar wegen eines Strassenbaupro-
jekts. 1996 wollte die Eigentiimerin sie aus betrieblichen
Griinden abreissen, doch die Eidgendssische Kommis-
sion fur Denkmalpflege stufte sie als Objekt von natio-
naler Bedeutung ein, und der Aargauer Heimatschutz
stoppte mit einer superprovisorischen Verfiigung den
laufenden Abbruch. 2004 hat dessen Stiftung das Ge-
biude nach langen Verhandlungen tibernommen.

Das knappe Uberleben der Manufaktur Wildegg wirft
ein Schlaglicht auf den Umgang mit Bauten des Indus-
triezeitalters hierzulande. Die Manufaktur bildet mit
einer Weberei, Wohnhiusern aus den 1820er-Jahren
und mehreren Villen aus der Wende zum 19. Jahrhun-
dert den Ortsteil Wildegg — gemiss dem Inventar schiit-
zenswerter Ortsbilder von nationaler Bedeutung ein
erhaltenswertes Ensemble. Die Villen waren unter
Schutz gestellt worden, nicht aber die Produktionsge-
biaude. Dass auch nach einer tiber 30-jihrigen Tradition
von Industriedenkmalpflege in der Schweiz solche Fille
noch moglich sind, illustriert auch die rote Liste des
Schweizer Heimatschutzes mit gefihrdeten Bauten.? Es
sind nicht nur grosse Industriebrachen oder architekto-
nische Ikonen der Industrialisierung, die bedroht sind,
sondern oft auch unscheinbare, fur die lokale Ge-
schichte aber bedeutende Bauten.

1=2
Lofts und Loggias iiber dem Fabrikkanal: Die Spinnerei Kunz in
Windisch AG war in den 1860er-Jahren die grisste Spinnerei in
Mitteleuropa. Heute ist sie ein Beispiel fiir eine erfolgreiche
Umnutzung. Die beiden Hauptgebaude und die anschliessende
alte Werkstatt aus den 1830er-Jahren wurden 2000-02 von der
Architektengemeinschaft 4, Aarau, zu Wohnungen ausgebaut.
Weitere Umnutzungen auf dem grossen Geldnde sind geplant
(Bilder: Christian Schwager, Winterthur)

Bedrohung der Orts- und Landschaftsbilder

Die heutige Haltung des Schweizer Heimatschutzes
gegeniiber Zeugen der Industrialisierung kann als
Umkehrung der Situation in seiner Griindungszeit
betrachtet werden. Damals bildete das starke Wachs-
tum der Industrie mit grossen Produktionsanlagen und
Verkehrsbauten, die als Bedrohung der bestehenden
Orts- und Landschaftsbilder wahrgenommen wurden,
einer der Grinde fur die Entstehung des Verbandes.
Nach 30 Jahren Desindustrialisierung ist die urspriingli-
che Bedrohung heute selbst bedroht. Der massive Ab-
bau im Industriesektor und der forcierte Ubergang zur
Dienstleistungsgesellschaft haben die zukiinftige Nut-
zung von grossen industriellen Flichen und Gebiude-
komplexen zur Diskussion gestellt.

Der Fortschritt ist eine vergangenheitserzeugende
Kraft: Was nicht mehr gebraucht wird, aber weiter
bestehen soll, wird potenziell musealisiert. Das war
bereits um 1900 der Fall, als der Schweizer Heimat-
schutz sich fur den Erhalt von mittelalterlichen Stadt-
mauern und Altstadtgebduden einsetzte. Und es ist
heute wieder so mit den Industriebauten. Die Entwick-
lung der Industriearchiologie und der Industriedenk-
malpflege in der Schweiz der letzten 30 Jahre zeigt die-
sen Prozess deutlich auf.

Industriekultur wird schiitzenswert

«Die Industrie ist Helvetias ungeliebte Tochter des
19. Jahrhunderts geblieben.»® So umschrieb Hans-Peter
Birtschi, der Pionier der Industriearchiologie in der
Schweiz, 1998 den problematischen Umgang mit dem
industriellen Erbe im Land, das dank seiner Industrie
zum reichsten der Welt aufgestiegen war. Die Verwurze-
lung der nationalen Identitit in einer glorifizierten bau-
erlichen Vergangenheit steht im krassen Gegensatz zur
wirtschaftlichen Entwicklung der Schweiz im 19. und
20. Jahrhundert und bildet auch fir die Geschichte des
Schweizer Heimatschutzes einen entscheidenden Hin-
tergrund.

Die Begriffe Industriearchiologie, Industriedenkmal-
pflege und Industriekultur sind relativ neuen Datums.
Die Auseinandersetzung mit stillgelegten Produktions-
anlagen begann in Grossbritannien mit dem Nieder-
gang der Montanindustrie. In den 1960er-Jahren wur-
den erste Inventare von Zeugen der Industrialisierung
angelegt. Eine dhnliche Entwicklung bahnte sich Ende
der 1960er-Jahre im deutschen Ruhrpott an. Die gross-
flichige Stilllegung von Kohlezechen und die Diskus-
sion um Abbruch oder Umnutzung bildeten die Aus-
gangsbasis fur die Entstehung einer systematischen
Industriedenkmalpflege.* Industriepirke mit gemisch-
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ter musealer und neuer Nutzung sollten in die Gegen-
wart gerettet werden. In England und Deutschland wur-
den auch erste Konzepte zur Vermittlung und touristi-
schen Nutzung solcher Anlagen erprobt.
Industriearchitektur ist hiufig Zweckarchitektur,
schliesst aber immer wieder qualitativ hoch stehende
Baukultur ein. Die grossen Hallen fiir Kraft- oder Pro-
duktionsanlagen dienten auch der Reprisentation, und
die Firmen beauftragten bekannte Architekten dafiir.
Auch die Architekturgeschichte hat sich deshalb mehr
und mehr fir das Thema interessiert. So konnte in der
Schweiz mit dem Inventar der neueren Schweizer
Architektur fir die Zeit von 1850 bis 1920 eine wertvol-
le Wissensbasis zur Bedeutung der Industriebauten
geschaffen werden. Unlingst wiirdigte das Institut fur
Geschichte und Theorie der Architektur der ETH
Zirich den Roche- und BBC-Architekten Roland Rohn
in einer Monografie.® Das Verhiltnis zum angeblich
«hisslichen» Industriebau hat sich gewandelt.

Wichtige Rolle der Industrielehrpfade
Entscheidend fiir den sorgsamen Umgang von Privaten
und der 6ffentlichen Hand mit dem industriellen Erbe
ist die Sensibilisierung fiir die Bedeutung der Bauten und
Anlagen. Als wichtiges Mittel dazu erwiesen sich didak-
tische Vermittlungsprojekte wie Industrielehrpfade,
exemplarisch durchexerziert ein erstes Mal im Ziircher
Oberland, das stark von der Textilindustrie, der ur-
sprunglichen Schweizer Leitindustrie, geprigt ist. Der
Industrielehrpfad Ziircher Oberland wurde 1985 erdffnet
und in den folgenden Jahren sukzessive ausgebaut. Er
wartet mit zahlreichen gelungenen Umnutzungen und
auch musealen Prisentationen auf.® Das Konzept hat
sich schweizweit nach diesem Vorbild verbreitet. In den
1990er-Jahren sind vornehmlich in den alten Textilregio-
nen weitere Pfade entstanden: in Hauptwil (SG), an der
Lorze (ZG), in Glarus und entlang der Emme (SO), aber
auch in den Stidten der Metall- und Maschinenindus-
trie: Baden-Brugg und Winterthur.

Vielerorts ungeldst bleibt die Erhaltung von Produk-
tionsanlagen und Maschinen, das heisst der mobilen
Industriekulturgiiter. Seitdem das Technorama in Win-
terthur seine urspringliche Sammlungspolitik radikal
inderte, gibt es kaum einen landesweit koordinierten
Umgang mit diesen Kulturgiitern.” Ebenso wenig er-
kennbar ist eine nationale Strategie in der Industrie-
denkmalpflege. Das Know-how und die Erfahrungen
der kantonalen Denkmalpflegen sind sehr unterschied-
lich und die finanziellen Anforderungen bei Umnut-
zungsprojekten oft hoch.

Textilindustrie: landliche Ensembles

Die Desindustrialisierung ldsst sich vereinfacht in zwei
Etappen aufteilen: das Verschwinden der Textilindus-
trie und der grosse Umbruch in der Metall- und
Maschinenindustrie. Vor allem seit den 1960er-Jahren
geriet die einst dominierende Textilindustrie in eine
schwere Krise, vergleichbar mit derjenigen der Uhren-
industrie in der Westschweiz. Bis Mitte der 1980er-
Jahre kam es zu zahlreichen Betriebsschliessungen, und
viele der charakteristischen Spinnerei- und Weberei-
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Die Manufaktur Wildegg AG aus den 1780er-Jahren ist eine selte-
ne Zeugin der friihindustriellen Zeit. Sie gehort zur Textildruckerei
und spateren Weberei Laué & Co und bildet mit Arbeiterhdusern
und Villen ein Ensemble (Bild: Bruno Meier)

gebdude standen leer. Vor allem die grossen Textilland-
schaften in lindlichen Gebieten der Ostschweiz waren
davon betroffen. Der Prozess setzt sich bis heute fort.
Auch in neuerer Zeit sind grosse Areale frei geworden,
etwa das der Heberlein Textil in Wattwil (SG) oder der
Hetex in Niederlenz (AG).

Im Ziircher Oberland, wo Kulturlandschaft und Orts-
bilder stark von den Industrie- und den dazugehori-
gen Wohnbauten geprigt sind, stand ein riesiger Bau-
bestand zur Diskussion. Die frithe Sensibilisierung
durch Private und Vereine beglinstigte eine «Kultur
der Umnutzung». Das Wohnen im Industriebau
wurde chic, giinstiger Wohn- und Gewerberaum konn-
te geschaffen werden, auch kulturelle Nutzungen
waren moglich. Einzelne Heimatschutz-Sektionen
waren in solche Prozesse involviert, mehr oder weni-
ger unterstiitzt von den kantonalen Denkmalpfle-
gedmtern. In aller Regel aber waren die Umnutzungen
ein Seilziehen zwischen alten oder neuen Eigenti-
mern und potenziellen Nutzern, die sich fir den scho-
nenden Umgang mit der Bausubstanz stark machten.
Mit der Verleihung des Heimatschutzpreises 1991 zu
einem Teil an die Genossenschaft Eisenwerk in Frau-
enfeld TG zeichnete der Schweizer Heimatschutz erst-
mals eine solche Umnutzung aus.

Metallindustrie: grosse stadtische Brachflachen

Beim Umbruch in der Metall- und Maschinenindustrie
seit den 1980er-Jahren ging es meist um stadtnahe oder
innerstidtische, grossflichige Um- und Neunutzungen.
Die Umstellung vieler Konzerne von der produzieren-
den Industrie auf das Engineering machte zahlreiche
grosse Produktionshallen tiberfliissig. Die Dimensio-
nen der frei werdenden Flichen potenzierten sich, stad-
te- und siedlungsplanerische Fragen rtickten in den Vor-
dergrund. Mit Konzernen wie Sulzer in Winterthur
oder ABB in Baden und Ziirich Oerlikon waren auch




die involvierten Parteien von einem anderen Kaliber. In
aufwindigen Planungsprozessen diktierte die Industrie
in aller Regel der 6ffentlichen Hand den Takt.

Das Beispiel Baden zeigt dies eindricklich: Nach der
Fusion von BBC und Asea 1988 stand der grosste Teil
des Badener Industrieareals, das grosser ist als die Alt-
stadt, fiir eine Umnutzung oder einen Abbruch bereit.
Im Umnutzungsprojekt «Chance Baden Nord 2005»
wurde mit der Stadt ein Planungsprozess eingeleitet,
der eine Umzonung und einen Entwicklungsrichtplan
zum Ziel hatte. Ein Wohnanteil wurde vereinbart, der
bis 2005 nicht realisiert worden ist. Das Basler Archi-
tekturbiro Diener & Diener formulierte in einem
Masterplan eine kiinftige Bebauungsstruktur, die den
Erhalt und die Integration von Industriehallen vorsah,
insbesondere der Grossmontagehalle 30, die 1927/28
als stiitzenloser Stahlskelettbau von MAN gebaut
wurde und als Symbol des Grossmaschinenbaus der
alten BBC galt.

Schon Mitte der 1990er-Jahre war aber alles anders. Von
der alten Substanz stehen heute nur noch weniger
bedeutende Bauten wie das Portierhaus von 1891, die
Schmiede von 1906, die Spedition von 1912 und die
Transformatorenhallen vom Beginn des 20. Jahrhun-
derts, die noch der Umnutzung harren, sowie die
umgenutzten Bauten der 1940er- und 1950er-Jahre von
Roland Rohn. Die Hallen der Griinderzeit wurden
abgerissen. Anliegen der Industriedenkmalpflege hat-
ten in diesem Prozess wenig Chancen, obwohl Claudio
Affolter und Hans-Peter Birtschi 1991/92 in einer
Bestandesaufnahme die einzelnen Bauten untersuchen
konnten. Der wirtschaftliche und politische Druck war
zu gross, um langwierige Umnutzungsprojekte anzuge-
hen.

Elektrifizierung und Bahngeschichte

Wichtige Zeugen der Industrialisierung sind die um
1900 entstandenen grossen Kraftwerkbauten. Unter
den grossen Flusskraftwerken der Frithzeit wie Beznau,
Eglisau und spiter Birsfelden und auch unter den Spei-
cherkraftwerken in den Alpen finden sich zahlreiche
architektonisch wertvolle und reprisentative Bauten.
Der Schweizer Heimatschutz stellte sich nach seiner
Grtindung 1905 nicht grundsitzlich gegen die teilweise
massiven Eingriffe in die Landschaft — der Kraftwerk-
bau wurde als Teil des notwendigen Fortschritts aner-
kannt -, sondern versuchte vielmehr, die Qualitit der
Bauten positiv zu beeinflussen.

Die grossen Kraftwerkanlagen sind in den letzten 30
Jahren ebenfalls unter Druck gekommen. Projekte fur
Leistungssteigerungen sahen hiufig Erneuerungen der
Produktionsanlagen vor, die auch die Bauten selbst in
Frage stellten. Beispielhaft zeigt dies das Rheinkraft-
werk Eglisau. Es gilt als abschliessender Hohepunkt der
ersten grossen Elektrifizierungsperiode - als Kathedrale
der Elektroindustrie. Heute steht es unter Denkmal-
schutz und ist saniert, nachdem sich in den 1980er-Jah-
ren Natur- und Heimatschutzkreise fiir den Erhalt der
Gesamtanlage eingesetzt hatten.

Ein Wandel im Schutzgedanken findet schliesslich
auch bei den Verkehrsbauten des Eisenbahnzeitalters

Teil eines der komplettesten Fabrikensembles der Glarner
Textilindustrie: der wieder aufgebaute «Hanggiturm» der Zeug-
druckerei Daniel Jenny &Co. in Ennenda (Ende 18.Jh.) zum
Aufhédngen und Trocknen der bedruckten Stoffe. Er beherbergt
heute das Museum fiir Ingenieurbaukunst

(Bild: Bruno Meier)

statt. Viele touristische Bahnen in den Berggebieten,
gegen die der Schweizer Heimatschutz in den ersten
Jahren seines Bestehens Einsprache erhob, gelten heute
als wertvoller Teil der Kulturlandschaft, manche sollen
sogar — wie das Beispiel der Albulabahn zeigt - Eingang
in das Unesco-Weltkulturerbe finden. Der Schweizer
Heimatschutz fordert diese Entwicklung mit der Verga-
be des Wakker-Preises 2005 an die SBB.

Mit der Vergabe des Wakker-Preises an Winterthur 1989
zeichnete der Schweizer Heimatschutz zum ersten Mal
eine Gemeinde fiir ihren Umgang mit industriellem
Bauerbe aus. Seither ist die Industriekultur fast zwangs-
liufig zu einem der Kerngeschifte heimatschiitzeri-
scher Titigkeit geworden. 2002 floss der Erlos aus der
Schoggitaler-Aktion in Industriekultur-Projekte. Die
rote Liste im Internet zeigt auf, dass die Sensibilisie-
rungskampagne erste Friichte trigt - sie zeigt aber auch,
wie viel Sensibilisierungsarbeit noch geleistet werden

muss.
Bruno Meier, Dr. phil, ist Historiker, Ausstellungs-
macher, Verleger. b.meier@hierundjetzt.ch
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1 Die vollstandige Version dieses Beitrags erscheint dieser Tage im Buch
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