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Adrian Knopfli

Schnelles Bauen

Der Umbau des Hallenstadions erwies sich,
bedingt insbesondere durch die engen terminli-
chen Vorgaben, als hochkomplexe Planungs- und
Ausfiihrungsaufgabe. Wihrend gut eines Jahres
wurden auf engstem Raum jeden Monat im
Schnitt 10 Mio. Fr. verbaut.

Bereits in der Phase der Projektstudien und Vorprojekte
fir die vorgesehene umfassende Sanierung war klar,
dass man es mit einer dusserst komplexen Planungs-,
Kosten- und Terminsituation zu tun hatte. Galt es
doch, in einer bestehenden und in wichtigen Teilen
denkmalgeschiitzten Struktur ein vollig neues Nut-
zungskonzept zu realisieren und dabei den Betrieb
moglichst wenig zu beeintrichtigen. Uberdies wurden
zu Beginn, wie das bei einer Halle mit einer derart viel-
filtigen Nutzung nicht erstaunt, Wiinsche tiber Wiin-
sche in das Vorhaben hineingepackt. Das Ziel bestand
erklirtermassen darin, «modernste Infrastruktur und
Logistik fiir hochkaritige Anlisse» bereitzustellen. Im
Januar 2001 erfolgte die Baueingabe.

Temporire Schliessung unumgénglich

Darauf wihlte der Verwaltungsrat der AG Hallensta-
dion mittels eines Honorarwettbewerbes unter drei
Kandidaten einen Generalunternehmer (GU) aus. Die-
ser musste innerhalb von rund 10 Wochen eine trans-
parente, auf Marktpreisen basierende Kostenermittlung
erarbeiten, sodass innert niitzlicher Frist eine Projekt-
optimierung ermdglicht wiirde. Diese Kosten waren
mit Ausfithrungsoptionen (Einsparungs-, Verzichts-
und Riickstellungsoptionen) vom GU bereits als Kos-
tendach zu garantieren.

Bei der Prisentation der Ergebnisse kam die grosse
Erniichterung: Die eruierten Kosten beliefen sich statt
der budgetierten maximal 100 Mio. Fr. auf 178 Mio. Fr.
Das Vorhaben geriet in eine schwierige, um nicht zu
sagen dramatische Situation. Nachdem die AG Hallen-
stadion allerdings die Varianten «Nichts tun», «Pinselre-
novation» und «Neubau» verworfen hatte, machten
sich Bauherrin, Planer und GU gemeinsam an die Opti-
mierung des Projektes.

Der wichtigste Vorschlag zur Kostenreduktion betraf
den Ablauf der Bauarbeiten. Statt, wie urspriinglich
geplant, die Halle unter Betrieb in mehreren Baufens-
tern von jeweils einigen Monaten zu sanieren, sollte sie
fiir ein Jahr geschlossen bleiben, und alle Arbeiten soll-
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ten in diesem Zeitraum abgeschlossen werden. Damit
konnte auf viele und teure Provisorien verzichtet wer-
den. Die Beschrinkung auf ein Jahr wire indes notwen-
dig, um der Gefahr einer definitiven Abwanderung von
Veranstaltungen zu begegnen.

Optimieren und verzichten

Weiter galt es, das absolut Notwendige vom Wiinsch-
baren zu trennen. Ergebnis dieser ersten Phase der Pro-
jektoptimierung waren u.a. ein neues Konzept fiir die
Haustechnik (auf jeder Seite der Halle je zwei Technik-
tiirme anstelle der vorher im Dach vorgesehenen Lif-
tungszentralen), die Absenkung des Hallenbodens um
nur 1.5m statt um 3m sowie der Verzicht auf einen
unterirdischen Durchgang zum benachbarten Messege-
biude, auf eine Radrennbahn und auf eine Leichtath-
letikbahn. Es zeigte sich allerdings auch, dass sich das
Programm ohne Gefihrdung des ganzen Vorhabens
nicht bis auf das urspriingliche Budget reduzieren liess.
Als die Kosten von 140 Mio. Fr. fiir die Erneuerung des
Hallenstadions im Herbst 2001 bekannt gegeben wur-
den, ging ein Aufschrei durch die Medien, von Fehl-
planung und einem iiberrissenen Vorhaben war die
Rede. Die Sicherstellung der Finanzierung nahm denn
auch in der Folge viel Zeit in Anspruch.

Am 1. Oktober 2002 lag jedoch die Baufreigabe vor, ein
halbes Jahr spiter wurde der Totalunternehmer-Werkver-
trag unterzeichnet, und im Mai 2003 erhielt der Um-und
Neubau mit der Abstimmung in der Stadt Ziirich defini-
tiv griines Licht. Weil dieses Plebiszit noch abgewartet
werden musste, verschob sich der Baubeginn — ganz am
Anfang einmal fiir 2001 geplant — nochmals um ein Jahr.

Gleichzeitiges Arbeiten auf mehreren Ebenen

Am Morgen des 2. Juni 2004, nach dem letzten Popkon-
zert am Vorabend, zeigte sich bereits mit aller Deutlich-
keit, dass die extrem engen Termine den ganzen Baupro-
zess prigen wiirden. Um 6 Uhr standen 125 Mann mit
26 Maschinen auf dem Bauplatz bereit. Auf zwei Ebe-
nen, unter dem Dach und am Boden, wurde gleichzeitig
mit der Arbeit begonnen. Die heikle Asbestsanierung der
Triger erfolgte, was normalerweise nicht méglich ist, pa-
rallel zu den iibrigen Bauarbeiten. Die Submissionen
fiihrte der Totalunternehmer durch, unter Vorbehalt der
Zustimmung durch die Bauherrin. Die Liste der Auftrag-
nehmer umfasst im Bereich Planung gut 20 und im
Bereich Ausfithrung - von den Rodungen iiber die Bau-
grube bis zu den Eishockey-Banden und dem Tauben-
schutz - rund 80 Firmen und Arbeitsgemeinschaften. Bis
Weihnachten 2004 waren bereits 95 Prozent der Arbeiten
vergeben, und der Eréffnungstermin im August wird ein-
gehalten werden konnen.

Adrian Knopfli, Wirtschaftsjournalist

1
Organigramm der Projektorganisation fiir die Renovation des
Hallenstadions (Diagramm: Steiner AG)

2
Wegen der sehr kurzen Bauzeit entschied man sich beim neuen
Vlorbau fiir weitgehende Vorfabrikation (Bild: Giorgio Hoch)
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