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Direktion: Umweltfragen,
Finanzen und Bildungspolitik

Die Stellungnahme zur Revision der gesetzlichen
Bestimmungen zur Umweltvertréglichkeitsprii-
fung und zum Verbandsheschwerderecht, die
Rechnung 2004 und die Prognose 1/05, die ver-
einfachte Aufnahme von ETH- und Fachhoch-
schuldozenten und der Kulturtag SIA 2005 stan-
den an der Direktionssitzung vom 23. Februar im
Vordergrund. Zudem wurden verschiedene Antra-
ge zur Unterstiitzung von Lehrbetrieben und eines
Nachdiplomstudiums sowie eines Vorschlages fiir
einen SIA-Kulturtag 2008 besprochen.

Schweizerischer Ingenieur- und Architektenverein

Die Direktion verabschiedete mit einigen Prizisierungen
die Stellungnahme zu den Vorschligen der Kommission
fur Rechtsfragen des Stinderates fiir die Revision der
gesetzlichen Bestimmungen tber die Umweltvertrig-
lichkeitsprifung (UVP) und iiber das Verbandsbe-
schwerderecht. Vertreter des Schweizerischen Verban-
des der Umweltfachleute (SVU), eines Fachvereins des
SIA, und SIA-Firmenmitglieder mit grosser, einschligi-
ger Erfahrung hatten zusammen mit dem Generalsekre-
tariat diese Stellungnahme erarbeitet. Die Direktion
unterstiitzt im Grossen und Ganzen die Vorschlige.
Allerdings wendet sie sich gegen eine voreilige Einen-
gung des Geltungsbereichs der Umweltvertriglichkeits-
priffung. Um zu entscheiden, ob eine Anlage Umwelt-
bereiche stark betrifft, braucht es vorgingige Abkli-
rungen zu deren Umweltauswirkungen. Sie ist zudem
der Meinung, dass nur gesamtschweizerisch titige, ideel-
le Organisationen mit Beschluss des obersten Leitungs-
organs beschwerdeberechtigt sein sollen. Die Beschleu-
nigung der Entscheide der Rekursinstanzen sowie eine
bessere Abstimmung von Umweltschutz- und Raum-
planungsgesetzgebung wiirden nach Meinung der Di-
rektion wesentlich zur Problementschirfung in beiden
zur Diskussion stehenden Bereichen beitragen.

Rechnung 2004 und Prognose 1/ 05

Erfreulicherweise fillt die Rechnung 2004 besser als
budgetiert aus, obwohl die Ertragsziele in verschiede-
nen Bereichen nicht erreicht werden konnten. Die Di-
rektion fillte die erforderlichen Grundsatzentscheide
zu Gewinnausweis, Transitorien und Zuweisung von
Riickstellungen, damit die Rechnung fertig gestellt wer-
den kann. Sie wird an der nichsten Direktionssitzung
zuhanden der Delegiertenversammlung verabschiedet.
Die Uberpriifung des Budgets des laufenden Jahres er-
gab keine grossen Verinderungen. Zusitzliche Kosten
verursachen die neu gegriindeten Fachvereine fiir das
Vergabewesen, zusitzliche Anlisse, an denen der SIA
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Projekt fiir eine Lichtinstallation von Jila van der Linden. Am 28./29. September
2005 finden in Bern die Kulturtage des SIA zum Thema Licht statt. Aktuelle
Informationen unter www.sia.ch/licht (Bild: van der Linden)

prisent sein wird, sowie die Neuauflage einer Gemein-
kostenerhebung. Aufgrund der neuesten Schitzungen
wurden die Ertrige aus der Einzelmitgliedschaft nach
unten korrigiert. Dem stehen héhere Ertrige aus dem
Bereich Normen und Ordnungen und wegen des bes-
seren Ergebnisses der Jahresrechnung 2004 bei den
Finanzanlagen gegentiber.

ETH- und Fachhochschuldozenten, SIA-Fachleute
Im Positionspapier zur Bildungspolitik dusserte die Di-
rektion den Willen, die Kontakte zu den Hochschulen
zu intensivieren und massgebende Persdnlichkeiten aus
Lehre und Forschung aktiv in die Vereinsarbeit einzu-
binden. Professoren, Lehrbeauftragte und (Gast-)
Dozenten der ETHs sowie Professoren und Lehrbeauf-
tragte mit Vollpensum an Fachhochschulen in den Be-
reichen Bau, Technik und Umwelt sollen angesprochen
werden und mittels des in den Statuten vorgesehenen
Sonderverfahrens aufgenommen werden.

Um die Transparenz bei der Suche nach geeigneten
STA-Fachleuten zu verbessern, soll in Zukunft das Ein-
zelmitglied bei seinen Angaben auf der Homepage des
STIA auch Angaben zu erfolgreich absolvierten Weiter-
bildungs- bzw. vertiefenden Fortbildungsgingen, z.B.
Nachdiplomstudien, auffithren kénnen. Das General-
sekretariat erhielt den Auftrag, eine entsprechende
Losung vorzulegen.

Eigene AHV-Ausgleichskasse des SIA

Entgegen fritheren Abklirungen erdffnete sich Mitte
Februar die Méoglichkeit, fir die Firmenmitglieder des
SIA, wie bei der Pensionskasse und allenfalls mit ande-
ren Partnern aus dem Planungsbereich, eine eigene
AHV-Ausgleichskasse zu griinden. Die Direktion be-




auftragte das Generalsekretariat, die Vorteile und Risi-
ken eingehender abzukliren. Das Geschift eilt, weil es
bis zum 1. Juni 2005 mit dem entsprechenden Gesuch
an das Bundesamt fiir Sozialversicherung abgeschlos-
sen sein muss.

Die Prisidentenkonferenz 1/05 soll wiederum zwei Ta-
ge lang dauern, damit die vertiefte Behandlung von
Themen méglich ist: Es sollen die Grundlagen eines
Aktionsplanes zur Stirkung der SIA-Fachleute ent-
wickelt werden. Zudem liess sich die Direktion iiber
den aktuellen Stand der Vorbereitungen der viel ver-
sprechenden SIA-Kulturtage Inspiration Licht orientie-
ren.

Eric Mosimann, Generalsekretar

Vernehmlassungen ABB
SIA 118/380 und SIA 118/370

Die zur Vernehmlassung stehenden Normen SIA 118/
380 Allgemeine Bedingungen fiir Gebiudetechnik und SIA
118 /370 Allgemeine Bedingungen fiir die Erstellung von
Aufziigen, Fabrtreppen und Fabrsteigen sollen die bisheri-
gen Normen SIA 380/7 Haustechnik — Erginzungen zu
Norm SIA 118 aus dem Jahr 1985 und die Norm SIA
136 Bedingungen fiir die Lieferung von Aufziigen aus dem
Jahr 1939 ersetzen. Die neue Norm SIA 118/380 iiber-
nimmt in wesentlichen Teilen den Inhalt der Norm SIA
380/7 und bringt diese auf den aktuellen Stand der
Technik. Neu ist darin eine differenzierte Regelung fiir
die Abnahme, welche der Komplexitit von Anlagen der
Gebiudetechnik Rechnung trigt.

Uberfillig ist der Ersatz der nicht mehr praxistaugli-
chen Norm SIA 136. Die neue Norm SIA 118/370 muss
der Normenkultur der Maschinenindustrie und jener
der Bauindustrie geniigen und iiberbriickt die teilweise
gegensitzlichen Auffassungen. Sie respektiert gleichzei-
tig die Norm SIA 118 Allgemeine Bedingungen fiir Banar-
beiten. Eine Besonderheit stellt das in dieser Norm vor-
geschlagene Prozedere fiir die Abnahme dar, das
zugleich den Vorschriften der Norm SIA 118 und der
Aufzugsverordnung entsprechen muss.

Die zur Vernehmlassung stehenden Entwiirfe aus der
neuen Normenreihe Allgemeine Bedingungen Bau (ABB)
und die Vernehmlassungsformulare sind auf der Web-
site des SIA unter www.sia.ch > praxis > normen >
vernehmlassungen abgespeichert und konnen von dort
heruntergeladen werden. Stellungnahmen sind bis zum
24. Mai 2005 der Normenabteilung (acberli@sia.ch),
nach den Ziffern der Normen geordnet, auf dem dafiir
bestimmten elektronischen Formular einzureichen. Fir
jede Norm ist unter Angabe der Nummer der kommen-
tierten Norm ein eigenes elektronisches Formular zu
verwenden. Stellungnahmen in anderer Form kénnen
nicht beriicksichtigt werden.

Roland Aeberli, Generalsekretariat STA

Ist das Ihr neuer Arbeitsplatz? Gut eingeflhrtes, kleines Inge-
nieurbliro am rechten Zirichseeufer sucht eine/n

Bauingenieur/in ETH/FH

Wir stellen uns eine jiingere Person mit einigen Jahren prak-
tischer Erfahrung in den Bereichen Siedlungsentwésserung,
Umweltschutz und Abwasserreinigung vor, welche sich in
einem kleinen Team selbststandig entwickeln kann. Eine
Partnerschaft oder spatere Ubernahme wére bei Eignung
wiinschbar.

Wenn Sie interessiert sind und die Stellung wenn mdéglich
innert den nachsten drei Monaten antreten kdnnten, melden
Sie sich unter Chiffre K91860B Kiinzler-Bachmann Medien
AG, Postfach 1162, 9001 St.Gallen, mit lhren Bewerbungs-
unterlagen.
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Raum und Umwelt
Geologie und Geotechnik
Ingenieurwesen

Abfall und Altlasten
Verfahrenstechnik

Fiihrendes Schweizer Ingenieurunternehmen mit
20 Niederlassungen in der Schweiz und in Europa sucht

Dipl. Bauingenieur/in
ETH/FH
als Geotechniker/in

Aufgabengebiet:

 Sie bearbeiten als Projektleiter/in anspruchsvolle
Ingenieuraufgaben in der Geotechnik und im Spezial-
tiefbau.

* Sie pflegen den Kontakt mit unseren Kunden.

« Sie erstellen selbststandig Baugrundgutachten und
Fachberichte. :

¢ Sie leiten die Projektierung und Ausfihrung von
Bauwerken und von Sondier- und Messkampagnen.

Ihr Profil:

e Sie sind 30-40-jahrig, teamfahig, verantwortungs--
bewusst, leistungsbereit, fachlich versiert und mit
modernen Arbeitsmethoden und -mitteln vertraut.

« Sie haben einige Jahre Erfahrung in Geotechnik und
in Grund- und Tiefbau und sind gewandt im mund-
lichen und schriftlichen Ausdruck. Franzosischkennt-
nisse sind von Vorteil.

Sie erwartet:

* Eine personliche und fachliche Herausforderung in
einem motivierten Umfeld; eine interessante und
vielseitige Tatigkeit in interdisziplinaren Teams.

 Flexibles Arbeitszeitmodell und zeitgeméasse Anstel-
lungsbedingungen; Entwicklungsmaoglichkeiten
innerhalb der CSD-Gruppe.

Bitte senden Sie lhre schriftliche Bewerbung an:

CSD Ingenieure und Geologen AG, Herr B. Matter,

Hessstrasse 27d, 3097 Liebefeld/Bern

b.matter@csd.ch
www.csd.ch
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Projektmanagementkurse:
Mix aus Theorie und Praxis

Planer in Vorgesetztenfunktion bendtigen mehr
als nur ein Zeichenprogramm. Das Wissen, wie
sie ein Projekt erfolgreich durchziehen kdnnen,
hietet SIA Form in einer Forthildungsveranstal-
tung an. Wir befragten Kursabsolventen,

einen erfahrenen Planer sowie einen Architekten
und Jungunternehmer iiber ihre Eindriicke zum
Kurs von SIA Form.

Schweizerischer Ingenieur- und Architektenverein

kann. Geschitzt wurden die Teamarbeit und die Rol-
lenspiele, mit denen die Kursteilnehmer ihr Verhalten
beobachten und das Vorgehen trainieren konnten. Der
brancheniibergreifende Erfahrungsaustausch mit den
anderen, teilweise in anspruchsvollen Fithrungspositio-
nen titigen Teilnehmern ist ein grosser Gewinn und
bietet wertvolle Einblicke. Dabei wurde ihnen richtig
bewusst, dass alle Sparten des Bauwesens mit dhnlichen
Schwierigkeiten kimpfen und dass sie damit nicht al-
lein sind.

Peter P. Schmid, Generalsekretariat STA

Das Thema Projektmanagement zihlt im Studium zu
den Wahlfichern und spielt eher eine untergeordnete
Rolle bei den auf Erwerb von Fachwissen ausgerichte-
ten Studienplinen. Manchen Planern in Vorgesetzten-
funktion wird in der Praxis bewusst, dass ihre Ausbil-
dung im Projektmanagement nicht geniigt, und sie
holen das Basiswissen in entsprechenden Fortbildungs-
veranstaltungen oder im Selbststudium nach.

Der Kurs Projektmanagement von SIA Form ist ein praxis-
orientierter Aufbaukurs und auf Teilnehmer ausgerich-
tet, die Vorkenntnisse in dieser Thematik mitbringen
und mit Projektmanagement zu tun haben. Er holt die
Teilnehmer bei ihren Erfahrungen ab und vermittelt
Projektleitern, Teamleitern, Planern in Vorgesetzten-
funktion und jungen Kollegen, die ein eigenes Biiro zu
er6ffnen gedenken, praxisorientiertes Wissen. Die
Kursleiter Caroline und Reto von Schulthess sind mit
der Problematik aus dem eigenen Ingenieurbiiro bes-
tens vertraut. Sie konnen die theoretischen Ausfiithrun-
gen mit zahlreichen Beispielen aus ihrer Praxis fundiert
illustrieren und einen guten Einblick in die Probleme
des Projektmanagements im Bauwesen vermitteln.
Gegen 200 Teilnehmer haben an den mittlerweile 19
Kursen teilgenommen. Thomas Horcher, Architekt
und Jungunternehmer aus Luzern, hatte sich bereits im
Selbststudium mit der Materie befasst und wollte im
Zusammenhang mit der Biirogriindung sein Wissen er-
weitern. Fiir Gian Cla Feuerstein, dipl. Forst.-Ing. ETH/
SIA aus Samedan, war wegen mehrerer grosserer Pro-
jekte in der von ihm betreuten Region der Zeitpunkt
fur eine fundierte Fortbildung gegeben.

Ganz besonders schitzten diese Teilnehmer die Aus-
fuhrungen zur Teamentwicklung, zum Kommunikations-
modell, zum Qualititsmanagement sowie iiber Bewer-
tung und Entscheidungsmethoden. Als sehr niitz-
lich und hilfreich taxierten die befragten Teilnehmer
die Ausfithrungen, wie Planer mit Bauherrschaften am
besten und effizient zum Ziel kommen, und die Hilfen
zum Umgang mit Bauherrschaften aller Art. Sehr dien-
lich sei die Anleitung, wie der Planer den Willen und
die Absichten der Bauherrschaften besser erfassen
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Kurs: Bauprojekte
erfolgreich managen

(kr) Es gehort zur Titigkeit eines
Planers, Projekte zu strukturie-
ren, Aufbauorganisationen zu
koordinieren und Ablauforgani-

sationen zu uberwachen. Erfolg- i
reiches Projektmanagement be- “

deutet, alle Vorschriften zu

kennen, Abldufe, Terminpline und Organigramme
und damit alle gleichzeitig laufenden Projekte ganz im
Grift zu haben. Damit lassen sich etliche Kosten spa-
ren. Doch oft bringen unerwartete Schwierigkeiten,
kostenrelevante Verinderungen und Verzdgerungen
durcheinander, was man sich schén zurechtlegte.

Die Referenten gehen den Ursachen des Scheiterns von
Projekten und den Wechselwirkungen zwischen Projek-
ten nach. Besprochen werden Problemlésungsmetho-
dik, Zieldefinition im Projekt, Projektorganisation, Ter-
minplanung, Qualititsmanagement, Kostenmanage-
ment und der Umgang mit ausserordentlichen Situa-
tionen (Change Management). Es wird gezeigt, wo
mangelnde Kommunikation die Ablidufe behindert
und wie sie verbessert werden kdnnen, wie festgelegte
Rollen und Vereinbarungen umgesetzt, Sitzungen ef-
fektiver und effizienter gefiihrt, Terminverzdgerungen
frithzeitig erkannt und abgewendet, Rollen im Team
geklart und gelebt, Qualitdt definiert, kommuniziert
und erreicht werden kénnen.

Projektmanagement in der Praxis
Referenten: Caroline von Schulthess, dipl. Kultur-Ing. ETH,
Erwachsenenbildnerin
Dr. Reto von Schulthess, dipl. Natw. ETH
PM14-05  27.-29. April 2005 GS SIA, Zirich
Kurskosten: Firmenmitglieder SIA Er 1880 =
Einzelmitglieder SIA Bl 615=
Ubrige Fr. 1900.—
Auskiinfte und Anmeldung bei SIA Form, Kursadministration,
Selnaustr. 16, Postfach, 8039 Ziirich, Tel. 044 283 15 58, Fax
044 2883 15 16, E-Mail: form@sia.ch.



Nachhaltiges Bauen

(pd/kbob) Unter Beteiligung des SIA veranstaltet die Ko-
ordination der Bau- und Liegenschaftsorgane des Bun-
des (KBOB) einen Einfithrungskurs, um Bauherrschaf-
ten und Planende fiir das nachhaltige Bauen zu
sensibilisieren und zu zeigen, wie Nachhaltigkeitsziele
und Leistungen mit der Empfehlung SIA 112/1 Nach-
haltiges Banen — Hochbau vereinbart werden kénnen. An-
hand geplanter und gebauter Beispiele wird gezeigt, wie
die Kriterien dieser Empfehlung STA 112/1 aus den Be-
reichen Gesellschaft, Wirtschaft und Umwelt umge-
setzt werden konnen. Nambhafte Vertreter von privaten
und 6ffentlichen Bauherren legen dar, welche Nachhal-
tigkeitsziele sie in Zukunft verfolgen werden, welche
Anforderungen sich daraus fir die Planenden ergeben
und welche Auswirkungen auf die Planervertrige zu er-
warten sind. Weiter soll aufgezeigt werden, welche Er-
wartungen sich fiir die Ausbildung ergeben. Der Kurs
richtet sich an Entscheidungstriger und Projektleitende
offentlicher und privater Bautrigerschaften, Planende
aller Sparten sowie an Dozierende der Baubereiche.

KBOB-Kurse SIA 112/1 Nachhaltiges Bauen

16. Marz 05 13.00—18.00 Uhr Bern
7. April 05 13.00-18.00 Uhr Lausanne (franzdsisch)
7. April 05 18.00-18.00 Uhr St.Gallen

21. April 05  18.00-18.00 Uhr  Ziirich

jeweils mit anschliessendem Apéro

Kursbeitrag:

Fr. 260.— inbegriffen Empfehlung SIA 112/1 und MwSt.

Fr. 180.— ohne Empfehlung, inkl. MwSt.

Bei gemeinsamer, gleichzeitiger Anmeldung von mehr als 10
Teilnehmenden pro Organisation Ermassigung von Fr. 50.—
pro Person.

Auskiinfte und Anmeldung (so rasch als méglich) per Post,
Fax oder E-Mail an das Sekretariat KBOB, Holzikofenweg 36,
3008 Bern, Tel. 081/325 50 63, Fax 031 325 50 09, E-Mail:
kbob@bbl.admin.ch.

50 Jahre Umfragen der KOF

(pd/kof) Vor 50 Jahren begann die Konjunkturfor-
schungsstelle der ETH (KOF) in einem kleinen Kreis
von Unternehmen mit Umfragen zur Geschiftslage.
Heute decken diese Umfragen nahezu alle Branchen
ab und liefern ein umfassendes Bild des aktuellen und
kiinftigen Konjunkturgeschehens. Die Jubildums-
veranstaltung mit Referaten von Personlichkeiten aus
den drei wichtigsten Nutzerkreisen Unternehmer, 6f-
fentliche Hand und Wirtschaftsforschung findet am
15. April 2005 von 9.30 bis 12.15 Uhr im UBS-Konfe-
renzgebidude Griunenhof, Nuschelerstrasse 9, Ziirich,
statt und ist kostenlos. Anmeldung erwiinscht an KOF,
IIse Oehler, ETH Zentrum WEH, 8092 Ziirich, Tel. 044
632 42 39, oder www.kof-ethz.ch/umfragen.html.

[

%)

Stadt Bern
Direktion furT ‘
Verkehr und Stadtgrin

Unsere Direktion sorgt fir eine positive
Stadt- und Verkehrsentwicklung. Das Tief-
bauamt der Stadt Bern mit seinen 350
Mitarbeitenden ist als Bauherr und Werk-
eigentimer verantwortlich fur alle stadti-
schen Tiefbauten (Strassen, Verkehrsrege-
lungsanlagen, Platze, Kunstbauten, Wasser-
bauten und die Stadtentwasserung).

Zur Verstarkung unseres Teams suchen
wir im Prozess Realisierung per 1. April
2005 oder nach Vereinbarung eine oder
einen

Projektleiterin/Projektleiter
Bauingenieur/in FH/ETH

Beschéaftigungsgrad: 100%

lhre Aufgaben: Sie tragen die Gesamt-
verantwortung flir eine fachgerechte
Projektierung und Ausfihrung von kom-
plexen Tiefbauprojekten und Gesamt-
sanierungen unter Berlicksichtigung eines
optimalen Kosten-/Nutzenverhaltnisses.
Sie koordinieren und fihren die Projekte
mit andern Amtern, Ingenieurbiiros,
Bauunternehmungen und Privaten.
Kurz: Sie koordinieren im Rahmen des
Projekts samtliche Téatigkeiten von A-Z.

Ihr Profil: Sie verfiigen Uber einen Ab-
schluss als Bauingenieur/in FH/ETH,
entsprechender Berufspraxis und Projekt-
management-Erfahrung. Die Funktion
erfordert Verhandlungsgeschick, Durch-
setzungsvermaogen, Uberdurchschnittliches
Engagement und im |ISO-zertifizierten
Umfeld prozessorientiertes Denken und
Handeln.

Interessiert? Wir freuen uns auf lhre voll-
standige Bewerbung bis 20. Marz 2005.
Fur Fragen steht Ihnen der Leiter Realisie-
rung, Herr Martin Arn, Tel. 031 321 68 17,
e-mail: martin.arn@bern.ch gerne zur
Verfligung.

lhre Bewerbung senden Sie bitte an:
Tiefbauamt der Stadt Bern
Administration/Personal

Bundesgasse 38, Postfach, 3001 Bern
tiefbauamt@bern.ch

www.bern.ch

Bern - eine Stadt in Bewegung
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