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BUCHER

Metron - Planen und Bauen 1965-2003

Die vorliegende Publikation ist so
tberfillig, wie viele andere tber-
flissig sind. Zum ersten Mal und
erst 38 Jahre nach der Grindung
des Biiros wird seine Arbeit in
Buchform vorgestellt und gewiir-
digt. Die Metron ist heute eine
der grossten und erfolgreichsten
Schweizer Planungsfirmen und
blickt auf eine hochst produktive
Geschichte in den Sektoren Archi-
tektur, Planung, Landschaft, Um-
welt und Verkehr zuriick. Dariiber
hinaus hat sie als Firma ein einzig-
artiges Organisationsmodell und
ethische Zielsetzungen wie kaum
eine andere. Dies alles darzustellen
hatten sich das Institut gta und die
Metron selbst zum Ziel gesetzt, als
sie vor drei Jahren mit der Arbeit
an der nun vorliegenden Mono-
grafie begannen.

Unbekannte Bekannte

Die Aufgabe ist in Anbetracht des
Umfangs an Material selbstver-
Und doch
ist sie gelungen. Der Publikation
kommt das Verdienst zu, zum

stindlich unlosbar.

ersten Mal ein Stiick selbstver-
standliche Schweizer Planungskul-
tur zum Thema zu machen. Da-
bei zeigt sich, wie unbekannt die
altbekannte Metron ist. In acht
lesenswerten Beitrigen beschrei-
ben Aussenstehende verschiedene
Aspekte der Firma und ihrer ein-
zelnen Sektoren. Auf je vier Seiten
werden 50 der ausgefiihrten Pla-
nungen und Bauten mittels Fotos,

Plinen und Kurztexten beschrie-
ben, erginzt durch Hinweise auf
dhnliche oder vergleichbare Pro-
jekte. Diese strenge Auswahl war
notig, um das Buch nicht in en-
zyklopddische Dimensionen an-
wachsen zu lassen. Da aus allen
Sektoren der Metron-Aktivititen
sowie aus der gesamten Zeit seit
threr Grundung Projekte vorge-
stellt werden, eignet sich die Zu-
sammenstellung sehr gut, einer-
seits die historische Entwicklung
und andererseits die fachliche
Breite der Arbeiten aufzuzeigen.
Die Beschrinkung auf eine fast
lexikalische Kiirze bei den einzel-
nen Projekten fihrt allerdings -
vor allem bei komplexeren Vorha-
ben - zu einer allzu starken Reduk-
tion und einem Mangel an Tiefe.
Winschenswert wire da und dort
eine weiter gehende Darstellung
von Schlisselprojekten gewesen.
Denn der hohe Grad der Ausei-
nandersetzung mit der Aufgabe
wird sonst nicht sptrbar. Diagram-
me zur Entwicklung der Mitarbei-
terlnnenzahlen und der Umsitze
der Firma, eine Chronologie, eine
Liste
1965 und eine zwar umfingliche,

der MitarbeiterInnen seit
aber immer noch reduzierte Werk-

liste bilden den Anhang.

Avantgarde avant la lettre

Metron war in den verschiedenen
fachlichen Disziplinen so oft
Avantgarde, dass man die Vorrei-

ter-Rolle der Firma mittlerweile als

selbstverstindlich erachtet. Fast
dreissig Jahre vor dem Rio-Gipfel
1992, der sich die Nachhaltigkeit
zum Ziel gesetzt hat, waren dessen
Absichten - bien avant la lettre —
schon diejenigen der Griinder der
Metron, Alexander und Hans-
Rudolf Henz, Hans Rusterholz
und Wilhelm Vogt. Mindestens
ebenso viele Jahre bevor das Wort
«Langsamverkehr» in aller Munde
war, standen die Fussginger ganz
selbstverstindlich im Zentrum
ihrer Uberlegungen zu Verkehr
und Mobilitit. Mindestens zwan-
zig Jahre, bevor sich die gesamte
Planergarde Gedanken tber die
«Zwischenstadt» und den Verlust
der Landschaft machte, untersuch-
te und thematisierte die Metron
diese Phinomene. Gut zehn Jahre,
bevor sich der Minergie-Standard
mit der Komfortlaftung durchzu-
setzen begann, wagte die Metron
in Basel Wohnbau
kontrollierter Liftung. Und wer
«Loft»-Grundrisse fur den letzten
Schrei im Wohnungsbau hilt,
schaue sich auf Seite 133 des Kata-
loges die Grundrisse der kleinen
Unité von Wohlen an, Bauzeit
1962 bis 1965!

einen mit

Vorhildlich, aber nie kopiert

Viele der Metron-Innovationen
haben sich durchgesetzt und sind
Standard geworden. Seltsamer-
weise allerdings ist das Firmen-
Modell Metron nie kopiert wor-
den, ein Modell, das mittels einer
stark auf Partizipation abgestellten
Organisationsstruktur, einer inter-
disziplindren Arbeitsweise und
dank der Ausrichtung am Primat
des

einem guten Teil zu dieser Innova-

offentlichen Interesses zu
tionsfreudigkeit und -fihigkeit bei-
getragen hat. Man weiss aus der
Kreativititsforschung, dass es ge-
nau solche Rahmenbedingungen
sind, die nicht nur die Ideen an
sich befordern, sondern auch
deren erfolgreiche Umsetzung.
Sicher hatten die Metron und ein-
zelne ihrer Teile grossere und klei-
nere Krisen zu bestehen; zweimal
ging die Firma fast Pleite, aber sie
hat sich als dauerhaft erwiesen, und
heute ist sie vitaler denn je. 130
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
aus 30 verschiedenen Berufen pro-
duzieren und forschen in den zehn
Teilfirmen der Holding. Am An-

fang stand eine Grindergenera-
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tion, die dafiir den Grundstein
gelegt hat und die - so Alexander
Henz - eine Firma griinden wollte,
die gerade nicht das Ziel hatte,
Geld zu verdienen. Heute steht die
zweite Metron-Genera-tion vor
dem Ricktritt, und die dritte ist
sehr erfolgreich an der Arbeit.
Trotz der laufenden Hiutungen
und Erneuerungen haben sich der
Grindergedanke und seine Ethik
erhalten und wirken noch immer,
auch wenn sie heute anders ausfor-
muliert werden. Dass vieles davon
nicht mehr so revolutionir anmu-
tet, liegt wohl weniger an einer
Schwichung des Gedankenguts
als daran, dass vieles davon heute
allgemein akzeptiert ist, die Rick-
sicht auf die Umwelt etwa oder die
Sozialvertriglichkeit von Planun-
gen. So hat die Zeit den Absichten
und Zielen der Metron Recht gege-
ben.

Auch fiir «Laien»

Das Buch ist allgemein verstind-
lich und daher auch fiir ein Nicht-
Fachpublikum geeignet. Das passt
sehr gut zur Metron: von denen
verstanden werden, die von Pla-
nungen und Bauten direkt betrof-
fen sind, den Nutzerinnen und
Nutzern. Die Fachleute halten
erstmals eine Metron-Monografie
in Hinden, ein Uberblick und ein
schoner Anfang. Sie warten jetzt
auf die Folgebinde. Vielleicht
nicht unbedingt nach dem Motto:
ein Bau, ein Buch, wie bei einigen
anderen Architekturschaffenden,
die die Werbetrommel fiir ihr eige-
nes Tun so itiberaus eifrig rithren.
Aber doch ofter als alle 38 Jahre.
Denn dass die Metron eine nur
beschrinkte Wirkungsgeschichte
aufweist, liegt auch daran, dass sie
zwar Gutes tut, aber zu wenig da-
ruber spricht.

Parallel zum Buch zeigen das Insti-
tut gta und die Metron in der
Haupthalle der ETH Ziirich bis
zum 22. Januar 2004 eine Ausstel-
lung mit einer kleinen Auswahl
von Projekten und Bauten, erginzt
mit zwel Filmen und historischen
und aktuellen Publikationen der
Metron.

Hansjorg Gadient

Metron, Planen und Bawnen 1965-

2003, Verlag gta Ziirich, 2003. 310 §.,
Fr. 78.—. ISBN 3-85676-119-5.
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