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Neuer Holzwerkstoff: Starkegebun-
dene leichte Holzplatten (SLP) aus
Sagemehl, Wasser, Hefepilzen und
anderen Mikroorganismen enthalten
keinen Leim, sind leicht und wie
Holz zu bearbeiten (Bild: pd)
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Holzwerkstoff aus
Sagemehl - leicht
und ohne Leim

(pd/mb) Aus Sigemehl, Wasser,
Hefepilzen und anderen Mikro-
organismen wird der neue Holz-
werkstoff SLP (stirkegebundene
leichte Holzplatte) hergestellt. Ver-
gleichbar mit einem Brotteig, wird
die Holzpaste
schiumt und anschliessend im
Ofen getrocknet. SLP-Produkte
enthalten keinen Leim und damit
auch kein Formaldehyd - ein Gas,
das wihrend mehreren Jahren aus

gemischt, ge-

einer verleimten Holzwerkstoft-
platte austreten und zu erhebli-
chen Hautreizungen fithren kann.
Die bisherigen Versuche mit SLP-
Platten ergaben eine hohe Druck-
und Zugfestigkeit sowie eine gute
Formstabilitit unter Feuchtigkeits-
einwirkung. Mit 250 bis 300 kg/m’
ist eine SLP-Platte halb so schwer
wie eine vergleichbare Spanplatte.
Der Werkstoff ldsst sich genauso
wie Holz sigen, bohren, hobeln,
schleifen, leimen und verschrau-
ben.

Die Herstellerfirma Iwood hat bis-
her erste Prototypen vorgestellt:
Maobelsticke und das Demonstra-
tionsmodell einer zukinftigen
Bausandwichplatte mit SLP-Kern.
Ein Advisory Board, bestchend
aus dem Institut fur Lebensmittel-
wissenschaften der ETH Zurich,
der Forschungsanstalt fir Obst-,
Wein- und Gartenbau in Widens-
wil sowie der Schweizerischen
Hochschule fir die Holzwirtschaft
Biel, begleitete die Entwicklung
und die Versuche mit dem neuen
Werkstoff. Fiir das Austifteln des
neuen biotechnologischen Verfah-
rens erhielt Iwood kirzlich den

Forderpreis 2002 fir Schweizer

Jungunternchmer von der W. A. de

Vigier Stiftung.

lwood, Christoph Affentranger, Bahn-
hofstrasse 9, 6340 Baar, 041 760 90
80, info@iwood.ch, www.rwood.ch
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Umweltverbande
verlangen Golf-
platzmoratorium

(sda/mb) Die Umweltverbande
WWE, Pro Natura Graubiinden
und die Stiftung Landschafts-
schutz Schweiz fordern ein Mora-
torium fiir den Bau von Golfplit-
zen im Biindner Oberland. Fur die
drei geplanten Plitze sei keine
wirtschaftliche Basis vorhanden.
Mit dem Bau der neuen Golfan-
lagen in Brigels, Obersaxen und
Schluein laufe man Gefahr, Inve-
stitionsruinen auf Kosten von
Natur und Landschaft zu erstellen,
erklirten Vertreter der Umwelt-
verbinde am 4. Juli in Chur.

Sie stiitzen sich auf eine Studie der
Universitit St. Gallen, mit der die
zukiinftige Rentabilitit der Plitze
untersucht wurde. Aus der Studie
geht hervor, dass fur den Betrieb
der drei Golfplitze etwa 1600 Mit-
glieder notig wiren. Voraussetzung
dazu wiren im Biindner Oberland
1,5Millionen Logiernichte und
80000 Einwohner. Die Surselva
weist aber nur 900000 Logier-
nichte und 26 000 Einwohner autf.
Ausserdem gibe es nur wenige
Golfclubs in der Schweiz, die
mehr als 400 zahlende Mitglieder
aufweisen konnen, heisst es in der
Studie.

Die Umweltverbinde schlagen auf

Grund der Studie vor, der Kanton
Graubtnden solange ein
Moratorium fur Bau von
neuen Golfplitzen in der Surselva
verhingen, bis die Wirtschaftlich-
keit der vorgeschenen Anlagen
vertieft abgeklart
Dabei sollen laut den Verbinden
auch die noch nicht diskutierten
landwirtschaftlichen, landschaftli-

soll
den

worden sel.

chen und naturkundlichen Proble-
me aufgedeckt werden. Der Kan-
ton misse dazu seine Fihrungs-
rolle wahrnehmen.

Der Ingenieur-
heruf in all seinen
Facetten

1)

Vom Rad
zum Roboter

Technische Wissenschaften ~

vom Studium in den Beruf

(pd/km) Das Buch «Vom Rad zum
Roboter» zeigt in rund vierzig
Portrits, wie Ingenieurinnen und
Ingenieure nicht mehr nur in der
Industrie, sondern ebenso in Pla-
nungs- und Umweltbiiros, Unter-
nehmensberatungen,  Banken,
Versicherungen oder im Bildungs-
wesen arbeiten. Architektinnen,
Elektrotechniker, Maschineninge-
nieurinnen, Lebensmittelwissen-
schafter, Umwelttechnikerinnen,
Ingenieurinnen und Ingenieure
aus allen Fachrichtungen be-
schreiben ihre Studienwahl, den
Einstieg in die Arbeitswelt und die
berufliche Laufbahn.

Erginzt werden die Berufsportrits
mit einem Uberblick iiber die Stu-
dienrichtungen an den Eidgends-
sischen Technischen Hochschulen
und tber die Trends auf dem
Arbeitsmarkt. Ausserdem werden
das Verhiltnis bzw. die Unter-
schiede zwischen technischen und
Naturwissenschaften beschrieben
(siche auch Art. «Ingenieure in die
Schulen» in diesem Heft) und
Antworten auf die Frage gesucht,
warum in der Schweiz der Inge-
nieurinnen-Anteil so tief liegt.
«Vom Rad zum Roboter. Technische
Wissenschaften — vom Studium in den
Beruf> 5. und letzter Band in der
Reihe « Berufswablfiihrers. 316 S., AS
broschiert, sFr. 26.—. Agab-Verlag,
Aaran, 2001. ISBN 3-9520653-7-4




PLANUNG

Regelung fiir
Tessiner Rustici

(sda/rw) Das Tessin verfugt end-
lich iiber eine juristische Grundla-
ge fur den Umbau von Rustici zu
Ferienhiusern. Sechs Monate
nach der bundesritlichen Geneh-
migung des Reglements ist am 8.
Juni in Bellinzona ein Aktions-
plan vorgestellt worden. Damit ist
ein jahrzehntelanges Seilziehen
um die Umnutzung der alten Stil-
le und Heuschober definitiv been-
det.

Am 30. Januar hatte der Bundesrat
das so genannte Koordinations-
blatt 8.5 zum kantonalen Richt-
plan genehmigt. Es regelt die
Bedingungen zum Ausbau der
Rustici. Ein erster Entwurf war vor
sieben Jahren vom Bundesamt fiir
Raumplanung als zu wenig strikt
zuriickgewiesen worden. Der
Bund forderte, dass zwei Bedin-
gungen kumulativ erfilllt werden:
Befindet sich das Objekt ausser-
halb der Bauzone, muss es in
einem Inventar schiitzenswerter
Gebiude aufgefithrt sein. Zwei-
tens muss die Landschaftspflege
garantiert werden.

Der Kanton Tessin muss nun da-
ruber wachen, dass beide Aufla-
gen erfiillt werden. Wihrend das
verlangte Inventar schiitzenswer-
ter Rustici, die umgebaut werden
diirfen, bereits besteht, ist man
bei der Definition geschitzter
Landschaften noch nicht so weit.
Der Kanton Tessin hat sich diesbe-
ziiglich bei den Bundesbehorden
eine Frist von maximal funf Jah-
ren ausbedungen, um die entspre-
chenden Zonen im Richtplan aus-
zuscheiden. Baudirektor Marco
Borradori kiindigte die Einset-
zung einer Expertenkommission
an; er mochte die Liste bereits in
zwei Jahren vorlegen.

Das Tessin zihlt 55000 Rustici,
die Mehrzahl steht in den Tilern
des Sopraceneri im Norden des
Kantons. 15000 konnen restau-
riert werden, 7500 wurden bereits
umgebaut und 8000 miissen nun
abgerissen werden. 20000 Rustici
sollen nach wie vor landwirt-

schaftlichen Zwecken dienen.

Wochentlich werden zwel bis drei
Gesuche fir Umbauten einge-
reicht.

Mit der neuen Regelung wird die
zweideutige Situation, die sich
tiber Jahre hinzog, endlich ge-
klirt. In Bezug auf die widerrecht-
lich realisierten Umbauten wies
Borradori darauf hin, dass «tiglich

Abbruchbefehle unterzeichnet
werden».
AUSBILDUNG

Nachwuchs-
problem im
Baugewerhe

(sda/rw) Im Schweizer Baugewer-
be fehlen Bauingenieure und Ar-
chitekten. Der Nachwuchs in Fuh-
rungspositionen sei nicht mehr
gewihrleistet, «Bauen-
schweiz», die Dachorganisation
der Schweizer Bauwirtschaft, in
einer Pressemitteilung vom 12.
Juni.

Die Zahl der Studierenden bei
den Studienrichtungen Bauinge-
nieur und Architektur ist seit 1994
erheblich gesunken. Der Ruck-
gang betrigt laut «Bauenschweiz»-
Direktor Joseph E. Fohn rund 30
Prozent. An den Eidgendssischen
Technischen Hochschulen (ETH)
ging die Zahl der Studenten von
4000 im Jahr 1994 auf 2700 im
Jahr 2001 zurtck. Bei den Fach-
hochschulen reduzierte sich die
Zahl von 2500 auf 1800.

Fohn fihrt die Entwicklung da-
rauf zuriick, dass die Bauberufe in
der Vergangenheit an Attraktivitat
verloren hitten, zum Teil auch

warnt

aufgrund von Vorurteilen. Nun
soll ein neues Berufsbild der Bau-
ingenieure und Architekten erar-
beitet werden, mit dem vermehrt
auch Frauen angesprochen wer-
den sollen.

Zusammen mit Vertretern der
Fachhochschulen hat  «Bauen-
schweiz» eine Arbeitsgruppe zu-
sammengestellt. Diese soll Mass-
nahmen erarbeiten, um die ak-
tuellen Probleme in der Nach-
wuchs-, Forschungs- und Frauen-
forderung anzugehen.

STELLENANGEBOTE I

Engagiertes kleineres Architekturblro mit Schwerpunkt
offentliche Bauten sucht initiativen, aufgeschlossenen

Architekten / Architektin

Sie haben Erfahrung in der Projektierung, in den konstrukti-
ven und ausfihrungsrelevanten Belangen, sind PC-versiert
und guter Archi-CAD-Anwender.

Sie legen Wert auf kommunikative und kultivierte Zusam-
menarbeit. Als gut eingefihrtes kleineres Team sind wir in
den Kantonen SH und TG tatig. Bei Eignung ist eine mittel-
fristige Perspektive fur eine Geschaftspartnerschaft/-nach-
folge vorstellbar.

Wenn Sie interessiert sind, senden Sie bitte |hre Bewerbung.
Eintritt per sofort oder nach Vereinbarung.

Christian Deggeller, Architekt SWB / SIA
Vordergasse 30, 8200 Schaffhausen

* BAUDEPARTEMENT DES KANTONS AARGAU

ity *
Abteilung Tiefbau
= :

Engagieren Sie sich mit uns

fir heutige und kommende Generationen und fir die Zukunft des
Kantons Aargau: fur unseren Lebensraum, einen leistungsféahigen
Verkehr auf Schiene und Strasse, flr die nachhaltige Nutzung von
Boden und Wasser. Wir planen und bauen, beraten und realisieren.
Auf moderne Fiihrung und ein attraktives Umfeld fir unsere Mitar-
beitenden legen wir grossen Wert.

Die Abteilung Tiefbau ist fir das National- und Kantonsstrassennetz
von mehr als 1200 km Lange verantwortlich. Verschiedene Gross-
projekte werden in den nachsten Jahren realisiert: Umfahrung Aar-
burg, Umfahrung Ennetbaden, Folgemassnahmen N4/N20,
Staffeleggzubringer. Fir das Projektmanagement im Bereich Bri-
cken- und Tunnelbau suchen wir Sie als

Projektleiterin/Projektleiter

Ihre Hauptaufgabe ist die selbstandige Leitung von Projekten in den
Phasen Projektierung, Genehmigung und Bau. Dabei wenden Sie die
Grundsétze der Wirkungsorientierten Verwaltungsfiihrung (WOV) an.
Im Vordergrund stehen Qualitat, Kosten, Termine und Kundenfreund-
lichkeit. Die Koordination der beteiligten Auftragnehmer mit anderen
Fachbereichen der Kantonalen Verwaltung, den Gemeinden und
weiteren Stellen gehort ebenfalls zu lhren Aufgaben.

Fir diese vielfaltige und verantwortungsvolle Tatigkeit benétigen Sie
eine ETH- oder FH-Ausbildung als Bauingenieurln sowie Erfahrung
im Projektmanagement. Sie sind bis 35 Jahre alt, offen flir Neues
und haben Freude an interdisziplinarer Teamarbeit. Zudem sind kon-
taktfreudig, haben Verhandlungsgeschick und kénnen sich mindlich
und schriftlich gut ausdriicken. Eine ideale Abrundung lhres Profils
ist Ihr unternehmerisches Denken, das Sie bei uns mit WOV umset-
zen konnen.

Fiihlen ~ Sie  sich  angesprochen?  Dann  richten  Sie
Ihre Bewerbung mit dem Vermerk «Personlich» bis 24. Juli 2002 an
Monika Muggli, Leiterin Personal-management, Baudepartement des
Kantons Aargau, Buchenhof, 5001 Aarau. Fiir Auskuinfte steht Ihnen
Raphael Wick, Unterabteilungsleiter Briicken- und Tunnelbau,
062 835 36 01 (raphael.wick@ag.ch) gerne zur Verfligung.

Wissenswertes Uber das Baudepartement finden Sie unter www.ag.ch
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«Massengraber fiir gute Vorsatze» in tec21, Nr. 26/2002

Bessere Aushildung fiir Planer notig

Vor einiger Zeit hat mir einer mei-
ner ehemaligen Studenten von der
ETH, er ist Mitglied des Bundes
Schweizer Planer BSP, auf meine
Kritik an der gegenwirtigen Situa-
tion der Raumplanung in der
Schweiz gesagt: «Du bist auch
einer dieser frustrierten Planer.» Er
fand, alles se1 bestens. Es ist sehr
begriissenswert, das tec2l dieses
«heisse Thema» nun aufgegriffen
hat. Ich méchte daher einige er-
ginzende Fakten beisteuern, die
vielleicht helfen konnen, die ge-
genwirtige Situation zu verstehen
und erstarrte  Praxis zu
indern.

1. Wihrend meiner Lehrtdtigkeit
an der EPFL hatte ich die Gelegen-
heit, mit Jean Pierre Vouga, dem
Verfasser der ersten Version des
Raumplanungsgesetzes von 1976,
dem ja gemiss Dr. Bertschi die
Giftzihne gezogen worden sind,
zu diskutieren. Diese Giftzihne
befanden auf der linken
Backenseite und waren daher
schmerzhaft fiir die rechte. Aber
die Differenzen sind wohl weitge-
hender. Zwischen der deutschen
und franzosischen bzw. italieni-
schen Fassung des Raumplanungs-
gesetzes besteht eine weite Kluft,
die grundsitzlicher Natur ist.
Vouga sprach in seinem Gesetzes-
entwurf von «<aménagement du ter-

eine

sich

ritoire». Das wurde dann in der
deutschen Version zur «Raumpla-
nung». Der Begrift des Territori-
ums ist ein lateinisch-romisches
Konzept fur das
einer Bevolkerung, das sich in

Lebensgebiet

stindiger Verinderung und Anpas-
sung befindet und die Lebensbe-
dingungen seiner Bewohner si-
chern soll. Er beschreibt also ein
nicht exaktes Gebilde. Der Raum,
wie ihn die deutsche Ubersetzung
im RPG einbringt, ist aber der
euklidische Raum mit seiner exak-
ten Definition und Messbarkeit.
Wenn
Westschweiz

man mit Planern in der

oder 1m  Tessin
spricht, merkt man diesen Unter-
schied sehr deutlich. Vougas Kon-
zept einer sich stindig anpassen-
den, den Verinderungen Rech-
nung tragenden Planung st ja
immer noch ein Grundsatz des

lenscharfe, auf lingere Zeit taugli-
che Festlegungen gesucht. Die
Abstraktion des raum-zeitlichen
menschlichen Lebensraumes in
Form zweidimensionalen,
funktionsgetrennten Zonenplinen
ist nur eines der Produkte dieses
Vereinfachungsdenkens.

2. Hans Baschung hatte als Leiter
des damaligen Bundesamtes fur
Raumplanung als erster die un-
dankbare Aufgabe, das neue, hyb-
ride Raumplanungsgesetz in die
Tat umzusetzen. Die kantonalen
Richtpline wurden nicht rechtzei-
tig abgeliefert, und der erste Kan-
ton, der nach langem Dringen den
kantonalen Richtplan angab, war
der Kanton Graubiinden. Dieser
Richtplan war mehr als rudi-
Baschung wollte aber
einen endlich vorliegenden ersten
Richtplan und homologierte ihn.
Damit war aber eine Prizedenz fiir
alle anderen Richtplanungen ge-
schaffen, die viele Festlegungen
des Raumplanungsgesetzes weit-
gehend nicht erfiillte. Der Bund
hat so seinen Einfluss und seine
Kontrolle iber die Raumplanung
ein fur alle Mal verspielt. Daran
inderte auch der etwas spiter abge-
lieferte, ziemlich komplette Richt-
plan des Kantons Zurich nichts,
der einen anderen Standard hitte
vorgeben konnen.

3. Der Einbezug der Raumplanung
in die Ausbildung der Architekten
wurde an den beiden Schweizer
Technischen Hochschulen je lin-
ger je mehr aus dem Architektur-
unterricht verdringt. Prof. Walter
Custer war an der ETH Ziirich der
letzte Lehrer, der die Raumpla-
nung noch in den Architekturun-
terricht integrierte, sehr gegen den
Widerstand ~ seiner
Custers Konzept der Raumpla-
nung war ein menschenbezogenes

von

mentar.

Kollegen.

und nicht ein technokratisches.
Heute gibt es weder an der EPFL
noch an der ETHZ einen in die
Architektenausbildung integrier-
ten Raumplanungsunterricht. Es
wird viel von «Urban Design» und
der Gestaltung von «Baumassen»
gesprochen, und das eigentliche
Problem und die Methodik der
Planung und Gestaltung des raum-

RPG (Art 9). Die Deutschschwei-  zeithichen  Territoriums  werden
zer haben da mehr exakte, parzel-  nicht an  konkreten Aufgaben
34 tec21 29-30/2002
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geubt. Interessierte Studenten wer-
den auf ein Nachdiplomstudium
verwiesen. Die Fachhochschulen
verhalten sich da doch noch
wesentlich besser. Die Ausarbei-
tung von Orts- und Quartierpla-
nen wird heute hdufig an Ingeni-
eurbiiros vergeben, die zwar exakt,
aber nicht ganzheitlich und rium-
lich denken.

4. Nachdem ein wesentliches Ele-
ment der Raumplanung, die
Implementierung des Umwelt-
schutzes, an andere Bundesimter
verloren gegangen ist, fehlen dem
Raumplanungsgesetz nicht nur die
Giftzihne, sondern auch die
Schneidezihne. Aber es war ja den
vorwiegend gestalterisch ausgebil-
deten und interessierten Architek-
ten ETHZ und EPFL nicht zu-
zumuten, sich mit chemischen
Formeln und Wasserproben abzu-
geben. Ein weiterer Bestandteil der
Raumplanung, der Umgang mit
der Investition und Verteilung von
Energie im Raum, ist drauf und
dran, ebenfalls von den Architek-
ten an Ingenieure und Maschinen-
bauer uberzugehen. Die Abschit-
zung der Folgen einer raum-
planerischen Festlegung in Bezug
auf Kosten und Energie bereits als
Teil der Planung zu fordern, ist
weit von jeder Realisierungschance
entfernt. Damit werden unsere
Raumplanungen in Bezug auf
Kostengenerierung und Energiein-
vestition zu nicht kontrollierbaren
okonomischen und energetischen
Abenteuern zu Lasten der nichs-
ten Generationen.

5. Es ist bekannt, dass die heute in
der Schweiz eingezonten Gebiete
mehr als das Doppelte des tatsich-
lich zu Bebauung frei gegebenen
Landes betragen. Trotzdem ist in
gewissen Gemeinden kaum mehr
Bauland erhiltlich. Die Blockie-
rung der Bauzonen in der heutigen
Form ist daher ein raumplaneri-
scher Unsinn, der vor allem der
Bodenspekulation sehr gut dient.
Bauzonen sollten den tatsichli-
chen Bedurfnissen angepasst wer-
den (RPG Art 3 lit 3). Das ist aber
nur moglich wenn Bevolkerung
und Behorden wissen, dass ein be-
rechtigtes Gesuch um Neueinzo-
nung bewilligt werden kann. Erst
dann werden sie einer Rickzo-
nung zustimmen und damit auch
der Erschliessungspflicht entge-
hen. Ebenso sollte der Begriff des
Landschaftsschutzes iberlegt und
eine lebensnahe Auslegung einer

postmodernen Asthetisierung der
Landschaft vorgezogen werden.
Zusammenfassend ist zu sagen,
dass das Raumplanungsgesetz
nicht so schlecht ist, wie es heute
dargestellt wird. Seine beiden
Autoren, der erfahrene Planer Jean
Pierre Vouga und der exzellente
Jurist Ricardo Jagmetti, haben gute
Arbeit geleistet. Es sollte nur kon-
sequent, sinngemdss und regional
differenziert vollzogen werden.
Herr Dr. Bertschi erwihnt das feh-
lende technische Know-how bei
den Gemeinden. Dort sitzen aber
tberall in den Bauidmtern ausgebil-
dete Architekten und Planer als
Schlusselfiguren der planerischen
Prozesse. Diese Anwender des
Gesetzes und die beigezogenen
Fachleute sollten eine Ausbildung
erhalten, die sie auf die Konzep-
tion einer haushilterischen und
nachhaltigen Entwicklung des
gemeinsamen Lebensraumes vor-
bereitet und ihnen noch eigenstin-
dige kreative Gedankenarbeit zu-
gesteht. Das fehlt aber heute.
Nicht die regulatorischen Mass-
nahmen, die Herr Dr. Bertschi nun
im Bereich der Zonenplanung vor-
schligt und das Modewort Redi-
mensionierung und Riickzonung
werden die Schweizer Raumpla-
nung retten konnen. Nur eine ver-
besserte Ausbildung der Planer,
der Einbezug der Betroffenen und
Beplanten (RPG Art 4) in den Pla-
nungsprozess und die Rickbesin-
nung auf die urspringlichen Ziele,
die im RPG ja klar formuliert sind,
verbunden mit einer flexiblen und
intelligenten Implementierung an-
stelle von Rezepten und einer star-
ren Birokratie sind von Noten.
Norbert C. Novotny, Ziirich




«Stadtentwicklung Balkan» tec21, Nr. 25/2002

Diinne Zivilisationsschicht

Liebe Kolleginnen und Kollegen,
ich mochte danken fur das Balkan-
Heft, es ist beeindruckend. Ich ver-
folge das Geschehen dort seit
Anfang der 90er-Jahre, habe hun-
terte von Artikeln gesammelt.
Doch ist mir wenig so nahe gegan-
gen wie diese kiithle Inventur. Sie
zeigt einen Teil von Europa, nicht
weiter weg als Barcelona oder
Hamburg. Ein Teil unserer Heimat
sozusagen. Es ist erschreckend, wie
diinn und verletzlich die Zivilisati-
onsschicht ist, nicht nur dort.
Hans Rusterholz, Aaran

Offnet Horizont

Ein Bravo an die Redaktion und die
Redaktoren. Diese Nummer offnet
den Horizont. Habe viel gelernt
iiber die Siedlungsprobleme des
Balkans. Gut gemacht, dass auch
ein Landsmann zur Sprache kam,
und der Versuch gemacht wurde,
die letzten Jahre der Geschichte
von Bosnien-Herzegowina, Serbien
und Albanien zu restimieren.
Markus Schmid, dipl. Arch. ETH/
SIA, Riehen

Grosses Interesse

Mit grossem Interesse habe ich
Thren Leitartikel sowie die einzel-
nen Berichte - insbesondere denje-
nigen tUber Albanien - gelesen.
Herzliche Gratulation zu den
ebenfalls gelungenen Fotoaufnah-

men!
Francis Cousin, Schweizer Botschafier,
Tirana

Griffig formuliert

Herzlichen Dank fir «Balkan -
Stadtentwicklung». Der Beitrag
tber Tirana ist ausgezeichnet ge-
lungen, sowohl der Text als auch die
Fotos. Ich tberlege, ob wir nicht fiir
unsere wissenschaftliche Bearbei-
tung des Themas der Industrie-
squatter von Tirana einige Zitate aus
[hrem Text als Einstieg aufgreifen.
Journalisten konnen eben doch grif-
figer formulieren als wir...

Prof. Hans Becker, Otto-Friedrich-
Uniwversitdt, Bamberg

Der Bereich Architektur ist das Planungsteam fir
die Hochbauten und die publikumsorientierten
Bereiche innerhalb der SBB AG. Zur Erganzung
unseres Teams suchen wir eine/n

Architekt/in ETH/FH/HTL

lhr Job: Als Projektleiter/in sind Sie verantwort-
lich fir das Entwickeln und Realisieren von
anspruchsvollen Geb&auden und publikumsorien-
tierten Anlagen im Umfeld der komplexen
Bahninfrastruktur. In eigenverantwortlicher Weise
fihren und koordinieren Sie mittlere bis grosse
Bauvorhaben im Team mit internen und externen
Spezialisten. Sie flhren vom Konzept bis zur
Abnahme und zeichnen verantwortlich flr
Qualitat, Kosten und Termine.

lhr Profil: Als Architekt/in mit einigen Jahren
Berufserfahrung und Projektmanagementkennt-
nissen verfligen Sie Uber Erfahrung in der
Flhrung komplexer Planungsaufgaben und der
technischen, wirtschaftlichen, administrativen
und gestalterischen Leitung von Hochbau-
projekten und wenn mdoglich Uber eine betriebs-
wirtschaftliche Weiterbildung. Sie sind gewohnt,
interdisziplindre Planungs- und Projektteams,
auch bei beschrankten Ressourcen, erfolgreich
zu fuhren. In der Umsetzung lhrer Aufgaben sind
Sie kreativ, belastbar und zielstrebig, kommunika-
tionsfahig, verantwortungsvoll und verfligen tber
gute EDV-Kenntnisse.

Wir bieten: Ein dynamisches Arbeitsumfeld in
einem motivierten Team, ein gutes Arbeitsklima
sowie ein zeitgemasses Lohnsystem mit guten
Sozialleistungen, flexible Arbeitszeit und einen
modernen Arbeitsplatz direkt im Bahnhof Luzern.

Interessiert? Herr Urs Kamber, Architektur Nord-
Sud, Luzern, Tel.: 051 227 37 67, e-mail:
urs.kamber@sbb.ch, gibt Ihnen gerne weitere
Informationen Uber das vielseitige Aufgaben-
gebiet dieser Stelle.

Ihre vollstandigen Bewerbungsunterlagen richten
Sie bitte an: SBB AG, Division Infrastruktur,
Personal, Herr Konrad Waser, BB 333,
Zentralstrasse 1, 6002 Luzern.

Unsere Stellen und Angebote im Internet:
http://www.sbb.ch
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