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Grundlagen fur die
Kalkulation von Leistung
und Honorar

Im Rahmen der temporéaren Ideen- und Planungswerkstatt
«Projekt Pole Europe» in der Produktionshalle einer
stillgelegten Feinspinnerei in Windisch wickelte sich am
26. April die erste Préasidentenkonferenz des Jahres ah.
Zu reden gaben die aktuellen strategischen Vorgaben

des SIA, die neuen Formen der Mitgliedschaft im Verein
sowie die Grundlagen fiir die Kalkulation im Bereich
Leistung und Honorierung.

Daniel Kundig, Prisident des SIA, unterstrich die drei
vordringlichen Ziele dieser Prisidentenkonferenz. Der
SIA will tber die wesentlichen Titigkeitsfelder der
nachsten Zeit informieren. Dementsprechend sollen
Strategien skizziert werden. Dies ist zu den Aktivititen
der Sektionen, Berufsgruppen und Fachvereine in Ver-
bindung zu setzen.

Als zustindiges Mitglied der Direktion kommentierte
Markus Bihler die Rechnung des Jahres 2001. Der gute
Ertrag erlaubte die hohe Ruckstellung von rund
800000 Franken und einen Gewinnausweis von knapp
30000 Franken. Demgegentiber steht ein Riickgang bei
der Zahl der Firmenmitglieder, fast ausschliesslich
Kleinfirmen. Die verhiltnismaissig hohen Einnahmen
erkliren sich aus den erfolgreich vermarkteten neuen
Produkten, welche Uber die Kreise des SIA hinaus auf
grosses Interesse stiessen und erfreuliche Umsitze er-
brachten.

Strategische Themen des SIA

Die Direktion hat die strategischen Themen des Ver-
eins fir 2002 formuliert und dabei finf wesentliche
Punkte in den Vordergrund gestellt. Der SIA will sich
weiterhin als fithrender Verband positionieren. Die bi-
lateralen Verhandlungen in der neuen WTO/Gatt-
Runde und der zweiten mit der EU sollen aktiv beglei-
tet werden. Ein neues Zeitkalkulationsmodell soll
politisch und gesellschaftlich Akzeptanz finden. Die
Normenpolitik des SIA wird beziglich der Schwer-
punkte uberprift. Die Konsolidierung der personli-
chen Mitgliedschaften und die Fokussierung des SIA
auf die Einzel- und Firmenmitglieder werden den
Verein festigen.

Daniel Kindig betonte den Willen der Direktion des
SIA, den Verein weiterhin und kinftig noch verstirkt
als fihrende Organisation zu positionieren. Gerade bei
den Diskussionen um die bilateralen Verhandlungen in
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der WTO/Gatt-Runde sollen die Meinungen und die
Forderungen des SIA vermehrt in die involvierten Krei-
se getragen werden. In Diskussion ist das Honorie-
rungssystem des SIA, denn die Wettbewerbskommis-
sion (Weko) verlangt den Nachweis, dass sich der Ver-
ein und seine Mitglieder nicht kartellistisch verhalten.
Kiindig betonte, dass von Seite SIA Transparenz ange-
strebt werde. Bei der Diskussion um die Honoraran-
sitze darf aber der Bezug zu den messbaren und zu den
ebenfalls enthaltenen ideellen Leistungen nicht ver-
nachlissigt werden.

In diesem Zusammenhang informierte Hansjorg Leib-
undgut als Vertreter der Direktion SIA tber das neue
Modell, welches sich in den kommenden Monaten
konkretisiert und in die Leistungs- und Honorarord-
nungen Ubertragen werden soll. Der SIA plant, statt
der kiinftig untersagten Honoraransitze ein Kalkulati-
onsmodell zur Verfiigung zu stellen, mit dem die Biiros
fur sich selber und fir ihre Kunden Transparenz schaf-
fen konnen. Die Weko ist tiber das Projekt des SIA
informiert.

Die Normenpolitik und die Positionierung des STA im
Normenschaffen tiberhaupt ist langfristig zu definieren.
Der SIA erbringt auf diesem Gebiet Leistungen fiir die
Gesellschaft, die entgegen oft gehorten Meinungen we-
der selbsttragend noch gewinnbringend sind. Ohne das
seit Jahrzehnten eingespielte System der Volontariatsar-
beit von mehr als tausend Mitgliedern von Kommissio-
nen wiren diese Leistungen gar nicht denkbar.

Gemeinsamkeiten hervorheben

Innerhalb der Berufszweige des SIA sind die Gemein-
samkeiten besonders zu betonen. Eine Charta fur Mit-
glieder des STA konnte hier Wirkung zeigen und diese
Gemeinsamkeiten herausstreichen und verstirken. In
Bezug auf die Berufsaustibung plidierte Kindig dafir,
den Marktzugang tber ein entsprechendes Architekten-
gesetz (und allenfalls auch tiber ein Ingenieurgesetz) zu
regeln und gleichzeitig die unterstiitzende Haltung des
SIA gegentiber dem Register (REG) zu bekriftigen.

Die neuen Regelungen beztiglich Mitgliedschaften, wie
siec durch die Delegierten im November 2001 verab-
schiedet wurden, sind derzeit in der Umsetzung begrif-
fen. Die Einzelmitgliedschaft, verbunden mit dem
Recht, den Titel SIA zu fiithren, ist sowohl fiir Fachleu-
te mit universitirem Abschluss als auch fiir jene aus
Fachhochschulen (Mastertitel oder mittels Begutach-
tung eines Dossiers) offen. Zugleich sollen die Leistun-
gen fur Mitglieder zusitzlich verstirkt werden.

Daniel Kiindig betonte, dass der Begriff Leadership fur
den SIA vor allem bedeutet, beztglich der Kernkompe-
tenzen merklich besser zu sein als andere. Dort, wo Al-

lianzen mit anderen Organisationen Wirkung verspre-




chen, sollen diese eingegangen werden. Um die ge-

steckten Ziele zu erreichen, wird es notwendig sein,
alle Sektionen und die vier Berufsgruppen mit den
Fachvereinen noch vermehrt zu vernetzen und in diese
Arbeit aktiv einzubinden.

Werheordnung in Diskussion

Die ZOK hat beantragt, die Werbeordung SIA 154
zuriickzuziehen und neue, der aktuellen Marktsitua-
tion angepasste Losungen zu propagieren. Dieser An-
trag wird an der nichsten Delegiertenversammlung
vom 15. Juni in Bern gestellt. Der Generalsekretdr des
SIA, Eric Mosimann, informierte in diesem Zusam-
menhang tiber eine kirzlich ins Leben gerufene
Arbeitsgruppe Kommunikation, PR und Werbung, wel-
che Grundlagen dafiir schaffen soll, die Wettbewerbs-
fihigkeit der Planer zu verbessern. Insbesondere sollen
die im Rahmen der gesetzlichen Regelungen moglichen
Werbeaktivititen der Biiros aufgezeigt werden.

Aktive Fachvereine

Die Gesellschaft der Ingenieure der Industrie (GII)
feiert niachstens thr 50. Jahr des Bestehens. Robert
Guery informierte Uber einen in diesem Zusammen-
hang auf den 14. November 2003 geplanten Anlass in
Bern, der die Entwicklungen und neuen Perspektiven
des Individualverkehrs unter dem Titel «In Bewegung»
thematisiert. Die Kreise von Hochschule, Pionieren
und Industrie sollen mit einem Wettbewerb im Vorfeld
und mit Vortrigen, Aktionen und einer Ausstellung am
Anlass selbst verbunden werden (www.sia-gii.ch).

Der Prisident des Fachvereins Raumplanung und Um-
welt (FRU), Markus Bieri, informierte iiber die Absicht
des Schweizerischen Verbands der Umweltfachleute
(SVU), sich mit dem FRU zusammenzuschliessen und
als neuer Fachverein dem SIA beizutreten. Das Buwal
begriisst diese Absichten und will die daraus entstehen-
den Aktivititen stiitzen.

Charles von Biiren, Generalsekretariat SIA

Erfolg hat
zwel Griinde.
Der eine ist

lhre ldee

Projekt: Uberbauung Kistenfabrik, Zug Wieder-
kehr Krummenacher Architekten AG,
Zug

LAllplan FT hilft uns, die Idee zu verwirk-
lichen und unterstiitzt die Umsetzung von
der Projektierung bis zur Detailplanung.”
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Bauland mit
Architekturverpflichtung

Oft werden Grundstiicke angehoten, die mit einer so
genannten Architekturverpflichtung gekoppelt sind. Wenn
die Kaufer nicht mit dem vorbestimmten Architekten bauen
wollen, gibt es meistens Streit. Doch die Rechtslage ist
klar: Das Recht schiitzt den Kaufer.

Bauland an bester Lage mit Aussicht auf See und Alpen
liess die Herzen von Herrn und Frau Hausmann héher
schlagen. Der Entwurf des Kaufvertrags enthielt die
Klausel, der Kiufer des Grundstiickes verpflichte sich,
mit Architekt L. Istig zu bauen. Dieser erklirte beim
ersten Kontakt, mit der Beurkundung des Kaufvertra-
ges und dem Eintrag der neuen Eigentiimer im Grund-
buch kénne man warten, bis sich die kiinftige Bauherr-
schaft fur ein Projekt, das auf dem Landstiick realisiert
werden konne, entschieden habe. Er versprach eine
kostenlose Vorstudie fiir ein Bauprojekt. Diese lag bald
auf dem Tisch und gefiel der Bauherrschaft an sich
nicht schlecht. Doch der Entwurf entsprach weder ganz
den Bediirfnissen noch den finanziellen Moglichkeiten
der Interessenten. Aufgrund ihrer Einwinde versprach
L. Istig eine Uberarbeitung, die er zwei Monate spiter
zu einer Besprechung mitbrachte.

Das Projekt gefallt nicht

Herr und Frau Hausmann hatten zusehends den Ein-
druck, Architekt L. Istig trete eher wie ein gewiefter
Verkiufer als wie ein vertrauenswiirdiger Berater und
Treuhinder ihrer Interessen auf. Sie wurden sich einig,
dass sie mit diesem Mann nicht in ein Projekt einstei-
gen wollten, fir das sie ihr ganzes Pensionskassengut-
haben und einen grossen Teil ihrer gemeinsamen Er-
sparnisse einzusetzen gedachten. Architekt L. Istig
teilten sie schriftlich mit, dass sie vom Landkauf und
der Realisierung eines Bauprojektes mit ihm absihen.

Die Rechnung folgt auf dem Fuss

Vierzehn Tage nach dieser Absage erhielten Haus-
manns einen Brief, in dem sich der Architekt fur die er-
freuliche Zusammenarbeit bei der Entwicklung «ihres
Vorprojekts» bedankte und bedauerte, dass «... sich un-
sere Wege nun auf Thren Wunsch..» trennen. Er wies
auf die beiliegende Honorarnote fiir seine Bemiihun-
gen fiir die vom Ehepaar Hausmann gewiinschten Ent-
wiirfe hin. Die beiliegenden Pline bestirkten Herrn
und Frau Hausmann in ihren Gefithlen, mit den eige-
nen Anliegen und Winschen bei Architekt L. Istig
nicht durchgedrungen zu sein. Als die Hausmanns ge-
gen eine Betreibung durch den Architekten L. Istig
Rechtsvorschlag erhoben, erkundigte dieser sich bei
einem Anwalt, ob Chancen bestinden, seine Forde-
rung von Fr. 5000.- gerichtlich durchzusetzen.
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Fiir ein Gratisangebot bezahlen?
Entscheidend ist, welche Verpflichtungen die Haus-

manns gegeniiber dem Architekten eingegangen sind.
Im vorliegenden Fall hatte ihnen der Architekt eine
kostenlose Vorstudie versprochen. Die Kaufwilligen
konnten seine Ausserungen so verstehen, der Abschluss
des Kaufvertrages hinge davon ab, ob sie sich definitiv
fir ein Projekt mit ihm entscheiden kdnnten. Zumin-
dest das Angebot fir einen ersten Entwurf war also klar
kostenlose Akquisitionstitigkeit. Dass die Uberarbei-
tung seines ersten Entwurfs nicht mehr kostenlos sei,
hat Architekt L. Istig offenbar nie erwihnt. Die Haus-
manns konnten also davon ausgehen, dass sie sich ge-
gentiber dem Architekten in keiner Weise finanziell ver-
pflichteten. Die Chancen fiir Architekt L. Istig, eine
Honorarforderung durchzusetzen, sind deshalb unter
den gegebenen Umstinden dusserst gering.

Sogar wenn der Kaufvertrag mit Architektenklausel un-
terschrieben und beurkundet worden wire und Haus-
manns als neue Grundeigentimer im Grundbuch ein-
getragen wiren, hitte L. Istig keine besseren Chancen.
Verschiedene juristische Autoren und die Rechtspre-
chung bestitigen, dass die Architektenklausel sozusa-
gen nicht durchsetzbar ist.

Jiirg Gasche, Rechtsdienst STA

Die Architektenklausel

Ob ein Architekt seine Dienstleistung liberhaupt an einen
Grundstiickhandel koppeln soll, ist eine Frage der Berufs-
ethik. Die Allgemeinen Vertragsbedingungen des SIA be-
sagen: «Der Architekt nimmt von Dritten ... keine personlichen
Verglinstigungen entgegen.» Dies verbietet ihm seine Treue-
pflicht gegentiber dem Auftraggeber. Eine Architektenklausel
ist eine solche Begtinstigung Dritter, die unter diese allgemei-
ne Vertragsbedingung fallt.

Wenn der Architekt sein eigenes Land verkauft und sich das
Recht auf den Planungsauftrag sichern will, stellt dies keine
Begtinstigung Dritter dar. Doch rechtlich kann er seinen An-
spruch trotzdem kaum durchsetzen. Eine Mdglichkeit ware,
dass sich der Architekt vor dem Grundsttickverkauf formell
und mit schriftichem Architektenvertrag beauftragen lasst,
ein Projekt zu verfassen. Die Auftraggeber bezahlen seine
Leistungen nach Fortschritt der Planung und erhalten das
Grundstiick Ubereignet, wenn die Baubewilligung vorliegt
und alle bis dahin entstandenen Planungskosten abgegolten
sind. Ob Bauherren bereit sind, solche Risiken einzugehen,
steht allerdings auf einem anderen Blatt.




Die besten Links zur

integrierten Planung
FGU'FaChtagung http://www.zipbau.ch

AlpTransit Schweiz

(pd) Mit den neuen Eisenbahn-Alpentransversalen

fiir topgesteuerten Rauchzug

®
A Info:

Ohnsorg Séhne AG
penquerenden Verkehrs von der Strasse auf die Schiene. gyl

. . L ! ! 6312 Steinhausen
Der Gotthard- und der Lotschberg-Basistunnel sind im il e, Telaton 0417 411 174
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Bau. Beide Vorhaben haben in der Sparte Untertagbau } . g

(Neat) ermoglicht die Schweiz die Umlagerung des al-

Telefax 0417 413 500

info@ohnsorg-soehne-ag.ch

einen grossen Innovationsschub ausgelost. Taglich fal- 13 ﬁﬂ

len neue Erkenntnisse und Erfahrungen an, die sich fur

zukiinftige Projekte nutzen lassen. Die «Fachgruppe fiir

Untertagbau - FGU» bietet deshalb zusammen mit den KompetenZ:
beiden Erstellergesellschaften «Alp Transit Gotthard
AG» und der «BLS Alp Transit AG» jahrlich eine Fach- 3'300 Planungsbiiros mit Mitgliedern

tagung mit anschliessender Exkursion an. Die Veran-

des SIA schaffen mustergiiltige L6-

stalter wollen damit dieses Wissen, das sich bei Unter-

nehmungen, Planer und der Bauindustrie in den sungen fiir Bau, Technik, Industrie
Alp Transit-Vorhaben ansammelt, einem breiten Fach- und Umwelt.

publikum zuginglich machen. Die erste Alp Transit-
Tagung findet am 13./14. Juni 2002 in Thun statt.

Fachtagung Alp Transit

Donnerstag, 13. Juni 2002: Fachtagung tiber Gotthard- und
Létschberg-Basistunnel im Hotel Seepark, Thun. Gemein-
same Rundfahrt mit Nachtessen auf dem Thunersee.

Freitag, 14. Juni 2002: Exkursionen auf die Baustellen des ! 3 : L
Létschberg-Basistunnels in Mitholz, Ferden, Raron und Steg. PO RE R B 1 4 P B ER 00
Traduction simultanée de I'allemand au francais
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Teilnehmerbeitrag:

U * U
FGU-Mitglieder Fr. 350.-/€ 250.— AR 3
Nicht-Mitglieder Fr. 400.-/€ 280.— zh ZIA - :l}l y ‘. AT [ .
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Studenten Fr. 200.-/€ 140. ARMER STADT

DA DBAL
Anmeldungen und Auskiinfte: Thomi Bram, PER R
PR-Beratung + Verlag, 5400 Baden, FGU@thomibraem.ch : :] ,IA:' = ;

ROIVIIVIER ARCH
Tel. 056 200 23 33, Fax 056 200 23 34 UND VIRTUELLER

KUN USZENIEF

Die Referenten: Shigeru Ban,
Ramesh Kumar Biswas, Erky
Wood/GAPP. Lindsay Bremner,
Ross Wimer/Skidmore,
Owings & Merrill, Hani Rashid,
Michael Sorkin, Hanspeter
Gschwend und andere.
Moderation: Kristin Feireiss
und Maria Ossowski.
Verlangen Sie weitere
Informationen:

Verkehrsverein Pontresing / Schweiz
Telefon +41 (0)81 838 83 18
info@archisymp.com

WWW.ARCHISYMP.COM
Unsere Partner: Akzo Nobel Coatings AG, Forbo, GROHE Water Technology,

Jansen, Luxmate Controls, Zumtobel Staff, Swiss Air Lines als Official Carrier
Patronat: Bundesprisident Kaspar Villiger und BSA Bund Schweizer Architekten
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