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STANDPUNKT

Alfred Hagmann

Partnerschaft im Bauplanungsprozess

Die Komplexitit der Bauaufgaben nimmt stindig zu. Der Baupla-
nungsprozess verlangt die Vernetzung von technischen, ékonomi-
schen, okologischen, sozialen und architektonischen Aspekten.
Gefragt sind vermehrt ganzheitliche, sparteniibergreifende Pla-
nungsleistungen, die von interdiszipliniren Planerteams erbracht
werden.

Das neue Leistungsmodell LM 112 des SIA unterstiitzt Planer wie
Auftraggeber, Zusammenarbeitsformen fiir den ganzen Lebenszyk-
lus eines Bauwerkes von der ersten Idee iiber Projekt und Aus-
fithrung bis hin zu Betrieb und Erhaltung zu entwickeln. Seine
Anwendung ist auf einen ziel- und ergebnisorientierten Planungs-
prozess ausgerichtet. Die Bauherrschaft wird dabei von Beginn weg
aktiv in die Projektentwicklung einbezogen. Sie legt die Projektzie-
le und die erwarteten Ergebnisse fest und regelt die Entscheidungs-
abldufe. Bei den zu erbringenden Leistungen wird klar zwischen
den Leistungen (Pflichten) des Auftraggebers und denjenigen der
Planer unterschieden. Die zur Erreichung der Ziele notwendigen
Leistungen der Planer werden in Leistungsmodulen festgelegt. Eine
zentrale Fithrungsrolle nimmt die Gesamtleitung ein. Thre Aufga-
ben, Verantwortlichkeiten und Befugnisse erfordern eine hohe
Kompetenz, die letztlich entscheidend ist fiir das umfassende
Gelingen des Planungsprozesses.

Das neue Leistungsmodell ist so konzipiert, dass es im Verbund mit
den Ordnungen fir Leistungen und Honorare (LHO) der Archi-
tekten, Ingenieure und weiterer Planer anzuwenden ist. Deshalb
wurden die Ordnungen SIA 102, 103 und 108 in Struktur und Ter-
minologie an das LM 112 angepasst und gleichzeitig aktualisiert.
Somit kénnen die Leistungsbeschriebe dieser Ordnungen herange-
zogen werden, um die Leistungen der beteiligten Planer bei spar-
tentibergreifenden Auftrigen an Planerteams projektspezifisch dar-
zustellen. Fir kleine und mittlere Auftrige mit nur einem
Beauftragten oder mit Einzelbeauftragung von mehreren Projektie-
renden wird die alleinige Anwendung dieser Ordnungen nach wie
vor zweckmissig sein.

Mit der Harmonisierung des Leistungsmodells und der erwihnten
Ordnungen wurden auch die allgemeinen Vertragsbedingungen fiir
Planungsauftrige (AVB) sowie die Planervertrige vereinheitlicht.
Sie schliessen die Pflichten und Rechte fiir beide Vertragspartner
gleichermassen ein. Fir kleinere Planungsauftrige enthalten die
Formularvertrige alle wesentlichen Abmachungen. Bei grosseren
Auftrigen, insbesondere bei solchen, die nach dem LM 112 gestal-
tet werden, dienen die Formularvertrige als Vertragsmantel, der
durch weitere Vertragsbestandteile zum vollstindigen Vertragswerk
ausgebaut wird. Als eine Neuerung weisen die AVB auf die Media-
tion als mogliche Konfliktlosungsmethode hin, wie sie im letzten
Beitrag beschrieben wird.

Getragen vom Gedanken der Partnerschaft haben Bauherren, Auf-
traggeber, Architekten, Ingenieure und weitere Planer gemeinsam
das neue Leistungsmodell geschaffen und die bewihrten Ordnun-
gen den heutigen Marktanforderungen angepasst. Die Instrumente
fir die geordnete Zusammenarbeit liegen vor, gefordert sind aber
alle Partner bei threr Anwendung zum erfolgreichen Gelingen eines

jeden Bauvorhabens.

Alfred Hagmann war als SIA-Direktionsmitglied massgeb-
lich an der Erarbeitung der LHO und des neuen LM beteiligt
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Jirg Gasche

Das Leistungsmodell

Entwicklung, Hauptmerkmale und Struk-
tur

Heinz Klausner

Ziel- und ergebnisorientiertes Bauen
Vorteile fiir - institutionelle — Bauherren,
aber auch mehr Flexibilitit und Einbezug

Hansjorg Giigler

Die Ordnung SIA 102

im Zusammenspiel mit SIA 112

Die Neuerungen - mit Blick auf die archi-
tektonische Qualitit - aus der Sicht eines
Architekten

Dieter Suter

Ein zweckmdssiges Gesamtpaket
Halten die neuen Ordnungen, was sie ver-
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Mediation als Konfliktldsungsmethode
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