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Martin Halter, Widenswil

Schweizer Ingenieur und Architekt

Projektieren
Bauerneuerung

in der

Projektierungshilfe «<ph» - ein neuer Denk- und Arbeitsprozess fiir Architek-

tinnen und Architekten

In den vergangenen Jahren hat sich
die Schweizer Bautatigkeit vom
Neubau zum Umbau und Ersatzbau
und vor allem in die Substanzerhal-
tung verlagert. Uber vierzig Prozent
der gesamten Bautétigkeit werden
heute in diesen Bereichen erbracht.
Fiir Architektinnen und Architekten
ergeben sich daraus weitreichende
Folgen. Unterstiitzung beim Projek-
tieren von Ernerungsaufgaben
bietet ihnen die Projektierungshilfe
«ph».

Im Mai 1993 beauftragte die Projektleitung
IP Bau, unter der Leitung von Eric Mosi-
mann, dem heutigen SIA-Generalsekretir,
eine Arbeitsgruppe, sich «mitdem Prozess-
haften bei der Erarbeitung von Massnah-
menplinen fiir die Erneuerung von Wohn-
bauten» auseinanderzusetzen. Zwei Ar-
beitsgruppen waren vorgingig auf den
Weg geschickt worden, jedoch hatten sie
das Ziel nicht erreicht.

Der neuen Arbeitsgruppe «Projektie-
rungshilfe» gelang es bereits im November
1994 - aufgrund ihrer Ergebnisse - die er-
sten Kurse durchzufithren. Das Interesse
am Thema war iiberwiltigend: Bis Ende
1996 wurden in rund 30 Kursen tber 900
Architektinnen und Architekten tiber das
neuartige Vorgehen informiert. Fiir IP Bau
cin Erfolg.

Aus heutiger Sicht des fiir das Projekt
verantwortlichen Teamleiters miissen die
zum damaligen Zeitpunkt durchgefithrten
Kurse als verfritht bezeichnet werden,
denn der Denk- und Arbeitsprozess war
erst in Ansitzen erkennbar. Doch man
wollte die «Projektierungshilfe» noch vor
dem Ende von IP Bau publik machen.

In den Jahren 1997/1998 hat cine neue
Arbeitsgruppe - nach ciner Besinnungs-
pause, mit frischem Elan und mit der
Unterstiitzung privater Sponsoren - unter
der Leitung des Verfassers, des damaligen
Projektleiters, den «Denk und Arbeitspro-
zess» fiir die Bauerncuerung weiterent-
wickelt, verbessert und fir Dritte zuging-
lich gemacht. Um dieses Ziel zu erreichen,
musste das Initialbudget von 250 000 Fran-
ken (IP Bau) noch einmal investiert wer-
den.

Problem

Die Planungsleistung, die fir die Vor-
bereitung einer Erneuerungsaufgabe zu er-
bringen ist, ist fiir viele Baufachleute und
Auftraggeber keine Projektierungsarbeit.
Das Instandsetzen von Bestehendem - so
meinen weite Teile der am Bau Beteiligten
- konne von «Baumanagern» gemacht
werden. Architekten belicheln Kollegen,
die Erneuerung betreiben, und sind nur
voriibergehend, der Not gehorchend, zu
dieser Arbeit bereit, weil ihnen «bessere»
Aufgaben, nimlich Neubauten, fehlen.

Die Arbeitsgruppe will mit der vor-
liegenden Arbeit aufzeigen, dass die Bau-
erneuerung und die Revitalisierung beste-
hender Bauten sowie die Substanzerhal-
tung ein neuer Aufgabenbereich fiir Ar-
chitektinnen und Architektenist,derin der
Zukunft immer wichtiger wird.
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Zielvorstellung
Ein neuer Aufgabenbereich aber er-

fordert neue Kenntnisse und neues Wis-

sen. Mit «ph», der Projektierungshilfe, wel-
che, wie bereits erwihnt, aus einem

IP-Bau-Projekt hervorgegangen ist, soll

Architektinnen und Architekten neues

Wissen, eine neue Methode und ein neu-

artiges Arbeitsinstrument zuginglich ge-

macht werden. «ph» wurde zusammen mit

Programmierern entwickelt, denn ohne

EDV-Unterstiitzung lisst sich die Projek-

tierungsarbeit in der Bauerneuerung nicht

effizient durchfithren. Der Einbezug des

Computers hat die Methodik systemati-

siert und neue effiziente Vorgehenswege

ermdgliche.

«ph» unterstiitzt - wie der volle, ur-
spriingliche Name «Projektierungshilfe»
aussagt - die entwerfenden Architekten
und Architektinnen beim Projektieren
einer Erneuerungsaufgabe auf folgende
Weise:

. Siebietet mitihrer Methode einen kla-
ren Vorgehensweg zur Losungsfin-
dung.

« Sie vereinfacht mit ihren Datensamm-
lungen das Strukturieren einer Auf-
gabe, das Diagnostizieren, Kalkulie-

analytisch
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«ph» «renovaPlus 2.0»
Methode Programm
(EDV-Tool)

ren und Beschreiben der einzelnen
Massnahmen.

= Sie steigert mit dem EDV-Tool die Ef-
fizienz beim Editieren, Berechnen und
Sortieren der vielen Listen und Be-
schriebe, welche bei der Projektie-
rungsarbeit «Bauerneuerung» unum-
ginglich sind.

Methode/Vorgehensplan von «ph»
Die drei wichtigsten Phasen eines Ent-
wurfsprozesses, die analytische, die kreati-
ve und die deskriptive, sind die entschei-
denden Bausteine des Denk- und Arbeits-
prozesses. Auf ihnen baut der klar struk-
turierte Vorgehensweg auf. Dass die Be-
schreibung eines Projektes vor allem text-
lich und nicht zeichnerisch erfolgen muss,
ist eine Eigenheit der Bauerneuerung.
Die Basis eines intelligenten Projektes
in der Bauerneuerung wird in der analy-
tischen Phase gelegt. In mehreren Schrit-
ten fihrt «ph» - beginnend beim «Einstieg>
und endend beim «Erncuerungskonzeptr
(Bild 1) - an das Objekt heran. Das Sam-

meln von Daten und Informationen, von

Zustinden einzelner Bauteile bis hin zur

Geschichte und zum Umfeld eines Ge-
biudes wird stipuliert und kann auf dem
PC gut auffindbar hinterlegt werden. Eine
cinfache Elementgliederung, die sowohl
fiir das Diagnostizieren als auch fiir das

3.1

«ph-due»

3.3

eigene Daten

Daten
(INTAS)

2
Die drei Eckpfeiler von
«ph»

Projektieren giiltig ist, fithrt durch das zu
bearbeitende Objekt und garantiert die
Vollstindigkeit der Planungstiberlegun-
gen. (Als Basis kann unter anderem die
Elementgliederung der IP-Bau-Grobdia-
gnose eingesetzt werden.)

Dass der <Ernerungsbedarf>, der sich
via Massnahmenplan ermitteln lisst, mei-
stens grosser ist als das «<Erneuerungspo-
tential, das die Marktgegebenheiten dem
Objekt zuweisen, ist von entscheidender
Bedeutung. Aus (zu) wenig Geld das beste
zu machen ist somit ein Teil der kreativen
Phase. Ein zweiter, mindestens so wich-
tiger besteht in sinnvollen, dsthetisch
und  kulturhistorisch ~ verantwortbaren
Vorschligen fiir die Wertvermehrung,
die Standarderhohung sowie fir die
Zweckinderungen.

Am Schluss konnen - in der deskrip-
tiven Phase - die «objektbezogenen» Mass-
nahmen-Texte (fiir Kiiche, Bad usw.), die
zur Beschreibung der Erneuerungskon-
zepte und zur Berechnung der Kosten not-
wendig und sinnvoll waren, in «unternch-
merbezogene» Auftrige (Baumeister, Ma-
ler usw.) umgeformt werden. Mit dem
EDV-Tool kann diese Arbeit effizient erle-
digt werden.

«ph> fithrt den entwerfenden Archi-
tekten auch in die Kostenplanung ein.
Denn Projektieren in der Bauerneuerung
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heisst «design to cost: Massnahmen vor-
schlagen, die den Rahmen eines vorgege-
ben niedrigen Budgets einhalten. Zu
einem schr frithen Zeitpunkt, bereits
wihrend der analytischen Phase, kénnen
mit <ph> Kostenaussagen gemacht und da-
durch  Fehlentscheidungen  verhindert
werden. Mit zunehmendem Detaillie-
rungsgrad konnen die Kosten mit einer
Genauigkeit von £10% berechnet werden.
Fir die Kalkulation der einzelnen Mass-
nahmen wird mit «ph» ein Basisgebiude
beigezogen, bei dem die zu erwartenden
Kosten fiir simtliche objektorientierten
Elemente und die denkbaren Massnahmen
bereits berechnet wurden. Dieses reich-
haltige synthetische Zahlenmaterial steht
via PC als Datenbank zur Verfiigung. Die
Aufgabe der Projektierenden besteht
darin, das zu bearbeitende Objekt mit dem
Basisgebiude zu vergleichen und allfillige
Abweichungen zu korrigieren. Dieser Ver-
gleich, der Fachwissen erfordert, wird ele-
mentweise, sowohl in geometrischer Hin-
sicht als auch beztglich des Massnahmen-
vorschlages vorgenommen.

Schulung

Eine neue Methode, die so tief in den
Denk- und Arbeitsprozess von Entwurfs-
architektinnen und -architekten eingreift
wie «ph, ist erliuterungs- und schulungs-
bediirftig. Deshalb bietet die Projektgrup-
pe «ph» in Zusammenarbeit mit SIA/
FORM im Rahmen der Kursreihe «Bauer-
neuerung> den eintigigen Schulungskurs
«Erneuerungsvorhaben projektieren und
kalkulieren» an. Eine weitere Kursreihe ist
im Frithjahr 1999 terminiert. Kurstermine
iiber SIA/FORM, SIA-Generalsekreta-
riat, Postfach, 8039 Ziirich, Tel. 01/283 15 58,
Fax 01/201 63 35.

Bezugsquelle

Die Methode in Heftform, die Daten-
bank auf Diskette und das EDV-Tool kén-
nen einzeln oder als Package bei Ingware
Sursee, 6210 Sursee, Tel. 041/922 05 05, Fax
041/922 05 06, bezogen werden.

Adresse des Verfassers:
Martin Halter, dipl Architekt ETH/SIA, Neu-
dorfstrasse 33, 8820 Widenswil
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