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Zeitfragen

Schweizer Ingenieur und Architekt Nr. 41, 7. Oktober 1993

Intuition

Ein unersetzliches Gut

Trotz heute hherem Wissensstand als in frGherer Zeit tun wir uns mit
vielen Entscheiden immer schwerer. Die fast krankhafte Flucht in mo-
derne Methoden und ausgekliigelte Hilfsmittel vermag nicht Gber die Tat-
sache hinwegzutduschen, dass die Fahigkeit, kraft einer natirlichen In-
tuition «richtige Entscheide» zu treffen, mehr und mehr verlorengegan-
gen ist. Sollte nicht diese Fahigkeit wieder vermehrt gepflegt werden?

Die modernen Lebensformen sind sehr
komplex geworden, die Verflechtungen
zwischen den verschiedensten Lebens-
bereichen sehr beherrschend und die
Folgen unserer Entscheide immer
schlechter voraussehbar. Und doch,
wenn wir nicht einer passiven «Riick-
wirtsmentalitidt» verfallen wollen, miis-
sen wir uns der Zukunft immer neu stel-
len und bei entsprechendem Hand-
lungsbedarf die notwendigen Entschei-
de auch treffen.

Selbst das Hinausschieben eines Ent-
scheides fiihrt, gerade auf der politi-
schen Ebene, oft zu einem «Nicht-Ent-
scheid», was gar zu gerne unter dem
Deckmantel mangelnder Entschei-
dungsgrundlagen entschuldigt wird.
Dies stellt aber — weil ein Nicht-Ent-
scheid ebenfalls Folgen nach sich zieht
— genauso einen Entscheid dar, wenn-
gleich verdeckter, meist weniger beach-
tet. Die heutige Entscheidungsbereit-
schaft, Entscheidungswilligkeit — ja die
nackte Entscheidungsfahigkeit—weisen
eindeutig Defizite auf.

«Objektiver» Entscheid?

Es gibt Situationen, in denen eine
Handlungsoption — und damit auch der
entsprechende Entscheid — weitgehend
mit rationalen, mehr oder weniger «ob-
jektiven» Argumenten belegt, bzw. be-
griindet werden kann. Hier ist eine Er-
weiterung und Vertiefung der Kennt-
nisse iiber die (naturgesetzlichen) Zu-
sammenhidnge ohne Zweifel hilfreich.
Ein damit erworbener minimaler
Sachverstand (vgl. auch Leitartikel Heft
27-28/93, Seite 491) ist m.E. — um nicht
falsch verstanden zu werden — unab-
dingbar und wird eine Entscheidfin-
dung massgebend erleichtern, — den
Entscheid tatsdchlich zu treffen, bleibt
indessen immer ein Akt fiir sich.

Der Schreibende hatte als junger Inge-
nieur in Brasilien — nachdem er und

seine Mitarbeiter zuvor tage- und wo-
chenlang Gleitkreisberechnungen fiir
die Dimensionierung von Erdddmmen
durchgefiihrt hatten — erstmals Gele-
genheit, diese Stabilitdtsberechnungen
mit Hilfe eines Gross-Rechners vorzu-
nehmen. Dies bot plotzlich eine Vielfalt
bis dahin ungeahnter Maoglichkeiten
von Variationen der Vorgaben und Pa-
rameter wie Materialeigenschaften usw.
Der Rechner produzierte in (damals
noch kostbaren Nacht-)Minuten Berge
endloser Zahlen und ungezéhlte Kilo-
gramme Papier. Die Dimensionierung
aber, die eigentliche Festlegung der
Form und mit welcher Folge von Bo-
schungsneigungen der Damm auszurii-
sten sei — dies hat der Rechner nicht
ausgespuckt; dies blieb ein Akt des Ent-
scheides des Ingenieurs. In Amerika
nannte man dies «engineers judge-
ment», ich meine, dies enthélt vielleicht
einen Hauch Intuition.

Was somit fiir mehr oder weniger «ob-
jektivierbare» Entscheide festgestellt
wird, giltin ungleich starkerem Mass fiir
Entscheidungssituationen, die vor-
nehmlich aufgrund personlicher Wert-
schitzungen getroffen werden (vgl. den
genannten Leitartikel Heft 27-28/93). In
diesen Situationen ist erst recht eine ge-
sunde Intuition gefragt, um den richti-
gen Entscheid zu féllen. Diese scheint
heute stark vernachldssigt und gering-
geschitzt zu werden.

Der «goldrichtige» Entscheid

Das Anreichern von Wissen, von
Kenntnissen iiber die Zusammenhénge
in einem komplexen System, die Ana-
lysen tiber die moglichen Auswirkun-
gen unter bestimmten Voraussetzungen
(Szenario-Technik) — alle diese Metho-
den und Verfahren zur Entscheidfin-
dung konnen sehr wohl wertvolle Hilfs-
mittel darstellen. Sie dienen dazu, alle

denkbaren Moglichkeiten systematisch
auszuloten, helfen generell, unsere Er-
kenntnisse zu vertiefen und haben
damit die Funktion, bei einem anste-
henden Handlungsbedarf gewisse Unsi-
cherheiten abzubauen, — sie kénnen in-
dessen nicht den Akt des Entscheides
selbst ersetzen. Hierzu braucht es den
Entscheidungswillen, und dazu eben die
Intuition.

Die genannten methodischen Entschei-
dungshilfen dienen zwar sehr wohl zur
intellektuellen Gegeniiberstellung aller
Vor- und Nachteile, zum analytischen
Abwigen aller Argumente — und doch
kann die Intuition unter Umsténden zu
einem abweichenden Entscheid fithren.
Der intuitiv gefasste Entscheid muss
aberin jedem Fall sachbezogen und rein
bleiben. Er darf nicht — und diese Ge-
fahr ist zugegebenermassen nicht zu
iibersehen! — von sachfremdem Gedan-
kengut geleitet werden, wie etwa von
Partikularinteressen, fundamentalisti-
schen Religionsstromungen, extremisti-
schem Okologieverstdndnis oder gar
politischem Opportunismus.

In gewissen aktuellen Fragenistdie Zeit
heute zu kurz, um auch das letzte Piinkt-
chen auf dem i abzuklédren. Hier ist die
Féhigkeit gefragt, einen richtigen Ent-
scheid zu féllen, bevor alles Wissen um-
fassend vorliegt, also auch hier kraft
einer gesunden Intuition! Was niitzt
eine endlose Reihe noch so minuzids er-
arbeiteter «Entscheidungsgrundlagen»,
wenn dann doch der falsche Entscheid
getroffen wird; was letztlich einzig zdhlt,
ist die Richtigkeit des Entscheides.

Selbstverstdndlich garantiert die Intui-
tion nicht immer den richtigen Ent-
scheid. Vermutlich will aber die Féhig-
keit zur Intuition (nach Duden: Einge-
bung, ahnendes Erfassen, unmittelbare
Erkenntnis) sorgsam gepflegt und ge-
fordert werden. Mit dieser Pflege, die
vielleicht auch etwas mit Erfahrung und
Alter zu tun hat, konnen sicher wenig-
stens die Voraussetzungen fiir «besse-
re» Entscheide geschaffen werden.

Es mag vielleicht erstaunen, dass ein
technisch orientierter, eher mit Intellekt
behafteter Ingenieur die Intuition der-
art wertschétzt, aber ich halte die natiir-
liche Intuition in der Tat als unschitz-
bares, unersetzliches Gut!

H.U. Scherrer
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