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Kunststoffe

Herstellung von Bodenbelégen
75 Jahre Forbo Giubiasco AG

Die 75 Jahre alte Firma fiir Bodenbeléige in Giubiasco hat sich jeweils im Laufe der Jahre unter
Beriicksichtigung der modernen Bautechnik und Chemie den wechselnden Bediirfnissen ange-
passt. Aus der urspriinglichen Linoleumfabrik, in der in guten Zeiten iiber 500 Arbeiter an ein-
fachen Maschinen beschiiftigt waren, entstand im Laufe der Zeit eine Kunststoff-Bodenbelags-
fabrik, in der die modernsten Beliige hochster Widerstandsfahigkeit und Alterungsbestindigkeit
hergestellt werden. Nebst den einschichtigen Pressplatten Colorex werden auf einer iiber 300 m
langen Fabrikationsanlage mit Geschwindigkeiten von 10 bis 18 m je Minute die verschiedenen
Qualitiiten von strukturierten, mit transparenter PV C-Schicht geschiitzten und mit Schaumriik-
ken von verschiedenem Luftgehalt und verschiedener Stirke ausgeriisteten Novilon-Bahnen
nach dem Cushioned-Vinyl-Verfahren fabriziert. Dank der international gesteuerten Fabrika-
tion in den verschiedensten Lindern Europas konnten auch die Preise fiir alle Forbo-Beldge inkl.
Linoleum auf einem tiefen Stand gehalten werden.

Riickblick

Die Forbo Giubiasco AG feiert diesen
Sommer ihr 75jdhriges Bestehen. Im
Jahre 1905 griindete eine italienische
Gesellschaft im siidlich von Bellinzona
gelegenen Giubiasco, das als alter
Marktflecken mit regen Handelsbezie-
hungen nach Italien bekannt war, eine
Fabrik fiir die Herstellung von Lino-
leum. Linoleum, im Jahre 1860 in Eng-
land von F. Walton erfunden und pa-
tentiert, gilt auch heute noch als strapa-
zierfdhiger Belag. Er besteht aus oxi-
diertem Leindl, Kork- und Holzmehl.
Verlegt wird er in Schulen, Spitdlern,
Verwaltungsgebduden, Wohniiberbau-
ungen usw. Drei Jahre nach der Griin-
dung wurde die Fabrik erweitert und
gleichzeitig auch der damals neue Be-
lag, das Inlaid, in das Produktionspro-
gramm aufgenommen. In alten Héu-
sern liegen heute noch solche Beldge,
ein Zeichen von Qualitét.

In den vergangenen 75 Jahren stellte
die SA del Linoleum di Giubiasco stets
Bodenbelédge her. Die Fabrikation wur-
de allerdings immer wieder den neue-
sten Entwicklungen und den Wiinschen
der Kundschaft angepasst. Der Erste
Weltkrieg brachte der Firma Riick-
schldge. Zu Beginn der zwanziger Jahre
wurde die Firma in eine selbstdndige
Aktiengesellschaft umgewandelt. In
Verbindung mit andern Linoleumher-
stellern des Auslandes wurde 1928 in
Zirich eine Finanzgesellschaft unter
dem Namen «Continentale Linoleum-
Union» gegriindet. Der Zweite Welt-
krieg wurde besser iiberstanden, da vor-
sorglich grosse Rohstofflager angelegt
worden waren. In den fiinfziger Jahren
kam noch eine neue Kalanderstrasse
zur Herstellung von Linoleum-Ombré-
Beldgen in Betrieb.

Auch in Giubiasco erkannte man die
Zeichen der Zeit. Ende der fiinfziger
Jahre kam das erste Giubiasco-Kunst-
stoffprodukt, eine Polyvinylchlorid-As-
bestplatte (Colovinyl), auf den Markt,

gefolgt von Colorex, einer nach dem
Pressverfahren hergestellte Bodenplatte
mit durchgehend gleicher Musterung
und richtungsfreier Marmorierung. Die
letzten werden heute noch in Giubiasco
produziert. Sie zeichnen sich durch
hohe Abrieb- und Eindruckfestigkeiten,
z.B. auch durch hohe Bleistiftabsatzre-
sistenz, aus. Als die textilen Bodenbeld-
ge (Nadelfilz und Tuftings) in immer
grosseren Mengen auf den Markt ka-
men und sich immer grosserer Beliebt-
heit erfreuten, wurde die Linoleum-
gruppe in Zirich reorganisiert. Die Li-
noleumfabrikation in Giubiasco und in
anderen Produktionsstdtten der Grup-
pe im Ausland wurde aufgegeben und
in der grossten Linoleumfabrik Euro-
pas (Holland) konzentriert. Giubiasco
stellte auch auf gestrichene Produkte um
und nahm im Zuge der Neuorganisa-
tion die Fabrikation des Novilonbela-
ges auf, eines gestrichenen strukturier-
ten PVC-Bodenbelages mit transparen-
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ter Polyvinylchlorid-Schutzschicht und
untenliegendem Schaumriicken. In Zii-
rich wurde die alte Gesellschaft in die
Forbo AG umgewandelt und die Pro-
duktion der verschiedenen Bodenbe-
lagstypen regional und national ge-
steuert. Die ehemalige Linoleumfabrik
im Tessin erhielt den neuen Namen
Forbo Giubiasco AG. Spiter erwarb
die Forbo-Gruppe noch weitere Unter-
nehmen, in denen auch Wandbeldge
und textile Teppiche erstellt werden. Die
Forbo AG umfasst heute weltweit {iber
20 Gesellschaften, die 1979 einen Um-
satz von mehr als einer halben Mia
Franken erzielten. Von den total 2900
Mitarbeitern sind 150 in Giubiasco be-
schiftigt. Die dortige Belegschaft setzt
sich zusammen aus Schweizern (75%)
und anderen Mitarbeitern, die noch
nicht eingebiirgerte Ausldnder sind.

Der Novilon-Belag

Novilon ist der Markenname fiir einen
Cushioned-Vinyl-Belag, der seit 1972
im Werk Giubiasco produziert wird.
Das Herstellungsverfahren beruht auf
einer amerikanischen Erfindung. Die
Forbo-Gruppe war der erste europa-
ische Lizenznehmer. Schon frither ver-
suchte man Hartbeldge aus Polyvi-
nylchlorid mit strukturierter Oberfldache
herzustellen. Man verwendete Préige-
walzen, die in den Belag vor dem Auf-
bringen der transparenten Schutz-
schicht Vertiefungen unterschiedlicher
Art und Grosse entsprechend dem vor-
gangig aufgedruckten Muster eindriick-
ten. Bei diesem aufwendigen Verfahren
besteht zudem die Gefahr, dass als Fol-
ge des elastischen Gediachtnisses des

Die Werkanlagen der Forbo Giubiasco AG in Giubiasco. Friiher war Giubiasco das einzige Linoleum-Werk
der Schweiz, heute werden in diesen ausgedehnten Werkhallen auf einer 300 m langen Anlage strukturierte,
mit transparenter PVC geschiitzte und mit Schaumriicken auf der Unterseite ausgeriistete Cushioned-Vinyl-
belige (Novilon) hergestellt
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Systemskizze der Fabrikation von Novilon-Bodenbeldgen nach dem Cushioned- Vinylverfahren. Die Anlage im Werk Giubiasco ist rund 300 m lang. Die Fabrikations-

geschwindigkeit variiert zwischen 10 und 18 m je Minute

Thermoplasten PVC die eingepréigten
Vertiefungen sich im Laufe der Jahre
wieder ausebnen.

Beim Cushioned-Vinyl-Verfahren wird
eine chemisch fixierte Struktur erzeugt.
Auf einem Trager wird eine unter einem
bestimmten Wirmeeinfluss aufschiu-
mende PVC-Schicht aufgetragen. Beim
Aufdrucken des Musters wird iiberall
dort, wo keine bzw. nur eine geringe
Aufschdumung erwiinscht ist, ein
Schaumhemmer (Inhibitor) mit der
Farbe zusammen aufgedruckt. Beim
Durchlaufen eines Wiérmeofens
schiaumt die PVC-Schicht nur dort voll
auf, wo kein Inhibitor aufgedruckt ist,
d.h., je nach der Dosierung des
Schaumhemmers schdumt die PVC-
Schicht unterschiedlich auf. Es kénnen
so simtliche Moglichkeiten einer Struk-
turierung der Oberfliche ausgeniitzt
werden.

Fabrikation

Der Rohstoff, ein Emulsions-Polyvi-
nylchlorid, wird mit Zusétzen in grossen
Mischern gemischt und mittels Vakuum
entliiftet. Die Mischung durchlduft an-
schliessend einen Filter und wird auf
den Tréger, ein Glasflies, in einem er-
sten Arbeitsgang diinn aufgetragen.
Das Band durchlduft einen ersten Vor-
gelierofen mit Infrarotheizung. Die fol-
gende zweite Beschichtung enthélt das
aufschdaumbare PVC. Die Totalstdrke
wird automatisch iiber EDV mit Dik-
ken-Kontrolle mit einer maximalen Ab-
weichung von £5% gesteuert. Im fol-
genden Ofen geliert diese zweite Paste,
ohne aufzuschdumen, da die Tempera-
tur unterhalb der bestimmten Tempera-
turgrenze gehalten wird. Zusammen mit
den eingeschalteten Kompensatoren,
die unterschiedliche Bahngeschwindig-
keiten ausgleichen und bei Anhalten
des Bandes, z.B. bei Verndhung des
Trigers, den kontinuierlichen Durch-
lauf nicht behindern, beziffert sich die
Bandlinge in der rund 100 m langen
Anlage auf iiber 300 m.

Der vorbeschichtete Trdger von etwas
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iiber 2m Breite verldsst durch einen
Schlitz in einer Trennmauer die Be-
schichtungsanlage und gelangt in die
Druckerei. Die Druckmaschine mit
sechs Walzen arbeitet nach dem Offset-
verfahren. Das Band wird nach dem
vorgeschriebenen Muster mit sechs Far-
ben und den notwendigen Inhibitoren
bedruckt. Anschliessend wird das Band
in Lingen von 500m aufgerollt und
manuell zur unmittelbar benachbarten
Anlage 2 transportiert.

Fiir Entwurf, Begutachtung, Vorberei-
tung der Druckwalzen, Durchfiihren
des Probelaufs usw. werden fiir ein ein-
ziges Muster rund 100000 Franken ge-
rechnet.

Die Strukturierung

In der zweiten Anlage wird das be-
druckte, noch glatte Belagsband ge-
schiitzt und strukturiert. Die transpa-
rente PVC-Schutzschicht wird in ange-
passter Stirke aufgetragen. Das Band
durchlduft hierauf den ersten Teil des
folgenden Ofens mit einer bestimmten
Temperatur, erzeugt durch Heissluft,
bei der die bedruckte PVC-Schicht je
nach Wirkung der aufgedruckten Inhi-
bitoren voll, nur teilweise oder gar nicht
aufschdumt. Wihrend des chemischen
Prozesses ist die dariiberliegende trans-
parente PVC-Schutzschicht noch nicht
geliert und damit noch dehnbar und
elastisch. Nach dem Schidumprozess
durchlduft das Band den folgenden Teil
des Ofens mit einer hoheren Tempera-
tur, die PVC-Schutzschicht geliert. Das
nun strukturierte und mit glasklarem
PVC geschiitzte Band hat jedoch noch
nur eine Unterfliche aus mit PVC
durchtrinktem Glasflies. Am Ende der
Anlage wird das Band durch Schrigrol-
len zweimal um 90° umgelenkt und
durchlduft die dritte, iiber 100 m lange
Anlage, in der die Unterseite behandelt
wird. In einem seitlich angeordneten
Mischer wird eine PVC-Paste vorge-
schiumt und in der angepassten Stidrke
auf der Riickseite des Belages aufgestri-
chen. Im nachfolgenden, mit Heissluft
erwiarmten Ofen geliert auch diese

Schicht, wobei Bedacht zu nehmen ist,
dass die Luft im Schaum wihrend des
Auftragens und Gelierprozesses nicht
entweicht. Der Schaumriicken wird aus
verlegetechnischen Griinden mit einer
Walze mechanisch leicht geprégt.

Kontrolle und Lagerung

Am Ende der Anlage wird das Band vi-
suell kontrolliert. Mdngel werden auf
einer entsprechenden schreibmaschi-
nendhnlichen Anlage eingetippt, am
Rande des Bandes auf dem unbehan-
delten Glasflies mit Zeichen markiert

Querschnitt durch einen Cushioned-Vinyl-Bodenbe-
lag (Novilon), Oberfliche mit Reliefstruktur. 1: Geh-
Schutzschicht aus transparentem PVC. 2: Mehrfar-
bendruck auf strukturierter Oberfliche. 3: Chemisch
getriebener PVC-Schaum. 4: Glasfaserfliestrdger,
beidseitig mit PVC bestrichen. 5: Schaumriicken aus
mechanisch geschidumtem PVC. Riickseite leicht ge-

pragt

und gleichzeitig in die EDV-Anlage ein-
gespeist. Nach dem Ausschneiden der
schlechten Stellen wird das Band auf
die Breite von 2m zugeschnitten, in
Rollen entsprechender Ladnge aufge-
rollt. Qualitdt, Bezeichnung, Ldnge
usw. werden stindig in die EDV-Anla-
ge eingegeben. Die Rollen werden ver-
packt, etikettiert, senkrecht gestellt und
zu je vier Stick gleicher Marke und
Qualitit auf einer Palette in das Lager
transportiert. An das Lager angeschlos-
sen sind die Rampen fir Eisenbahn-
und Strassentransport. Im Lager wer-
den auch die Novilon-Qualitdten, die
von anderen zur Forbo-Gruppe geho-
renden Firmen im Ausland hergestellt
worden sind, eingelagert. Giubiasco be-
liefert direkt den Schweizer und Oster-
reichischen Markt.
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Fiinf Qualitiiten

Der Cushioned-Vinyl-Hartbelag mit
der transparenten Schutzschicht auf
strukturierter Oberflache wird in fiinf
Qualitdten angeboten. Alle Typen
zeichnen sich durch Trittsicherheit,

Schallisolierung und Fusswdrme aus.

Die Eigenschaft Fusswarme ergibt sich
aus der Dicke des Schaumriickens.

Der Typ «Senior», der einfachste Be-
lag, hat auf der Riickseite einen late-
xierten Asbest, d.h. keinen Schaumriik-
ken. Er eignet sich fiir Nassrdume, aber
auch als Wandbelag. Die Qualitdt «de
Luxe» ist wie alle vier folgenden Beldge
mit einem Schaumriicken ausgeriistet.
Sie eignet sich fiir o6ffentliche Bauten
sowie fiir Restaurants und Hotels. Die
Qualitdt «Nova» ist fiir den Wohnbe-
reich geeignet. Einen 4mm starken
Schaumriicken weist der Typ «Soft»
auf, er erzeugt das Teppichbegehenge-
fiihl. Die rollstuhlfeste Qualitdt «Traf-
ficy wurde speziell fiir den Arbeitsbe-
reich entwickelt.

Alle Belige werden in 2m Breite in
iiber 200 Mustern und Dessins angebo-
ten. Beim Verlegen werden die Bahnen
stumpf gestossen und mit Quell-
schweissmittel miteinander verbunden.
Grossere Flachen werden vollflachig
verklebt, bei kleinen Fliachen ist lose
Verlegung moglich.

Gepresste Bodenbeliéige

Bei der Fabrikation der Colorex-Press-
platten werden PVC, Zusétze, Farbpig-
mente und Russ gemischt. Auf einem
kleinen Kalander wird eine provisori-
sche Folie fabriziert, die nach dem Er-
kalten geschnetzelt wird. Aus den
Schnitzeln von verschiedenen Mischun-
gen wird eine neue Mischung zusam-
mengestellt, aus der eine neue Folie her-
gestellt wird, die wiederum geschnetzelt
wird. Die Schnitzel werden in eine rech-
teckige Rahmenpackung eingefiillt und

Teilansicht der 300 m langen Fabrikationsanlage fiir Cushioned-Vinylbelige (Novilon) im Werk der Forbo
Giubiasco AG in Giubiasco (Kt. Tessin)

anschliessend in einem Presswerk unter
Wirmeeinfluss zu einem Block zusam-
mengepresst. Die grossen Pressplatten
werden in drei Maschinen mit umlau-
fenden Messern dreimal gespalten. Die
gespaltenen diinnen Platten durchlau-
fen einen Temperofen, um evtl. innere
Spannungen abzubauen, und Schleif-
maschinen, in denen die zukiinftige
Oberfldache glatt, die zukiinftige Unter-
flache rauh geschliffen wird. Nach dem
Zerschneiden werden die Platten ver-
packt und fiir den Versand bereitge-
stellt.

Im Gegensatz zu kalandrierten Platten,
die aus fabrikationstechnischen Griin-
den eine horizontal gerichtete Struktur
haben, sind diese 60 X 60 cm grossen
und 2 mm starken Platten aus Giubias-
co richtungsfrei marmoriert.

Forschung

Innerhalb der Forbo-Gruppe werden,

sofern Forschungsauftrige nicht nach
aussen vergeben werden, aus den Fach-
leuten der verschiedensten Firmen un-
ter der Leitung eines Fachmannes
Gruppen gebildet. Die Gruppenmit-
glieder, obwohl getrennt, fithren in
stindiger Verbindung Forschungsauf-
trage durch.

In Giubiasco wie auch in anderen Pro-
duktionsstatten werden in gut ausgerii-
steten Laboratorien die notwendigen
Produktionskontrollen ~ durchgefiihrt;
diese Laboratorien stehen auch den
Forschungsgruppen zur Verfiigung.
Leiter der Produktionskontrolle in Giu-
biasco ist ein Hochschulchemiker. In
Giubiasco wird auch der Beseitigung
von Abfiéllen jeglicher Art grosse Be-
deutung zugemessen. Da nur PVC ver-
arbeitet wird, entstehen praktisch keine
Abfille, da die Abschnitte aus der Fa-
brikation als Thermoplaste wiederver-
wendet werden konnen. Abgase werden
in entsprechenden Anlagen gereinigt
bzw. nachverbrannt.

Tagungsberichte

Die Leitung komplexer Bauvorhaben in der Vorbereitungs- und

Projektierungsphase

Die von der Fachgruppe fiir das Management
im Bauwesen des SIA und vom Institut fiir
Bauplanung und Baubetrieb der ETH Ziirich
durchgefiihrte Tagung war ausgezeichnet or-
ganisiert.

Die Methode der Bearbeitung des Stoffes an
Hand einer Fallstudie bot die Moglichkeit,
die Mittel eines erfolgreichen Managements
nicht nur in Theorie, sondern auch an einem
tatsdchlich ausgefiihrten Beispiel kennenzu-

lernen. Damit konnte auch gezeigt werden,
dass in der Praxis oft aus verschiedensten
Griinden Losungen zur Anwendung gelan-
gen, die aus der Sicht eines rein theoreti-
schen Projektmanagements andere Formen
gehabt hitten.

Die zur Verfiigung gestandene Zeit war fiir
eine umfassende Behandlung des gewihlten
Problemkreises zwar knapp; eine gute Uber-
sicht iiber die verschiedenen Hauptaufgaben

und die Methoden der Projektleitung konnte
aber ohne Zweifel gewonnen werden. Dies
gestattet, dass eine Vertiefung in die ver-
schiedenen Teilgebiete individuell durchaus
moglich ist.

Die Analyse der Vorbereitungs- und Projek-
tierungsphase eines vor allem von der Auf-
bauorganisation her komplexen Bauvorha-
bens bildete die Thematik einer dusserst in-
teressanten und lehrreichen Gegeniiberstel-
lung zwischen Theorie und Praxis des Mana-
gements im Bauwesen.

Theorie: Die Probleme waren in zwolf Kapi-
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