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Mitarbeit der KBOB
in der Q-Plattform

Mit dem Abschluss der Regierungs- und
Verwaltungsreform des Bundes im Bereich
Bau, Liegenschaften und Beschaffung 1998
wurden auch die fiir den Aufbau und die
Weiterentwicklung der Q-Politik massge-
benden Rahmenbedingungen verindert.
Dies betrifft insbesondere die neu struk-
turierten Bauabliufe sowie den Aufbau der
KBOB (Koordination der Bau- und Lie-
genschaftsorgane des Bundes). In SI+A
29/30 vom 27.7.1999 wurden die wichtigsten
Neuerungen bereits vorgestellt.

In Anlehnung an das neue Leistungs-
modell 95 (LM 95) wurden im Bereich des
Bauwesens des Bundes fir die Sparten
Zivil, Militir und ETH die Bauprozesse
neu gegliedert, Schnittstellen und Verant-
wortlichkeiten definiert, zudem die not-
wendigen Steuerungs- und Supportpro-
zesse festgelegt (Bild 1). Im Gegensatz
zum friheren Projektdelegierten, der fiir
den Gesamtablauf eines Projektes zustin-
dig war, werden heute die Prozessschritte
dem Besteller, dem Leistungserbringer
und dem kinftigen Benutzer zugewiesen
und im Konsens untereinander bearbeitet
(Bild 2).

Mit der Reorganisation des Bauwe-
sens des Bundes wurde auch die Koordi-
nation der Bau- und Licgenschaftsorgane
des Bundes (KBOB) reorganisiert. Die
KBOB orientiert sich, ausgechend vom
tibergeordneten Ziel, <Ressourcen sparen
und Qualitit steigern», insbesondere an
zwei Schwerpunkten:

»  Konzentration auf Bauherrenaufga-
ben
Gemeinsamer Auftritt gegentiber der
Bauwirtschaft.
Die Konzentration der Krifte fiihrt zu einer
schlanken Aufbauorganisation mit einem
verkleinerten Mitgliederkreis und einem
«Koordinator» sowie einer stark reduzier-
ten Anzahl von Fachgruppen. Spezielle
Aufgaben werden in Form von Mandaten
bearbeitet (Bild 3). Als eines der Mandate
wurde die QM-Plattform der Schweizeri-
schen Bauwirtschaft bezeichnet.

Das Mandat Q-Plattform

Im Zusammenhang mitden laufenden
Reorganisationen wurden auch die Struk-
tur, die Aufgaben und die Zusammenset-
zung der Q-Plattform tiberprift. Aufgrund
des positiven Riickblickes auf die seit funf
Jahren bestehende Organisation dringten
sich neben personellen Wechseln keine
grundsitzlichen Anderungen auf. Die
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« die Weiterentwicklung im QM-Be-
reich zu verfolgen und bei Bedarf
die Mitglieder der KBOB zu infor-
mieren.
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Legende

SBK = Schweizerische Bauwirtschaftskonferenz

IPB = Interessengemeinschaft professioneller Bauherren

KBOB = Konferenz der Bau- und Liegenschaftsorgane des Bundes
KOB = Koordinationsgr okologisches Bauen offentlicher Bauherren
BPUK = Schweizerische Bau-, Planungs- und Umweltschutzdirektoren

Organisation der Schweizer Bauwirtschaft in den Bereichen nachhaltiges Bauen und QM

Workshops zum Thema «Projektbezoge-
nes Qualititsmanagement (PQM) durch-
gefithrt. Das Zielpublikum bestand aus
Kadern und Qualititsverantwortlichen
von Ingenieur- und Architekturbtiros,
Bauunternehmungen sowie professionel-
len und institutionellen Bauherren. Ziel
war die Einfithrung des PQM, wie es im
Merkblatt SIA 2007 umschrieben ist. An-
hand konkreter Beispiele aus der Praxis
wurden die Schnittstellen zwischen den
am Projekt beteiligten Partnern aufgezeigt
und mitden zentralen Elementen des PQM
definiert. Der Workshop dauerte zwei
Tage und behandelte folgende Themen:
« Die zentralen Elemente des PQM
gemiss Merkblatt STA 2007
«  Einfuhrung in die Methodik der Risi-
koanalyse, Lenkungsplan, QM-Plan
anhand von Vorgabedokumenten
«  Durchfithrung der PQM-Methodik an
konkreten Praxisbeispielen aus den
Sparten Hoch- und Tiefbau
«  Erfahrungen mit PQM in der prakd-
schen Anwendung
Die Reihe soll fortgefihrt werden. Der
nichste Kurs findet am 28. und 29.3.2000
in Sursee statt (Anmeldung: Ausbildungs-
zentrum SBYV, Postfach, 6210 Sursee, Tel.
041/926 24 24, Fax 041/926 22 00).

Tatigkeitsschwerpunkte ab 2000
Konkret wurden u.a. ab 2000 folgen-

de Titigkeitsschwerpunkte festgelegt:

«  Mitarbeit bei der Uberarbeitung des
Merkblattes SIA 2007 (von der Struk-
turorientierung zum Prozessmodell)
fir die geplante Neuauflage im Jahre
2001.

«  Erarbeitung eines Einfihrungskon-
zeptes fur ein wirkungsvolles UMS zu
Gunsten der Mitglieder der KBOB.

«  Organisation und Durchfithrung von
Seminarien und Workshops tiber ak-
tuelle Themen im QM.

Im Hinblick auf die Weiterentwicklung des

QM hat die Ausbildung einen besonderen

Stellenwert. Dass dies auch von den ver-

schiedenen Partnern in der Bauwirtschaft

erkannt wurde, zeigt die grosse und inter-
essierte Teilnahme an den bisher durchge-
fuhrten Seminarien.

Kurt Steinegger, Sektionschef im Bundes-

amt fir Armeematerial und Bauten, Man-

dant KBOB, Bern

Energie 2000:
4600 Arbeitsplatze
gesichert

(pd) Das Investitionsprogramm Energie
2000 schaffte oder sicherte wiihrend zwei
Jahren 4600 Arbeitsplitze, vor allem in der
Bauwirtschaft, und 1oste Investitionen von
insgesamt 9600 Mio. aus. Die diesbeziigli-
chen Erwartungen (3300 Arbeitsplitze
und 600 Mio. Investitionen) wurden weit
tibertroffen. Die mit dem Bundeskredit
von 64 Mio. Franken ausgelosten oder be-
schleunigten Zusatzinvestitionen gliedern
sich in 580 Mio. fiir die rationelle Energie-
nutzung und die erncuerbaren Energien
sowie in 380 Mio. fir nichtenergetische In-
vestitionen. Der Bund hat seine 64 Mio.

Nr. 5, 4. Februar 2000 103

Franken in der Form von zusitzlichen
Mehrwertsteuereinnahmen und Einspa-
rungen bei der Arbeitslosenversicherung
bereits zurtickerhalten. An der Schlussver-
anstaltung des IP E2000 wurde auch eine
Energiebilanz gezogen. Das Programm
fahrt - wihrend bis zu 25 Jahren - zu jihr-
lichen Einsparungen von 700 Terajoule
(TJ) konventionell erzeugter Wirme. Die
Stromeinsparungen belaufen sich auf jihr-
liche 28 TJ, was dem Verbrauch von etwa
3000 Einwohnern gleichkommt.

Mit diesen Ergebnissen konnten die
hochgesteckten Erwartungen nur zum Teil
erfillt werden. Der Hauptgrund dafir ist
die kurze Laufzeit des Programms. Beson-
ders energiesparende Projekte fir Wir-
mertickgewinnung  verursachen einen
hohen Planungs- und Projektierungsauf-
wand. Sie konnten deshalb nur in geringer
Zahl  verwirklicht werden. Relativ
schwach war auch die Nachfrage nach Be-
leuchtungssanierungen. Hier hat sich die
Investitionslimite von 50000 Franken als zu
hoch erwiesen.

Unter den ausgefiihrten Projekten do-
minierten jene zur Sanierung der Gebiu-
dehiille, mit deutlichem Abstand, gefolgt
von Heizanlagen mit erneuerbaren Ener-
gien. Im Vergleich zum Zustand vor der
Sanierung der Gebidudehiille wurde im
Durchschnitt eine Energieeinsparung von
63 Prozent erreicht.

Jedes Forderprogramm hat mit Mit-
nahmeeffekten zu rechnen. Diese liegen
dann vor, wenn Gebiudebesitzer Subven-
tionen fiir eine Sanierung bekommen, die
sie ohnehin durchgefiihrt hitten. Im Falle
des IP E2000 betrigt der Effekt rund 30
Prozent und liegt damit deutlich tiefer als
bei vergleichbaren Programmen des Bun-
des im Energiebereich und bei energeti-
schen Steuererleichterungen.

Der «positive» Mitnahmeeffekt durch
gleichzeitdg durchgefiihrte nichtenergie-
spezifische Investitionen betrigt schit-
zungsweise zwei Drittel der energetischen
Investitionen. Diese Erfahrung ist insbe-
sondere auch im Hinblick aufallfillige wei-
tere Forderprogramme wichtig. Volk und
Stinde werden dartiber im Zusammen-
hang mit zwei Initiativen und zwei Ge-
genvorschligen im Laufe des Jahres 2000
befinden.

Der Schlussbericht und Tagungsband
mit dem Titel «Das Investitionsprogramm
Energie 20000 enthilt Zusammenfassun-
gen der Referate. Er triigt die Bestellnum-
mer 805.060.1 und kostet 30 Franken.
Die Auswirkungen auf Wirtschaft, Ener-
gie und Umwelt sind in der <Evaluation
Investitionsprogramm  Energie 2000
dargestellt, die unter Nr. 805.519 d eben-
falls bei BBL/EDMZ, 3003 Bern, www.
admin.ch/edmz, bezogen werden kann.
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Bauten

Blaues Atelier, Zurich (Ernst Gisel, 1973)

Eine ungewohnliche
Schenkung

(pd/ib) Am 29. November des vergange-
nes Jahres erhielt die ETH Ziirich ein
grossziigiges und cinzigartiges Geschenk:
Ernst und Marianne Gisel ibergaben der
Hochschule ihr «Blaues Atelierr an der
Streulistrasse 74a in Ziirich - mitsamt dem
Archiv. Der Architekt Gisel hatte das Ate-
lierhaus zwischen 1970 und 1973 selbst rea-
lisiert und seit der Fertigstellung bis Ende
1999 fiir sich und sein Architekturbiiro als
Arbeitsort genutzt. Ab Januar 2000 dient es
nun dem Departement Architekeur fiir
projektorientiertes Arbeiten der hoheren
Semester und fiir Nachdiplomkurse, das
genaue Programm wird derzeit erarbeitet.
Eine Moglichkeit wiire auch, das Haus ge-
wissermassen zu einem «Ort der Kommu-
nikation» fiir die Architekten der Hoch-
schule zu machen, zumal seine Lage im He-
gibachquartier besser an die Stadt - und
somit eine breitere Offentlichkeit - ange-
bunden ist als der Campus auf dem Hong-
gerberg.

Eine derartige Schenkung, die nicht
testamentarisch festgeschricben, sondern
zu Lebzeiten der Eigentiimer vollzogen
wird, isteine ungewodhnliche Geste und fiir
die Beschenkten sicherlich umso tiberra-
schender. Ernst Gisel meinte dazu anliss-
lich des Atelierfests Mitte Januar lakonisch,

eigentlich sei er froh, all den Gertimpel los
zu sein. .. Ubrigens wurde gleichzeitig be-
kannt, dass Adrian Meyer aus Baden zum
Nachfolger von Vittorio Magnago Lam-
pugnani in dessen Funktion als Vorsteher
des Departements Architektur gewihlt
worden war.

Vorsicht bei nicht
rostenden Stahlen

Falsche Werkstoffwahl bei ab-
gehdngten Decken in Hallenbadern

MG. Die Empa-Akademie stellte am 17.
Januar 2000 ihre Untersuchungsergebnisse
zu abgehingten Hallenbaddecken vor; die
Tagespresse informierte am folgenden Tag
breit dariiber. Konkret ging es um die
Werkstoffwahl der in Hallenbidern ver-
wendeten Abhiinger. Von den rund 500 6f-
fendich zuginglichen Hallenbidern der
Schweiz (Stand 1986) untersuchte die
Empa deren 120 und fand unter den nach
1985 gebauten vier Fille, bei denen fiir die
Abhiinger striiflicherweise wieder (wie im
Fall Uster) der fiir Spannungsrisskorrosion
anfillige Werkstoft Nr. 1.4301 verwendet
worden war.

Die schon vor dem Ungliick in Uster
von 1985 vorliegenden Erkenntnisse wer-
den offenbar auch weiterhin nicht beach-
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tet. Aus diesem Grund sei hier nochmals
auf eine Empfehlung des SIA verwiesen,
die den Einsatz von Befestigungselemen-
ten aus nichtrostenden Stihlen oder Son-
derwerkstoffen regelt. Es handelt sich um
die Empfehlung SIA 179, Befestigungen in
Beton und Mauerwerk, die unter Telefon
061 467 85 74 oder Fax 061 467 85 76 bestellt
werden kann.

Ein ausfithrlicher Bericht zu den Un-
tersuchungsergebnissen der Empa wird in
unserer Ausgabe 16 vom 21. April 2000 er-
scheinen.

Preise

Wakkerpreis 2000
an Stadt Genf

(SHS) Der Wakkerpreis 2000 des Schwei-
zer Heimatschutzes (SHS) zum Thema
«Bauen am Wasser» gehtan die Stadt Genf.
Damit zeichnet der SHS die vorbildliche
Arbeit zur Aufwertung des offentlichen
Raumes entlang der Rhone und besonders
das Projekt «Le Fil du Rhéne» aus. Die mit
20000 Franken dotierte Auszeichnung
wird zum ersten Mal an die Heimatstadt
des Preisstifters Henri-Louis Wakker
(1875-1972) verliechen. Die Preisiibergabe
findet im Juni in Genf statt.

Die Rhone prigt die Stadt Genf seit
Jahrhunderten. Parallel zur Stadtentwick-
lung waren ihre Uferriume stindigen Ver-
inderungen ausgesetzt. Das heutige, un-
verwechselbare Aussehen verleihen ihr
insbesondere die Industriebauten des 19.
Jahrhunderts. Als zu Beginn der 90er Jahre
die Seeregulierung weiter flussabwiirts
verschoben wurde, verloren diese mar-
kanten Gebiude allerdings ihre Funktion.
Dies war der Anlass, die Gestaltung des Le-
bensraumes am Wasser zu tuberdenken:
Orte zum Verweilen gab es kaum, Fuss-
gingerwege waren nur schr bruchstiick-
haft vorhanden. Der Flussraum der Rhone
soll somit vom See bis zur Pointe de la
Jonction, also bis zur Einmiindung der
Arve, eine neue Ausstrahlung erhalten und
der alte Bezug der Stadt zum Wasser wie-
der erlebbar gemacht werden.

1993 gab der «Fonds municipal d’art
contemporain» eine Studie zur Aufwer-
tung des Uferraumes in Auftrag. Der 1950
gegriindete Fonds unterstitzt und fordert
zeitgendssische Kunst, untersteht der stid-
tischen Exckutive und verfiigt tber 1%
aller Kredite, die an stidtische Bauvorha-
ben und Renovationen gesprochen wer-
den. Die Aufgabe wurde dem Genfer Ar-
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chitekten Julien Descombes anvertraut,
welcher gemeinsam mit Kiinstlern ein
Konzept ausarbeitete.

Im Bewusstsein um den einzigartigen
stidtischen Lebensraum am Wasser hiess
die Genfer Stadtregierung 1994 das Projekt
«Le Fil du Rhone» gut. Damit begann eine
intensive Zusammenarbeit zwischen dem
Stadtplanungsamt, dem <Fonds municipal
d’art contemporain», dem kantonalen
sowie dem stidtischen Bauamt.

In einem ersten Schritt stehen sechs
Einzelprojekte des «Fil du Rhone» in Rea-
lisation. Die Neugestaltung der Damm-
promenade, die parallel zu den Ufern in der
Flussmitte verliuft, ist bereits abgeschlos-
sen. Mittels gekonnter Abstufung des Ter-
rains wurde an einer breiteren Stelle der di-
rekte Kontakt mit dem Wasser hergestellt.
Passanten werden zum Verweilen und Fla-
nieren eingeladen.

Die Arbeiten an der Place du Rhone,
einem wichtigen Verbindungselement
zwischen den Plitzen der sogenannten
Rue-Basses und der Rhone, sind im Gang.
Auf der rechten Uferseite folgen eine Fuss-
gingerpassage unter dem stark befahrenen
Pont du Mont-Blanc und die gestalterische
Aufwertung  des  flussabwirts  an-
schliessenden Quais. Weiter sind die Neu-
gestaltung der Fussgingerbriicken sowie
eine Plattform beim in der Flussmitte ste-
henden Maschinenhaus von 1841 geplant.
Ganz in Sinne des Schweizer Heimat-
schutzes macht das Projekt <Le Fil du
Rhone» auf eine behutsame und kreative
Weise den Raum am Wasser wieder zum
Erlebnis.

Die stidtischen Seeuferzonen mit
ihren Quais, Plitzen, Parkanlagen und hi-
storischen Bauten wurden 1992/93 unter
Schutz gestellt. 1994 genehmigte der Kan-
tonsrat Massnahmen, welche die Fussgin-
ger am Rhoneufer gegentiber dem priva-
ten Verkehr privilegieren. Weiter wurden
die ihrer Funktion beraubten Industrie-
bauten des 19. Jahrhunderts sorgfiltig re-
noviert und neuen Nutzungen zugefihrt.

Die Stadt Genf erhalt den Wakker-Preis 2000,
der zum Thema «Bauen am Wasser» verliehen
wurde. Der Kraftwerkbau «Batiment des Forces
Motrices» von 1892 dient nach der sorgféaltigen
Renovation als Theater- und Ausstellungshaus
(Bild: J. Descombes)

Schweizer Ingenieur und Architekt

Nr. 5, 4. Februar 2000 105

Nekrologe

Eugen O. Fischer
zum Gedenken

Am 6. Dezember 1999 verstarb iiberra-
schend Architekt Eugen O. Fischer. Zwar litt
er schon lange an einer heimtiickischen
Krankheit, doch liessen seine ungebroche-

ne Arbeitskraft und sein starker Lebens-
wille nicht ahnen, wie nahe das Ende war.

Eugen O. Fischer - EOF, wie ihn viele
mit seinem Kiirzel nannten - wurde 1936
in Ziirich-Hoéngg geboren, einem Stadt-
quartier, dem er zeitlebens verbunden
blieb, nicht zuletzt als Ziinfter der Zunft
Hongg. Nach dem Diplom an der ETH bei
Prof. A.H. Steiner liess er sowohl das An-
gebot einer Assistentenstelle bei seinem
hochgeachteten Professor, Auslandpline
und andere berufliche Herausforderungen
fallen, um das viiterliche Architekturbiiro
zu verstirken, welches gerade zu dieser
Zeit mit grossen und anspruchsvollen Auf-
gaben betraut war.

Hier wuchs die Freude des jungen Ar-
chitekten, sich in Wettbewerben mit an-
deren Architekten zu messen. Der Erfolg
blieb nicht aus: mit manchen Preisen zog
er die Aufmerksamkeit der Fachwelt auf
sich. Mit dem 1. Preis fir die Schulanlage
«Vogtsrain» in Zirich erhielt er den ersten
grossen Auftrag fiir einen Offentlichen
Bau. Weitere Wettbewerbserfolge folgten,
so der 1. Preis und Ausfiihrung des kirch-
lichen Zentrums St. Katharina in Ztirich-
Affoltern, der Schul- und Sportanlage <Im
Bogen» in Dottingen und manch andere
mehr.

In seinem Schaffen nahm Eugen Fi-
scher gekonnt den jeweiligen Zeitgeist der
Architektur auf, ohne ihn zu revolutionie-
ren. Seine Bauten stehen immer im Dien-
ste der Sache, nie wollen sie sich selber ins-
zenieren. So tragen sie markant zum Stadt-
bild bei, ohne es zu dominieren. Thre bau-
liche Qualitit erkennt man nicht zuletzt an
den sorgfiltig gelosten Details, mit denen

nicht experimentiert, sondern Bewihrtes
weiterentwickelt wird.

Eugen Fischer war aber nicht nur in
Entwurf und Projektentwicklung sehr
stark. Mit ebensoviel Freude und Konnen
tibernahm er unternehmerische Verant-
wortung und baute das Architekturbiiro
seines Vaters zu einem hochqualifizierten
und leistungsstarken Dienstleistungsbe-
trieb mit 70 bis 80 Mitarbeitern aus. Un-
terstiitzt wurde er darin von seinem
langjihrigen Freund und Partner Eugen
Mannhart und von Marcel Barth, die er
beide rechtzeitig in die Geschiftsleitung
aufnahm. Vielbeachtete und grosse Pro-
jekte - viele davon Wettbewerbserfolge -
wurden in der Folge vor allem in Stadt und
Region Ziirich von Fischer Architekten
entwickelt und ausgefiithrt. Einige von
ihnen erhielten von der Stadt Ziirich die
Auszeichnung fiir gute Bauten.

So entstanden der «Neumarkt in Oer-
likon, die Gartensiedlung «Winzerhalde»
in Ziirich-Hongg, die aargauische Kanto-
nalbank in Wohlen, das Geschiftshaus
Bahnhofstrasse 71 und das «Oberdorftor»
in Zirich, das «Wohnland» Mobel-Pfister
in Diibendorf, das Ausbildungszentrum
des Roten Kreuzes in Nottwil, das Be-
triebsgebiude der Sihlpost, das «Tor zur
Aussersihl, das Fernmeldegebiude Binz,
die Geschifts- und Wohntiberbauung auf
dem ehemaligen Wohlgroth-Areal - alle in
Zirich - und viele andere mehr.

Neben seiner intensiven Tdtgkeit als
Architekt und Unternehmer nahm sich
Eugen Fischer immer wieder die Zeit, sein
Wissen und Konnen der Offentlichkeit
und dem SIA zur Verfiigung zu stellen. So
war er wihrend Jahren Mitglied des Bau-
kollegiums der Stadt Ziirich, leistete viel
und engagiert Milicirdienst und prisidier-
te von 85-90 die Sektion Zirich des SIA.
Bis zum Schluss war er in verschiedenen
Kommissionen des SIA titig und wurde
noch Ende November 1999 in die Zentral-
kommission tiber Normen und Ordnun-
gen gewihlt.

Ebenso wie als Architekten haben wir
Eugen Fischer als guten Kollegen und ver-
lisslichen Freund geachtet. Er wich den
Problemen nicht aus, sondern loste sie.
Eugen Fischer konnte hart um eine Sache
diskutieren, ohne je das Verstindnis fiir an-
dere Meinungen zu verlieren. Er wird uns
nicht nur mit seinem grossen Lebenswerk,
sondern vor allem mit seiner herzlichen
Personlichkeit und seinem feinen Humor
in Erinnerung bleiben.

Ednard Witta, dipl. Bauing. ETH/SIA/
usic, Zirich
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