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- Projektteams mit konstanter Zusammensetzung
fithren zu internem Lernprozess

- Geniigend Zeit fiir Planungsvorlauf und Arbeitsvor-
bereitung einrechnen

- Standardisierung und Systemfertigung anstreben

— Flexible Arbeitszeiten einfithren

Die guten und schlechten Erfahrungen mit Smart aus
der Sicht des Architekten schilderte Heinrich Matthias,
AKM, Ziirich. Fiir ihn bedeutet Smart in erster Linie
das Ende der «Rollenden Ausfithrungsplanung». Mit
Smart wird zuerst geplant, dann ausgeschrieben und
am Schluss gebaut. Dadurch verschafft man sich einen
vollstindigen Uberblick iiber das Projekt, und zwar
sowohl architektonisch, technisch, finanziell als auch
organisatorisch. Davon profitieren die Bauherrschaft,
die Planer, die Unternehmer und Lieferanten gleicher-
massen.

Fazit

Der Antrieb, nach neuen Modellen zu arbeiten, muss
von den Planern kommen; sie haben das Know-how,
sie konnen die Bauherren von den Vorteilen dieser
Ansitze iiberzeugen. Gleichzeitig sind die Bauherren
gefordert. So investierte beispielsweise die ETH viel
Zeit und Geld (rund zwei Millionen Franken) in ein 1:1
Musterlabor entsprechend der neuen Version. Aber
auch die Planer und Unternehmer werden mit den
neuen Arbeitsweisen stirker gefordert.

Den ausfiihrlichen Tagungsbericht mit konkreten Tipps
finden Sie im Bulletin sia/FMB 23/00. Es kann bei fol-
gender Adresse bezogen werden: Sekretariat FMB, c/o
IBB, ETH Honggerberg, 8093 Zirich,Tel. 01 633 31 12,
Fax 01 633 10 88, E-Mail: bach@ibb.baug.ethz.ch

Urs Grieder, Leiter FMB Arbeitsgruppe 1: Bauprojekt-
management

Die Publikation «Bauen nach Smart»

Die Publikation (1998, Format A4, broschiert, 140 S.) kann zum
Preis von Fr. 98.— bezogen werden bei Schwabe & Co. AG,
Postfach 832, 4132 Muttenz, Telefon 0614678574,
Fax 06146785 76
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