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Wettbewerb

Barbara Zibell, Thalwil

Schweizer Ingenieur und Architekt

Der Wettbewerb als Planungs-

instrument?

Ein Kommentar aus Sicht der Stadtplanung

Auch wenn die Rolle des Wettbe-
werbs als Planungsinstrument
historisch verankert ist, so stellen
sich angesichts der steigenden
Komplexitidt der Problemlagen vol-
lig neue Anforderungen an den
Wettbewerb. Ideenwettbewerbe,
aus denen stadtebauliche Muster
hervorgehen, werden haufig zu friih
lanciert. Ein Wettbewerb kann zwar
als Baustein im Verfahren niitzlich
sein, vermag aber einen komplexen
und langwierigen Planungsprozess
nicht zu ersetzen. Im Sinne einer
mehrstufigen und mehrdimen-
sionalen Planung leitet die Autorin
einige Spielregeln ab, die es bei der
Durchfithrung von Wettbewerben zu
beriicksichtigen gilt.

Der Wettbewerb ist ein Kampf oder Wett-
streit mehrerer Beteiligter um die beste
Leistung oder um eine fithrende Stellung,
nicht nur im Sport, sondern auch, wenn es
um Schonheit oder um Architektur geht.'
Architektur und Wettbewerbe gehoren
seit Jahrhunderten zusammen; ein frithes
Beispiel ist der zu Beginn des 15. Jahrhun-
derts ausgeschriebene Wettbewerb fiir
die Kuppel des Doms in Florenz, den
Brunelleschi fiir sich entschied.’
Wettbewerbe in der Architektur wer-
den durchgefiihrt, um fir eine Bauaufga-
be die beste Losung zu erzielen. Auch die
neue Ordnung fir Architektur- und Inge-
nieurwettbewerbe - die SIA 142 von 1998
- beschreibt den Wettbewerb als «ein In-
strument, um ein qualitativ hochstehendes
Projekt zu erhalten...»’ Gleichzeitig soll
der geeignete Partner zu dessen Realisie-
rung gefunden werden. Es geht also so-
wohl um die beste Leistung als auch um
cine fithrende Stellung im Berufsstand.
Wettbewerbe werden - so heisst es in
der Priambel zur neuen SIA 142 - <ausge-
schriecben zur Evaluation verschiedener
Losungen, insbesondere in konzeptionel-
ler, gestalterischer, 6kologischer, wirt-
schaftlicher und technischer Hinsicht>';
soziale Aspekte, die einen weiteren we-
sentlichen Bestandteil der Evaluation von
Losungen darstellen, werden nicht er-
withnt. Art.1 (Sinn des Wettbewerbs) hebt
zwar den kulturellen Wert fiir die Qualitit

eines Vorhabens und ein hohes Mass an
Nutzen fiir Gesellschaft wie Benutzer her-
vor, insgesamt scheinen Aufgaben der Ar-
chitektur und des Ingenieurwesens aber
nach wie vor als vorrangige Problemstel-
lungen verstanden zu werden, die es mit
technischen Mitteln und méglichst wirt-
schaftlich zu l6sen gilt - nach welchen
Massstiben auch immer.

In der Schweiz wurde mit der ersten
Ordnung des SIA fiir Architekturwettbe-
werbe 1877 der Wettbewerb offiziell ein-
geﬁlhrti, zu einer Zeit, als auch in anderen
europdischen Lindern zunehmend mit
diesem Instrument gearbeitet wurde. Die
Houses of Parliament in London (1835),
die Wiener Hofoper (1860) wie auch die
Oper in Paris (1860-61) oder das Reichs-
tagsgebiude in Berlin (1872-82) waren aus
Wettbewerben hervorgegangen, noch
bevor nationale oder internationale Regel-
werke in Kraft traten.’ Einer der Haupt-
griinde fiir die zunehmende Auslobung
von Architekturwettbewerben war das ra-
pide Wirtschaftswachstum im 19. Jahr-
hundert, das einherging mit einem wach-
senden Bedarf an neuen offentlichen Ge-
biuden fiir Transport, Bildung und Ge-
sundheitswesen’; angesichts des fort-
schreitenden Stadtwachstums kam zu Be-
ginndes 20. Jahrhunderts der Bedarf hinzu,
die Siedlungsentwicklung der wachsenden
Grossstidte in stidtebaulich geordnete
Bahnen zu lenken.

Projekt- und Ideenwettbewerb
Bereits im 19. Jahrhundert kannte man
den «bestimmten» und den «unbestimm-
ten» Wettbewerb; damit wurde der Unter-
schied bezeichnet zwischen Ausschrei-
bungen fiir ein konkretes Bauwerk und
solchen, die dem Fortschritt der Architek-
tur insgesamt dienen sollten. Die 1842 in
den Niederlanden gegriindete Gesell-
schaft zur Férderung der Baukunst hatte
bereits frith die Ansicht vertreten, dass Ar-
chitekten nur ohne den Druck eines Auf-
traggebers zu den geforderten besten Lei-
stungen fihig seien. Mit dieser Unter-
scheidung versuchte man nun, den Miss-
brauch an der Architektenzunft durch die
Bauherren einzudimmen, deren Interesse
darin lag, auf diese Weise preisgiinstig an
gute, ausfithrungsreife Baupline zu gelan-
gen. Eine weitere Einteilung wurde vorge-
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nommen in konzeptionelle Ausschrei-
bungen zur Auswahl eines geeigneten
Architekten einerseits und in Wettbe-
werbe, deren Ziel detailliert ausgearbeite-
te Konstruktionspline waren, anderer-
seits.”

Die Unterscheidung in sogenannte
Projekt- und Ideenwettbewerbe (SIA 142,
1998) bzw. in Ideen- und Realisierungs-
wettbewerbe - wie es in den vergleichba-
ren deutschen Richtlinien heisst (GRW,
1995) - hat sich bis heute gehalten: Wih-
rend der Projektwettbewerb der Losung
klar umschriebener, auf Realisierung ab-
zielende Aufgaben dient, wird unter dem
Ideenwettbewerb ein Verfahren verstan-
den, das die Klirung von Grundlagen zum
Inhalt hat’, ohne dass eine Absicht zur
Realisierung besteht”. Der Stellenwert
beider Spielarten des Wettbewerbs
scheint jedoch sehr unterschiedlich zu
sein, was vermutlich auch mit der unter-
schiedlichen Publikumswirksamkeit zu-
sammenhingt.

So schreibt Timothy Nissen im Vor-
wort zum Heft Nr.6 der SIA-Unitas-
Reihe, wie viele der markanten Bauanla-
gen dieses Landes aus Wettbewerben her-
vorgegangen seien: so zum Beispiel das
Landesmuseum in Ziirich, das neue Kon-
gress- und Kulturzentrum in Luzern oder
die Chandoline-Briicke in Sion" - alles
Aufgaben des Hoch- und Tiefbaus, die aus
sogenannten Projektwettbewerben her-
vorgegangen seien. Er nennt keinerlei Re-
sultate aus moglichen Ideenwettbewer-
ben. Das liegt vielleicht daran, dass Ideen-
wettbewerbe kaum je eins zu eins in Rea-
lititumgesetzt werden; das ist ja auch nicht
ihre Aufgabe. Dennoch hitte man sich
doch aber auch zur Qualitit und zu den Er-
gebnissen bestimmter Verfahren lobend
dussern konnen. Wettbewerbe werden je-
doch offensichtlich - zumindest hierzulan-
de, das zeigen auch die Bezeichnungen in
der alten und in der neuen SIA-Ordnung
- immer noch mehr mit Hoch- und Tief-
bauten als mit stidtebaulichen oder plane-
rischen Gesamtentwicklungen in Verbin-
dung gebracht. (In Deutschland ist das
zum Beispiel anders; dort tauchen schon
im Titel der vergleichbaren Richtlinie
neben dem Bauwesen die Bezugsebenen
Raumplanung und Stidtebau ausdriicklich
auf."”)
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Wettbewerb

Wettbewerb als Planungs-
instrument?

Der Ideenwettbewerb ist - insbeson-
dere seit dem Beginn des 20. Jahrhunderts
- immer wieder auch fiir stidtebauliche
Zielsetzungen eingesetzt worden. Frithe
Beispiele sind die Wettbewerbe Gross-
Berlin und Grossraum Krakau, beide
1910", sowie der Wettbewerb Ziirich und
Vororte, 1915-18". Bei diesen Wettbewer-
ben ging es darum, Konzeptionen fiir eine
geordnete Gesamtentwicklung des stidti-
schen Wachstums zu erlangen, das in den
sich verstidternden Grossstadtregionen
zunehmend unkoordiniert - von seiten der
Kernstadt wie auch von seiten der Vielzahl
an umgebenden Vorstidten und Vororten
- betrieben wurde. In Berlin war seinerzeit
die Erschliessung der Region und deren
Anschluss an das Eisenbahnnetz ein we-
sentlicher Inhalt des Wettbewerbs gewe-
sen. Wichtiges Thema in allen Wettbe-
werben war auch die Erhaltung ausrei-
chender Landschaftsriume zur Gliederung
und Durchliiftung der wachsenden Stadt-
landschaften.

Diese frithen Beispiele beinhalteten
jeweils umfassende Planungen einer ei-
gentlichen Stadt- und Regionalentwick-
lung, die seitdem kaum noch mit dem In-
strument des Wettbewerbs durchgefiihrt
wurde. Ein letztes Beispiel ist der Wettbe-
werb fiir einen allgemeinen Erweiterungs-
plan der Stadt Bern und ihrer Vororte, der
noch 1932/33 durchgefiihrt wurde”. Man
stellte fest, dass die Planung der stidtischen
und regionalen Gesamtentwicklung so
viel Grundlagenkenntnisse erfordert, dass
dies kaum je im Rahmen eines Wettbe-
werbs, noch dazu beztiglich stadtregiona-
ler Zusammenhinge, ausreichend bertick-
sichtigt werden kann. In den folgenden
Jahrzehnten begann man daher, mit mass-
geschneiderten Generalsiedlungs- (Koéln
1923), Generalerweiterungs- (Rotterdam
1928; Eindhoven 1930, Amsterdam 1934)*
oder  Generalbebauungsplinen  (Nut-
zungszonenplan Winterthur 19267, Stidd-
scher und Regionaler Richtplan Genf
1935/37") das Wachstum einzelner Gross-
stidte und Regionen individuell zu steu-
ern. Inzwischen waren auch die entspre-
chenden Bau- und Planungsverwaltungen
aufgebaut worden, die - anders als zu Be-
ginn des Grossstadtwachstums am Ende
des 19. Jahrhunderts - die notige fachliche
Kompetenz mitbrachten, um diese Pla-
nungen nun auch weitgehend selbstindig
zu bearbeiten.

Der erste
nungsplan fiir die Pariser Region (Plan
d’Aménagement de la Région Parisienne
PARP, 1934)" erlebte ein Schicksal, das mir
symptomatisch erscheint fiir die folgende
Entwicklung und Aufspaltung der Archi-

umfassende Raumord-
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tektur in eine bauende und eine planende
Zunft: Le Corbusier® hat diesem 1935 mit
der Ville radieuse eine Planung gegen-
tibergestellt, die nicht von der Weiterent-
wicklung des bestehenden Siedlungsge-
bietes ausging, sondern auf den radikalen
Ersatz des Vorhandenen abzielte - die
strahlende wohlgeordnete Neue Stadt, mit
der er gegen die «chaotischen Stidte» Paris,
New York und Buenos Aires antrat. Diese
Gegentiberstellung  zeigt fiir mich bis
heute am deutlichsten den Wettstreit der
Disziplinen (Architektur einerseits, Stadt-
bzw. Raumplanung andererseits), der in
der Polarisierung zwischen Produkt und
Prozess gipfelt. Und er macht vielleichtam
deutlichsten, warum der Architekturwett-
bewerb vielleicht ein geeignetes Instru-
ment ist, um Losungsvorschlige zu Bau-
vorhaben zu erarbeiten, deren Realisie-
rung unmittelbar bevorsteht, aber ver-
mutlich weniger geeignet ist, wenn es
darum geht, einen Weg fir den Umgang
mit der Entwicklung ganzer Stadtquartie-
re (oder gar -regionen) zu finden.
Dennoch werden heute, auch in der
Schweiz und auch in kleineren Stidten wie
Herisau, Burgdorf oder Wettingen, noch
immer wieder stidtebaulich orientierte
Wettbewerbe zur Siedlungsentwicklung
oder zur Entwicklung von Verkehrskon-
zepten, Strassenumbaumassnahmen oder
zur Gestaltung 6ffentlicher Riume durch-
gefiihrt, die zwischen Ideenfindung und
konkreten Projekten angesiedelt sind.

Zum Begriff der Planung

Die neue SIA 142 kennt nur den
«Planungswettbewerb», der neben dem
neuen Instrument des Gesamtleistungs-
wettbewerbes - eine besondere Form des
Projektwettbewerbes - als Wettbewerb im
Sinne der vorliegenden Ordnung definiert
ist”! Als Planungswettbewerbe werden
beide Formen - sowohl der Ideen- als auch
der Projektwettbewerb - bezeichnet
(Art.3.1).

Selbstverstindlich beruht jede Aus-
fithrung eines Bauprojektes auf der plan-
missigen Vorbereitung der zu realisieren-
den Absicht, jedoch ist die Komplexitit
der Planung ungleich grosser, je nachdem,
in welcher Grossenordnung und auf wel-
cher Massstabsebene ein Vorhaben ange-
siedelt ist. Dazu kommt, dass die Planung
eines konkreten Bauvorhabens zwar seine
Tiicken haben kann, die Zahl moglicher
Probleme jedoch relativ begrenzt ist; die
Vorbereitung  der  Entwicklung eines
ganzen Stadtquartiers hat es dagegen mit
einer nahezu unendlichen Zahl von Un-
bekannten zu tun, die im Prozess auftreten
konnen. Die Verantwortung fiir die plan-
miissige Entwicklung eines ganzen Stadt-
gebietes bezieht sich auf eine unbekannte
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Menge potentieller Adressatlnnen (Be-
wohnerlnnen, Benutzerlnnen, Eigentii-
merlnnen usw.) und die plangemisse Er-
richtung eines Bauvorhabens auf einen be-
schrinkten Adressatlnnenkreis. Bei der
Planung im Sinne der Vorbereitung von
rdumlichen oder stidtebaulichen Entwick-
lungen geht es daher weniger um stidte-
bauliche Muster als um Prozesse, weniger
um die konkrete bauliche Form und Ge-
stalt als um die Struktur und vor allem um
die zugrundeliegenden Absichten. Ein we-
sentlicher Unterschied zum Instrument
des Wettbewerbs liegt bei der formellen
(Richt- und Nutzungs-)Planung weiter
darin, dass es sich hier regelmissig um
einen demokratisch gestiitzten Prozess
handelt, in dem das offentliche Interesse
ein stirkeres Gewicht erhilt.

Stidtebauliche Planung, die sich in der
Regelim Bereich der Ideenfindung bewegt
und nicht direkt in konkrete Bauprojekte
umgesetzt wird, ist als Gegenstand eines
Wettbewerbes daher eher unter den Auf-
gaben zu finden, deren Ausfiihrung nicht
unmittelbar vorgesehen ist (Ideenwettbe-
werb)* und die allenfalls als erste Stufe
eines mehrstufigen Verfahrens ausgelobt
wird.

Der Wettbewerb im Planungs-
prozess

Angesichts der zunehmenden Kom-
plexitit von Planungsaufgaben in einer be-
reits gebauten Umwelt sind auch die Pla-
nungsverfahren komplexer und damit an-
spruchsvoller geworden.” Es sind eine
Vielzahl von Akteurlnnen zu beteiligen,
wodurch die Anforderungen an die Ver-
mittung der Planungsinhalte und an die
Herstellung von Transparenz in den Ver-
fahren gestiegen sind. Die einzelne Archi-
tektur- oder Ingenieuraufgabe stellt oft-
mals nur noch einen Baustein im komple-
xen Gefiige von Entscheidungen dar, die
in den entsprechenden stadtriumlichen
Kontext sorgfiltig zu integrieren ist. Ent-
sprechend verhilt es sich mit dem Wett-
bewerb, sei es in seiner produktbezogenen
oder seiner ideenorientierten Spielart.

Beispiel fiir einen stidtebaulichen
Wettbewerb der jiingeren Geschichte ist
der sogenannte planerisch-stidtebauliche
Wettbewerb, der 1996 fiir das DB-Areal in
Basel ausgelobt wurde und der zur Ideen-
findung in einem komplexen Planungs-
prozess eingesetzt werden sollte. In einem
international ausgeschriebenen Verfahren
wurden 276 Ideen fiir die weitere Ent-
wicklung eines Stadtgebietes von rund 18
Hektaren Grosse eingereicht, das - genutzt
von der Deutschen Bahn AG - bisher
einen weissen Fleck in der mentalen Stadt-
karte der Basler Bevolkerung dargestellt
hatte. Ein unzugingliches Gebiet, mit des-
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sen Offnung sich gleichzeitig auch die
Chance auf die Erschliessung eines neuen
Stiickes lebendiger Stadt auftun sollte.

Die Auslobung eines planerisch-stid-
tebaulichen Wettbewerbes war ein beson-
ders ehrgeiziges Unterfangen und nach
meinem Kenntnisstand auch ein Novum
in der jingeren Wettbewerbsgeschichte.
Planung - also die Anforderungen an den
einzuleitenden Prozess - und Stidtebau -
also der Entwurf baulich-riumlicher Ord-
nungsmoglichkeiten fir eine gewiinschte
Entwicklung - in einem einzigen Wettbe-
werbsverfahren zusammenzuspannen,
war vermutlich ein viel zu hoher An-
spruch, der auch ohne die Ortlichen
Schwierigkeiten - divergierende Interes-
sen Uber die Art und Geschwindigkeit des
Vorgehens seitens des Stadtkantons und
der Grundeigentiimerin - kaum einzul6-
sen gewesen ware.

Es hat sich gezeigt, dass die Vielzahl
stidtebaulicher Muster Jury wie Auslobe-
rin Uberforderte und gleichzeitig kaum
dazu geeignet war, das gewiinschte <Ent-
wicklungskonzept» hervorzubringen oder
die notwendigen Entscheidungen iiber
den weiteren Umgang mit diesem Stiick
Stadt zu treffen.” Die stidtebaulichen Mu-
ster konnten nicht zurtickgefithrt werden
auf eine - etwa im Vorfeld des Wettbe-
werbs gefillte - Grundsatzentscheidung
dariiber, was fiir ein Stiick Stadt hier neu
entstehen sollte. Zum Zeitpunkt der Aus-
lobung war noch vieles offen und nach der
Jurierung waren die Akteure auf einmal
mit einer stidtebaulichen Figur konfron-
tert, deren scheinbare Klarheit angesichts
der vielen ungelosten Fragen verfritht zu
sein schien.

Moglicherweise hitte der Einbau wei-
terer Prozessbausteine im Vorverfahren, in
einer grosseren Intensitit und mit einer
grosseren Beteiligung, nicht nur von Ent-
scheidern (Investoren, Fachleuten und Po-
littkern), sondern auch von potendellen
Nutzerlnnen und in Zusammenarbeit mit
der Stadtbevolkerung, ein solches Resultat
verhindern konnen. Im konkreten Fall
wurde erst nach dem Wettbewerb ein
Workshopverfahren unter Beteiligung von
BiirgerInnen aus Stadt und Quartier durch-
gefiihrt; heute wird von verschiedenen
Stadtbewohnerlnnen und  -liebhaber-
Innen versucht, ein Quartiermanagement
aufzubauen, um die weitere Entwicklung
zusammen mit geeigneten Akteuren, aber
auf anderem - informelleren - Wegen vor-
anzutreiben: mehrselbstorganisiertund mit
einem Ohr an der Basis der Bediirfnisse.

Einige abschliessende Gedanken zu
kiinftigen Planungsverfahren

Das beschriebene Beispiel ist kein Ein-
zelfall, auch wenn es von seinem umfas-
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senden Anspruch zwischen Planung und
Stidtebau schon zu den besonderen Pro-
jekten bzw. Verfahren gehort. Es geschieht
hiufig, dass das Instrument des Wettbe-
werbs - gerade auch in Situationen, wo die
verantwortlichen Akteure sich iber we-
sentliche Grundlagen oder Zielsetzungen
nicht einigen konnen - zu frith eingesetzt
wird, weil man sich damit eine Neutrali-
sierung der Probleme erhofft.

Das Instrument des Wettbewerbs ist
kein planerisches Allheilmittel, das jeder-
zeit zum guten, weil so kreativen Ergebnis
fithrt. Man sollte den Wettbewerb insge-
samt nicht iiberschitzen, sondern ihn
wobhldosiert und vor allem zum richtigen
Zeitpunkt einsetzen, wobei man sich auch
die notige Zeit geben sollte, um sich tiber
die Richtigkeit eines Zeitpunkts klar zu
werden. Wettbewerbsverfahren sind kost-
spielig; daher wire vor so einem Verfah-
ren grundsitzlich die Frage aufzuwerfen,
ob sich Aufwand und Ertrag - auch im
volkswirtschaftlichen Sinne - im Einzelfall
letztendlich rechnen.

Der Wettbewerb eignet sich nur be-
dingt als Planungsinstrument. Wenn es
darum geht, stidtebauliche Muster zu fin-
den fiir eine klar umrissene Planungsauf-
gabe, dann mag seine Anwendung zu
brauchbaren Ergebnissen fiithren; wenn je-
doch erst noch Vorentscheidungen iiber
wesentliche Grundlagen der Aufgaben-
stellung getroffen werden missen, die
zudem von unterschiedlichen Akteuren zu
verantworten sind, erscheint der Wettbe-
werb cher ungeeignet.

Die neuen informellen Instrumente
und Verfahren, die in den vergangenen
Jahren in einigen Schweizer Stidten ent-
wickelt worden sind (z.B.: Testplanung
Winterthur, stidtebauliche Studien St.
Gallen, kooperative Planungsverfahren
Ziirich usw.), wie auch der Studienauftrag,
der in der neuen SIA 142 nur als Anhang
beigefigt ist, geben Hinweise auf mogli-
che Weiterentwicklungen des klassischen
Instrumentariums. Die neuen Moglichkei-
ten der SIA 142 wiiren flexibel und kreativ
zu nutzen und im Rahmen jedes Pla-
nungsverfahrens massgeschneidertund im
Verbund mit den erforderlichen formellen
Planungsschritten und -instrumenten an-
zuwenden; dabei sollten die Moglichkei-
ten zwischen Ideen- und Projektwettbe-
werb, zwischen Wettbewerb und Studien-
auftrag, zwischen selektiven und offenen
Verfahren jeweils neu ausgelotet und mit
informellen Instrumenten wie Ideen- oder
Projektstudien vorbereitet und erginzt
werden. Der  Planungswettbewerb im
stidtebaulichen/raumplanerischen  Sinne
kann allenfalls als Baustein im Verfahren
niitzlich sein. Er ist jedoch keineswegs in
der Lage, cinen komplexen und langwie-
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rigen Planungsprozess zu ersetzen. Der im
dargestellten Beispiel gewihlte mehrstufi-
ge Ansatz ist im Sinne offener Planungs-
verfahren ein guter Weg. Einige grund-
legende Spielregeln sollten aber befolgt
werden:

=
Wenn es in einer ersten Stufe darum geht,
Grundlagen zu entwickeln, die in einen
kommunalen Richtplan einfliessen sollen,
dann konnten erste Ergebnisse zum Bei-
spiel auch im Rahmen einer Ideenwerk-
statt, im Rahmen einer Testplanung oder
eines Gutachterverfahrens und unter Hin-
zuziehung einer grosseren Offentlichkeit
gewonnen werden; das wire vermutlich
weniger kostenintensiv und stattdessen
vielleicht sogar ideenintensiver.

In dieser ersten Ideenfindungsphase
konnte es spannend sein, einmal einen
wirklich offenen Ideenwettbewerb durch-
zufithren, der den Teilnehmerlnnen ein
maximales Mass an Offenheit gewdhrtund
damit maximale Kreativitit gewihrleistet.
Vielleicht konnte in einer solchen ersten
Phase auch einmal ein Szenario in der Art
entwickelt werden, wie es im Zusammen-
hang mit der Ausschreibung des Evangeli-
schen Frauenbundes fiir den Brahmshofin
Zirich angefertigt worden war. Ein sol-
ches Szenario konnte dazu dienen, eine Vi-
sion vom spiteren Leben in dem betref-
fenden neuen Stadtteil zu zeichnen, und
die Moglichkeit eroffnen, sich - auch an-
ders als nur mit graphischen Mitteln - mit
den verinderten 6konomischen und so-
zialen Rahmenbedingungen auseinander-
zusetzen, mit neuen Formen eines zu-
kunftsfihigen Versorgens und Wirtschaf-
tens, mit neuen Formen der Raumaneig-
nung und Kommunikation oder den Kon-
sequenzen aus den neuen - auch virtuel-
len - Bewegungsmoglichkeiten in Raum
und Zeit.

w
Die Grundlagen fiir die Nutzungsplanung,
die in einer zweiten Planungsstufe erar-
beitet werden sollen, konnten sich - nach
der Klirung der erwarteten Inhalte, Ziele
und Grundlagen - mehr auf die Formge-
bung, auf die gewtinschte Dichte und vor
allem auf die Nutzungsverteilung (Artund
Mass) beziehen. Im Rahmen dieser Stufe
ginge es darum, die baulich-riumliche Um-
setzung fiir die erarbeiteten Inhalte zu fin-
den. In diesem Rahmen kdénnte dann auch
das Instrument des stidtebaulichen Ideen-
wetthbewerbs im traditionellen Sinne ein-
gesetzt werden.
W

Auf der dritten Planungsstufe schliesslich,
die im beschriebenen Wettbewerbsverfah-
ren «architektonische Varianzverfahren fiir
wichtige Baubereiche» umfassen sollte,
wiire eine Mischung aus Komposition und

8




Wettbewerb

Improvisation25 vorstellbar, in der Berei-
che, fiir die eine intensive Planung erfor-
derlich ist, von anderen Bereichen ge-
trennt werden, in denen nachfolgenden
Generationen noch Spielriume offenge-
halten werden.

Das wiire dann gleichzeitig auch ein
wichtiger Beitrag zu der heute allseits ge-
forderten nachhaltigen Entwicklung, die
auch der Zukunftsrat des SIA vor einiger
Zeit in seiner Vision gefordert hatte™.

Adresse der Verfasserin:
Barbara Zibell, Prof. Dr. dipl. Ing. Raumplane-
rin, Im Etzliberg 23, 8800 Thalwil

Die lllustrationenen der Artikel von Barbara Zi-
bell und Beckel/Cabane sind als freie bildneri-
sche Beitrage konzipiert. Annelise Coste,
Zirich/Paris (ganzseitige Reproduktionen), und
David Chiappo, Zirich (nebenstehendes Bild),
haben sich vom gegebenen Heftthema inspirie-
ren lassen
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