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Bauwirtschaft

Peter M. Schmid, Monchaltorf

Kostenermittiung und -planung

Ist die heutige Technik der Kostenermittlung veraltet?

Kostenermittlungen als Entschei-
dungsgrundlage und Vorbereitung
fiir das Planen und Realisieren von
Bauprojekten erfordert viel Erfah-
rung. Zielsetzung dieser Tatigkeit ist
das genaue Erfassen der Anlage-
kosten mit Hilfe von Pldnen, Be-
schrieben und Mengen. Ungenauig-
keiten in den vorbereitenden Pha-
sen eines Projekts konnen fatale
Folgen wie Budgetiiberschreitun-
gen, Fehlplanungen usw. haben.

Keine der heute angewandten Methoden
fiir die Kostenermittlung und -planung ist
grundsitzlich falsch. Der Verdacht aber,
dass die verwendeten Kostengliederungen
den Bediirfnissen nicht optimal angepasst
sind, liegt nahe. Die Vermutung, dass mit
Einfithrung der EDV alte Z6pfe beibehal-
ten wurden, lisst sich bestitigen. Unge-
reimtheiten, welche die klare Kostenbear-
beitung triben, sind bekannt. Der folgen-
de Bericht deckt einige dieser Ungenauig-
keiten auf, ohne jedoch den Anspruch auf
Vollstindigkeit zu erheben.

Die wichtigsten Regeln

Qualitdt, Quantitit und Einheitspreis
bilden zusammen die Grundlage der Ko-
stenermittlung. Ist einer dieser Faktoren
unvollstindig oder ungenau, wird das Re-
sultat fehlerhaft. Um dies zu verhindern,
sind alle Grundlagen mit Plinen, Be-
schrieben und Massenermittlungen syste-
matisch und liickenlos zu dokumentieren.
Fehlt eine dieser drei Spuren, kann das Re-
sultat der Kostenermittlung nicht nach-
vollzogen werden. Die Frage, was wurde
wo und wie berticksichtigt, muss immer
beantwortet werden konnen. Mit Hilfe
verschiedener Gliederungen wird die Ko-
stenermittlung so strukturiert, dass die Be-
diirfnisse aller Beteiligten erfiillt werden.
Durchgingige Strukturen sind die Voraus-
setzung fur das Errcichen der gesteckten
Zicle. Eine transparente Planung ermog-
licht eine perfekte Kostensteuerung und
-kontrolle.

Die Qualitat

Kostenbeeinflussende Informationen
werden in jeder Phase des Projektablaufs
erfasst. Mit Beschrieben und Skizzen wer-
den in der ersten und zweiten Phase (Vor-
studie, Vorprojekt) Grundlagen fir die
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grobe Kostenermittlung geschaffen. Die
Qualitit wird in dieser Phase mit der Bau-
werksform und dem Standard (wie etwa
Mietwohnungen oder Stockwerkeigen-
tum) umschrieben. Fehlen diese Angaben,
ist die Ermittlung ungenau. Ebenso wich-
tig ist die grafische Spur in Plinen und
Skizzen; erginzt durch Massangaben kann
das Projeke tatsichlich beurteilt werden.

In spiteren Planungsphasen werden
die Informationen verdichtet. Ausriistung,
Ausstattung, Oberflichenbelige usw. wer-
den detailliert beschrieben. Dabei wird der
einmal festgelegte Ausbaustandard einge-
halten. Die Meinung, dass Kosten und Be-
schriebe in Pyramidenform (Top down
Bearbeitung ) von oben nach unten, vom
Groben zum Detaillierten chronologisch
erfasst werden, ist iberholt. Es ist gut mog-
lich, dass in einer sehr frithen Phase genaue
Vorstellungen zum Ausbau eines Gebiu-
des bestehen. Genaue Definitionen kon-
nen deshalb im Vorprojekt festgelegt wer-
den; EDV-Hilfsmittel miissen diesem Um-
stand folgen. Gesammelte Informationen
missen jederzeit verdichtet und tberar-
beitet werden konnen. Alle, vom Archi-
tekten {iber den Techniker bis zum Zeich-
ner und Bauleiter bearbeiten dieselben Da-
tenstimme. Jeder platziert seine Erfahrung
in derselben Baubeschreibung, Informa-
tionen werden nur einmal festgehalten.
Protokolle, Notizen und Fresszettel fallen
weg... Ungenaue Festlegungen des Qua-
lititsstandards kann zu massiven (20-70%)
Abweichungen bei der Kostenermittlung
fiihren und stellt somit letztlich jede Pla-
nung in Frage.

Die Quantitat

Die Grosse bestimmtin der ersten Pla-
nungsphase die Kosten eines Baus. Ge-
naue Vorstellungen zum Raumprogramm

sind entscheidend. Das Dokumentieren
der rechnerischen Grossen ist die Grund-
lage fiir das Suchen von Abweichungen in
spiteren Phasen. Jede Menge muss deshalb
eindeutig festgehalten werden. Die richti-
ge Masseinheit ist fur die Genauigkeit der
Berechnungen von hochster Bedeutung.
Die berechneten Mengen sollen die Ge-
biudegeometrie beriicksichtigen und ent-
sprechende Formfaktoren ausweisen. Das
Bauvolumen mit 10x10m Grundfliche
und 10m Hohe betrigt 100m’ - ein Ge-
biude von 10x20m und 5m Hohe besitzt
wohl das gleiche Volumen, Dachfliche
und Bodenplatte besitzen jedoch die dop-
pelte Fliche. Dies muss sich auf die Kosten
auswirken. (Bild 1)

Schon im Vorprojekt lisst sich ein Ku-
bikmeterpreis mit der Elementmethode
berechnen. Die Unsicherheit der Schit-
zung lisst sich damit verhindern. In Be-
rechnungstabellen werden Kennwerte,
Oberflichen, Vorausmasse usw. definiert,
die erfassten Masse, dem Detaillierungs-
grad der Baubeschreibung folgend, stin-
dig tiberarbeitet und erginzt. Rechenfeh-
ler und lickenhafte Massenermittlungen
(Quantitit) bilden ein weiteres Risiko
(10-20%).

Der Preis

Der Ruf nach Kennwerten und Ein-
heitspreisen hat lange Zeit enorme Krifte
generiert, die riesige Datensammlungen
entstehen liessen. Die Genauigkeit der an-
gebotenen Preise ist triigerisch. Sie wer-
den zwar bis zur xten Stelle hinter dem
Komma berechnet, basieren jedoch mei-
stens auf Wunsch- und nicht auf Markt-
preisen: Weder der aktuelle Marke, noch
die momentane Laune des Anbieters sind
berticksichtigt. Kennwerte, die wir nicht
kennen, sind keine Kennwerte. Um ver-
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lissliche Zahlen zu erhalten, wird in der
Phase vor der Ausfihrung meistens mit
provisorischen  Ausschreibungen eine
Grundlage zur Kostenermittlung geschaf-
fen. Die Ausschreibung mit Leistungsver-
zeichnissen fordert den Kostenplaner als
Nietenzihler. Die Menge der erfassten Ka-
taloge und Positionen tiuscht eine hohe
Genauigkeit vor. Die aktuellen Ausmass-
vorschriften mit unzihligen Zuschligen
und Anpassungen komplizieren das Erfas-
sen dieser Mengen. Umsetzungsprobleme
vom EKG tber den BKP zum NPK tre-
ten beim Zuordnen der Kosten auf und
haben ungenaue Resultate zur Folge.

Auswertungen von Bauabrechnun-
gen haben gezeigt, dass mit 20% der Posi-
tionen 80% der Kosten bestimmt sind.
Warum so umstindlich mit finffachem
Aufwand die restlichen 20% der Kosten er-
mitteln? Eine kostensignifikante Aufl6-
sung der Gliederungsstruktur mit ver-
schiedenen Schritten ist die Grundlage fiir
das Vereinfachen dieser Ermittlungen. Die
Kosten werden nur so lange Schritt fiir
Schritt gesplittet, bis die Auflésung den
Anforderungen der aktuellen Kostenge-
nauigkeit entspricht. (Bild 2)

Woher kommen nun die Preise? Jeder
Kostenplaner verfiigt tiber ein Sortiment
von Erfahrungswerten. Personlich abge-
rechnete Projekte bilden die Grundlage
zur Kontrolle dieser Erfahrungen. Unsi-
cherheiten werden mit Unternehmern be-
sprochen und, wenn nétig, durch Richt-
offerten tberpriift. Es gilt auch hier die
Regel, dass alle drei Spuren (Pline, Be-
schrieb, Menge) Resultate mit maxima-
ler Genauigkeit liefern. Abweichungen
(5-10%), die mit ungenauen Einheitsprei-
sen entstehen, entsprechen der Abstrak-
tion der Planungsphase und kénnen durch
cine funktionsfihige Kostensteuerung
und -kontrolle kompensiert werden.
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Minimale kostensignifikante Auflésung

Gliederungsstrukturen

Die Anforderungen an Kostenstruk-
turen miissen neu definiert werden. Die
Bediirfnisse aller am Bauwerk Beteiligten,
des Bauherrn, des Planers und des Unter-
nehmers sind in den verschiedenen Pla-
nungsstufen zu berticksichtigen. Es geht
nicht darum, bestehende Gliederungen
wie EKG, BKP, NPK zu kippen. Durch
Anpassen der vorhandenen Grundlagen
konnen einige Wiinsche und Ziele der Be-
teiligten schnell erreicht werden.

...der Bauherr

Die Kostengliederung fir den Bau-
herrn sollte neben den baulichen Aspek-
ten auch diejenigen der Finanzbuchhal-
tung beriicksichtigen. Man koénnte des-
halb von einem Kontoplan (BKP = Bau-
KontoPlan) sprechen. Die Entwicklung
zeigt, dass verschiedene Versuche in diese
Richtung unternommen wurden. Das Ent-
stehen von vielen, aus dem BKP (BauKo-
stenPlan) abgeleiteten Varianten wie LKP
(LandwirtschaftKostenPlan), SKP (Spi-
talKostenPlan) usw. bilden den Beweis.

...der Planer

Die Kostengliederung muss Zuord-
nungsregeln enthalten, die dem Planer er-
lauben, Informationen zu den Kosten so
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Die vier Stufen der Kostenermittlung und -planung
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abzulegen, dass er diese wiederfindet. Aus-
serdem missen die Gliederungen auch als
Checkliste fir das Prifen der Vollstindig-
keit eingesetzt werden konnen. Die Struk-
tur wird bauteilorientiert (etwa EKG =
ElementKostenGliederung) gewihlt, weil
dies dem Vorgehen und der Struktur der
Bauplanung entspricht.

...der Unternehmer

Eine leistungsorientierte  Struktur
(etwa NPK = NormPositionenKatalog),
die die Kosten auf Werkgruppen oder Lei-
stungsanteile fiir verschiedene Leistungs-
triger (Unternehmer) aufteilt, bildet die
Gliederung fiir das Verteilen der verschie-
denen Aufgaben. Einfach und durchgin-
gig strukturierte Gliederungen sind
Grundlage fiir eine erfolgreiche Kosten-
steuerung und -kontrolle.

Die vier Planungsstufen

In der ersten Stufe bearbeiten Bauherr
und Planer die Kosten in einer auf funk-
tionale Einheiten ausgerichteten Struktur.
Dazu dienen Arbeitsplitze, Zimmer oder
Geschossflichen. Die berechneten Kenn-
werte dienen in allen Stufen der Planung
als Referenzwerte und miissen immer wie-
der kontrolliert werden. Mit Entstehen der
ersten Skizzen oder Pline in der zweiten
Stufe wird der Planer teilweise auf eine
bauteilorientierte Struktur zuriickgreifen
(etwa EKG, Makroelemente). Er berech-
net Decken-, Aussenwand- oder Dach-
flichen. Fiar Grundstiick- respektive Bau-
nebenkosten ist fir die Grobschitzung
weiterhin ein bauorientierter Kontoplan
die beste Gliederung.

In der dritten Stufe werden die Infor-
mationen teilweise verdichtet, Grundlage
bildet meistens das Bauprojekt. Der Planer
vertieft die bauteilorientierte Beschrei-
bung (etwa EKG, Teilelemente) durch
weitere Komponenten. Unsicherheiten
werden mit Kostenangaben der Unter-
nehmer (leistungsorientierte  Auswer-
tung) erginzt. Die ermittelten Kosten
werden in den bauorientierten Kontoplan
zurtickgefithrt und ausgewertet. Die Ko-
stenschitzung ist erstellt. Ziel der vierten
Stufe ist der Kostenvoranschlag als Resul-
tat der Kostenplanung und Grundlage fiir
die Kostensteuerung. Simtliche Unklar-
heiten werden durch Verdichten der In-
formationen beseitigt. Dabei konzentriert
man sich auf kostenrelevante Merkmale,
um ein unnoétiges Nietenzihlen zu verhin-

dern. (Bild 3)
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