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Energie

Lioba Schneemann, Arisdorf

Schweizer Ingenieur und Architekt

In 50 Jahren selbstverstandlich

Lioba Schneemann sprach mit Peter Suter von Shell Switzerland

Der Shell-Konzern sieht eine golde-
ne Zukunft fiir die Photovoltaik, der
Nutzung des Sonnenlichtes zur En-
ergieerzeugung. Schwerpunkt des
neuen Geschaftsbereichs «Shell In-
ternational Renewables» ist neben
Biomasse, Windenergie und Forst-
wirtschaft die Photovoltaik. Auch in
der Schweiz hat der Erdélkonzern
seine Aktivitaten im Solargeschift
intensiviert. SI+A sprach mit Peter
Suter, dem Leiter des Geschafts-
bereiches Solar von Shell (Switzer-
land) in Baar.

Lioba Schneemann: Beim Namen Shell
denkt man eher an Erdil und Benzin als an
umweltfreundliche Energie. Will Shell, dass
sich das nun dndert?

Peter Suter: Ich denke, das hat sich
schon gedndert. Unsere Aktvititen in die-
sem Bereich sind ja bereits bekannt. Shell
wird immer mehr zu einem Energiekon-
zern, und erneuerbare Energien werden in-
nerhalb unseres Angebotes eine immer
grossere  Bedeutung bekommen. Wir
gehen davon aus, dass sich der Energie-
verbrauch im Jahr 2050 weltweit etwa
verdreifacht haben wird. Der Anteil an er-
neuerbaren Energien an unserem Gesamt-
geschift konnte in 50 Jahren durchaus in
Richtung 50% gehen. Das ist sicherlich
noch spekulativ, aber es wird ein ganz

wichtiger Geschiftszweig sein. Wir rech-
nen damit, dass wirin 10 bis 20 Jahren damit
einen Profit erzielen kdnnen.

Lioba Schneemann: Nuach zwanzig
Jabhren Forschung hat die Royal Dutch/ Shell
Gruppe vor zwei Jahren den Geschiiftsbereich
«Erneuerbare Energien zum Kerngeschiift
evklirt, Warum geschah dies nicht schon
[riiher?

Peter Suter: Vor 15 oder 20 Jahren be-
fand man sich in punkto Forschung zur
Solarenergie und den anderen erneuer-
baren Energieformen noch im Versuchs-
stadium. Die ersten Gehversuche und In-
vestitionen in Forschung und Entwicklung
von erneuerbaren Energietrigern wurden
nach der Erdélkrise in den 70er-Jahren
unternommen. Ein wichtiger Punkt war
und ist natiirlich die Diskussion um die
drohende Klimainderung.

Lioba Schneemann: War der Ausliser
fiir das Engagement die seit Jabrzebnten
immer wieder vorausgesagte Erdilknappbeit
oder stand wirklich der Umuweltgedanke im
Vordergrund?

Peter Suter: Dic Olkrise war nicht der
Ausloser fiir das Engagement des Shell-
Konzerns fiir die erneuerbaren Energien.
Der Hauptgrund liegt in der Diskussion
um die Klimainderung. Die heute direkt

Domdidier 1996. Anlage: 7 kWp. Planung: Geimesa AG (Bild: Net AG, St. Ursen)
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verfugbaren Erdolreserven liegen, unter
Annahme der heute zu Verfiigung stehen-
den Technik, bei etwa 40 Jahren. Auf der
anderen Seite findet man jedes Jahr mehr
Erdol als gebraucht wird. Das wird noch
einige Jahrzehnte dauern, bis das wirklich
ein Problem wird. Wir glauben, dass die
fossilen Energien in Zukunft Akzeptanz-
schwierigkeiten haben werden.

Lioba Schneemann: [ Japan und in
den Niederlanden hat Shell in den 80er-
Jabren bereits Solarzellenfabriken gebaut.
Nun wurde im November 1999 in Gelsen-
kirchen in Nordrbein-Westfalen die dritte
Solarzellenfabrik ervffuet. Wieso wiéhlten Sie
gerade diesen Standort?

Peter Suter: Zur Diskussion stand auch
die Erweiterung der Solarzellenfabrik in
Holland. Deutschland ist natiirlich ein
wichtiger Markt. Das Land Nordrhein-
Westfalen hat selbstverstindlich dieses
Projekt mit geférdert und ist aktiv daran
interessiert, dass in dieser Region eine
Solarzellenfabrik steht. Ausserdem gibt es
dort bereits viele Aktivititen im Bereich
erneuerbare Energien. In Deutschland gibt
es seit April eine Einspeiseverglitung von
99 Pfennig pro kWh, was schr starke Aus-
wirkungen auf das Marktvolumen haben
wird. Mit diesem Betrag lassen sich Ob-
jekte realisieren und es ist damitauch kom-
merziell interessant. In der Schweiz erhilt
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man nur 15 bis 18 Rappen pro kWh. Damit
lassen sich die Kosten nicht abdecken.

Lioba Schneemann: Iz der Schweiz war

ja auch einmal eine Solarzellenfabrik im
Kanton Glarus im Gespréich. Warum wurde
diese nicht realisiert?

Peter Suter: Im Jahr 1997 wurde ein
Standort in der Schweiz diskutiert. Ein
Argument dagegen war sicher, dass das
Marktvolumen in der Schweiz, im Mo-
ment mit etwa 1,8 MW, noch zu klein ist,
um eine Solarzellenfabrik von einer Gros-
se wie Gelsenkirchen zu rechtfertigen. Die
dortige Jahreskapazitit betrigt 25Mega-
watt. Andererseits ist je nach Marktent-
wicklung eine solche Anlage auch in der
Schweiz moglich.

Lioba Schneemann: [z Forschung und
Anwendung ist die Schweiz Weltspitze und
bei der Herstellung von Solarmodulen sind
doch internationale Auftrige massgebend.
Weire es nicht dennoch interessant gewesen?

Peter Suter: In der Schweiz ist zwar ver-
glichen mit anderen Lindern am meisten
Solarstromleistung pro Kopf installiert.
Aber die absolute Zahl ist aufgrund der
Kleinheit des Landes gering. Es spielt
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IMT Neuenburg, 1996 von Ingenieurbtiro Hostet-
ter, Bern, geplant (Bild: NET AG, St. Ursen)

natiirlich auch eine Rolle, inwieweit ein
Land eine Solarzellenfabrik unterstiitzt
und férdert. Fiir einen Betrieb und be-
sonders in dieser Branche, die noch nicht
lukrativ ist, sind solche Forderungen
wichtige Argumente fiir eine Standort-
wahl

Lioba Schneemann: Die Forderung der
Solarenergie von Bund und Kantonen wird
von Fachleuten als nicht kontinuierlich
Fkritisiert.

Peter Suter: Ja, die Forderung erfolgt
nicht sehr stetig. Gut entwickelt haben
sich andererseits in den letzten Jahren die

Solaranlage auf dem Hauptbahnhof Zirich, im Hintergrund das Landesmuseum
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Photovoltaik-Fassade Rhodanie, Lausanne 2000.
Planung: Sevices Industrielles de Lausanne
(Bild: Net AG, St. Ursen)

Solarstrombdrsen. Das hat zu einem
kleinen Boom in der Branche gefiihrt.
Viele Anlagen, die neu gebaut wurden,
liefern Strom in eine Solarstromborse.
Einige Konsumenten sind bereit, einen
hoheren Preis dafiir zu zahlen. Aber frither
oder spiter wird dieses Potential ausge-
schopft sein. Denn man wird nicht 50%
oder 60% der Bevolkerung dazu bringen,
freiwillig den mehrfachen Preis fiir Solar-
strom zu zahlen.

Lioba Schneemann: Also braucht es
hier in der Schweiz gute Forderprogramme,
wie etwa das 100000-Déicher-Programm in
Deutschland?
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Peter Suter: Fiir die nichsten Jahre
brauchen wir weitere kontinuierlich
laufende Anschubprogramme. Ich finde
das Modell mit einer hoheren Einspeise-
vergiitung gut. In einer Solarstrombérse
zahlen wenige einen hohen Preis und
finanzieren alles auf freiwilliger Basis mit.
In Deutschland erhalten Solarstrom-
produzenten eine hohe Einspeisegebiihr,
einen mehr oder weniger kostendecken-
den Preis. Und die Finanzierung erfolgt
durch die gesamten Strombeziiger, das
heisst jeder und nicht nur eine Minderheit
bezahlt dabei ein bisschen mehr. Es pro-
fitieren ja auch alle davon.

Lioba Schneemann: I der Schweiz hat
Shell im letzten Jahr das Solargeschiift ge-
startet. Was liuft hier konkret?

Peter Suter: Shell hat schon frither
Solarprodukte in die Schweiz geliefert. Im
Jahr 1999 hat Shell entschieden, dass wir
auch in der Schweiz als Systemlieferanten
auftreten. Wir bieten schliisselfertige So-
larstromanlagen an, fungieren als schwei-
zerische Verkaufsgesellschaft des Shell-
Konzerns. Ein grosses Projekt war der
Hauptbahnhof Ziirich. Es gibt weitere
Anlagen, die mit unseren Produkten be-
trieben werden. Im Moment beteiligen wir
uns hauptsichlich an Ausschreibungen
von grosseren Projekten. Demnichst wer-
den wir weitere Anlagen bauen.

Lioba Schneemann: Sie bieten neben
Beratung Projektentwicklung an und wollen
mit Partnerfirmen zusammenarbeiten. Kon-
nen Sie das néiher erlidutern?

Peter Suter: Wir stellen nicht komplett
alles selber auf die Beine, sondern suchen
die Zusammenarbeit mit Ingenieurbiiros,
die hier verankert sind und die eine lange
Erfahrung auf dem Schweizer Markt mit-
bringen. Natiirlich greifen wir auch aufin-
ternes Know-how zuriick. Wir haben auch
Partnerschaften im Bereich der Distri-
bution. Auf dem Sektor der Inselanlagen
sind wir nicht titig. Das wird von Partner-
firmen gemacht.

Lioba Schneemann: In Deutschland
sucht Shell Solarpartner wie zum Beispiel
Dachdeckerbetriebe. Sind in der Schweiz
auch solche Arten von Zusammenarbeit ge-
plant?

Peter Suter: In der Schweiz sind vor
allem grosse Anlagen wichtig. In Deutsch-
land ist der Markt anders. Dort gibt es das
100 000-Diicher-Programm, bei dem viele
Kleinanlagen gebaut werden. Um da Fuss
zu fassen, braucht es ein Netz von In-
stallationsbetriecben. Hier bauen wir zur

Schweizer Ingenieur und Architekt
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Migros Limmatplatz, Ziirich 1999. Dachintegrierte 31 kWp-Anlage mit Photovoltaik-Isolierglas-Modu-
len. Planung: Energiebiiro Ziirich (Bild: Energiebtiro Zirich)

Zeit eher Grossanlagen. Das kann sich
natiirlich 4dndern und hingt von der
kiinftigen Vermarktung der Energie ab.
Kleinanlagen miussten hier direkter ge-
fordert werden, damit sich auch dieses
Segment mehr entwickelt.

Lioba Schneemann: Wie gross ist das
Weachstum der Photovoltaik?

Peter Suter: Der weltweite Absatz von
Solarmodulen ist von etwa 18 MW Anfang
der 80er-Jahre auf rund 40 MW gegen Ende
der 80er-Jahre angestiegen. Seit 1995 ist der
Absatz stark angestiegen: 1998 auf 144 MW
und das Jahr 1999 diirfte wieder einiges

dariiber liegen. Wir rechnen mit jihrlichen
Zuwachsraten um die 20%. In Japan, den
USA und in Europa kann mit den hoch-
sten Zuwachsraten gerechnet werden. In
der Schweiz waren die letzten zwei Jahre
Rekordjahre, 1999 mit 1,8 MW installierter
Leistung.

Lioba Schneemann: Sind nicht die
Schwellen- und Entwicklungslinder der
Markt der Zukunft?

Peter Suter: Wir schiitzen, dass sich zwei
Drittel des gesamten Photovoltaikmarktes
in Regionen entwickeln wird, die im
Moment noch keine Elektrizitit haben
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oder die ihren Strom mit Gas- oder Diesel-
motoren erzeugen. Gerade in Afrika oder
Asien gibt es sehr grosse Gebiete, die nicht
elektrifiziert sind. Unser Projekt in Std-
afrika hat gezeigt, dass Solarstrom die
billigste Variante zur Stromproduktion ist.
Auch aufgrund der Bevolkerungsent-
wicklung ist gewiss, dass dies der Haupt-
absatzmarkt sein wird.

Lioba Schneemann: I» welchen Lin-
dern hat Shell solche Projekte?

Peter Suter: Das wichtigste Projekt zur
Zeitistin Stidafrika, das wurde im Jahr 1999
gestartet. Dort sollen 50 000 Haushalte mit
Strom versorgt werden. Das Interessante
dabei ist, dass die Konsumenten einen
monatlichen Betrag fiir ihre Stromver-
sorgung zahlen und nichts selbst finan-
zieren missen. Mit 12DM pro Monat
ist ihre Stromversorgung sichergestellt.
Wichtig ist vor allem ein Finanzierungs-
projekt. In Siidafrika sind die Regierung,
eine Bank und ein Elektrizititswerk dabei.

Lioba Schneemann: Wie werden sich
die Kosten in den niichsten Jahren ent-
wickeln?

Flugsimulator Payerne 1995. Anlage: 105 kWp. Planung: Fabrisolar, Kisnacht (Bild: Fabrisolar, Kiisnacht)
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Peter Suter: In den letzten zehn Jahren
haben sich die Kosten ganzer Systeme auf
einen Drittel reduziert. Man darf nicht ver-
gessen, dass die Kosten der Solarsysteme
zum einen von den Komponenten ab-
hingen und zum anderen von den Dienst-
leistungen, wie Installationen und so
weiter. Bei den Modulen gibt es noch
Sparpotential: durch die Massenher-
stellung und durch Effizienzsteigerung,
das heisst durch die Erhohung des
Wirkungsgrades. Die Kosten konnen viel-
leicht nochmals um 50% fallen. Auch in der
Produktionstechnologie gibtes noch Spar-
potential.

Lioba Schneemann: Wie sicht ihrer
Meinung nach die Energieversorgung in

fiinfzig Jahren aus?

Peter Suter: Dass in fiinfzig Jahren
beim Bau eines Hauses die Photovoltaik-
anlage automatisch integriert wird, wird
selbstverstindlich sein - oder ein anderes
System -, aber die Sonnenenergie werden
wir direkt anzapfen. Man wird dann da-
riiber gar nicht mehr diskutieren.

Die Foérdermittel sind sinnvoll fiir die
ersten zehn oder fiinfzehn Jahre. In fiinf-
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zig Jahren ist es selbstverstindlich, dass
sich die Photovoltaik selbst tragen wird.
Wenn es nicht gelingt, ohne Férdermittel
der offentlichen Hand auszukommen,
dann sehe ich schwarz. Aber dem wird
sicher nicht so sein. Ich glaube, dass die
Gesellschaft in den westlichen Lindern
aufgrund der Diskussion um die Klima-
inderung darauf pochen wird, dass ver-
stirkt auf erneuerbare Energien gesetzt
wird. Ich sehe eine goldene Zukunft fiir
die Photovoltaik. Es braucht zwar noch
sehr viel Aufbauarbeit und einen langen
Atem, aber wir stehen am Anfang einer
Entwicklung, die sehr positiv verlaufen
wird.

Lioba Schneemann: Herr Suter, herz-
lichen Dank fiir das Gesprich

Adresse der Verfasserin:

Lioba Schneemann, dipl. Geologin, Blauen-
rainstrasse  3d, 4422  Arisdorf; E-mail:
schneemann@datacomm.ch
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