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Zuschriften

Erfahrungen mit
Bauen nach Smart

Zur Zuschrift von H.O. Matthias in
SI+A 16, 20.4.2000

Unsere Bauunternehmung hat in den
vergangenen Jahren eine stattliche Anzahl
von Auftrigen als Pauschale nach Plinen
(zum Teil bloss Projektpline) oder zusam-
men mit anderen Handwerkern als GU
(virtuelle Unternehmung) ausgefithrt. Aus
unserer Sicht haben wir Teilbereiche von
«Bauen nach Smart> angewendet und sind
diesem Konzept gegeniiber weitgehend
positiv eingestellt. Ich muss aber festhalten,
dass es sich dabei fast ausschliesslich um
private Bauvorhaben handelte und wir auf-
grund unseres Engagements mit einer Auf-
tragserteilung rechnen konnten.

Eine Hauptaufgabe eines Unterneh-
mers ist die Auftragsbeschaffung, und erist
dazu angehalten, dabei 6konomisch zu
handeln. Das heisst unter anderem, die
(nicht produktive) Administration, also
auch die Aufwendungen fiir die Auftrags-
beschaffung, moglichst klein zu halten.
Diesem Grundsatz widerspricht die be-
deutend aufwindigere Offertausarbeitung
nach Smart. Der Unmut der lokalen
Handwerker im geschilderten Fall ist also
durchaus verstindlich. Kein innovativer
Unternehmer ist bereit, sein Know-how,
das er fiir die Auftragsbeschaffung einset-
zen kann (auch wenn er dafiir entschiidigt
wird), in der Projektphase preiszugeben,
wenn ihm daraus kein Vorteil entsteht. Und
kein 6konomisch denkender Unternehmer
ist gewillt, nebst dem Aufwand fiir die kon-
ventionellen Offerten (die von Planern und
Bauherrschaften zum Teil inflationir ge-
streut werden), den Mehraufwand fiir ein
Werkangebot nach Smart zu erbringen,
wenn ihm dadurch kein Mehrwert entsteht.

Um die Akzeptanz von «Bauen nach
Smart> zu erhéhen, muss es nicht nur fiir
Bauherr und Planer, sondern auch fiir die
tibrigen beteiligten Unternchmen erkenn-
bare Vorteile aufweisen. Eine mogliche
Verbesserung konnte dahin gehen, dass
die Auswahl der Handwerker, wie die der
Architekten, bereits in der Projektphase
tiber ein (moglichst einfaches!) Priqualifi-
kationsverfahren erfolgt. Diese konnten
dann Zeit und Know-how, das traditio-
nellerweise fiir die Auftragsbeschaffung
eingesetzt wird, vollumfinglich in den
Dienst des Projektes stellen.

Roland Hallhwyler, dipl. Bauing. ETH/SIA,
Gebr. Hallwyler AG, Hoch- und Tiefbau,
Rothrist

Bauten

Bauboom in Baden. Links der Geleise entsteht ein 150 Meter langes Wohn-, Biiro- und Ladengebau-
de; die Bahnanlagen werden ausgebaut, neue Bushéfe kommen hinzu (Bild: Alex Spichale)

Badens Aufbruch ins
neue Jahrhundert

(pd) Rund ein Dutzend grossere Baupro-
jekte befinden sich in und um Baden im
Bau oder stehen kurz vor der Realisierung.
Es handelt sich dabei um Hochbauten fiir
Biiros, Produktion, Wohnungen, Freizeit-
anlagen und eine Schule. Daneben stehen
auch Verkehrsbauten im Vordergrund,
deren Auswirkungen weit tiber die Regi-
on hinausgehen und die von nationalem
Interesse sind. Insgesamt belaufen sich die
Investitionen (ohne Ausbau Baregg) auf
rund 600 Millionen Franken. Investoren
der Grossprojekte sind die oOffentliche
Hand, das heisst Gemeinde und Kanton,
sowie Private. Im Einzelnen sind folgende
Projekte im Bau oder stehen kurz davor:

Hochbauten

=« Wohn-, Biiro- und Ladengebiude
Langhaus: Der rund 150 m lange Bau
bietet Raum fiir gemischte Nutzung
mit Liden, Biros und Wohnungen.

- Engineeringgebiude Quadro, Baden:
Biirogebiude fiir ABB Alstom Power

. Entertainment Center Trafo: Freizeit-
und Entertainment-Center mit Kino,
Fachgeschiften, Frischmarkt und Ga-
strobetrieben

« Biiro- und
Power Tower: Enginceringgebiude
fiir Biiros und Produktionsfliiche

Fabrikationsgebiude

= Wohntberbauung Wiesenmatte:
Wohntiberbauung mit 155 Wohnun-
gen und Biiros

=  Schulhaus BerufsBildungBaden: Bil-
dungszentrum fiir 2200 Auszubildende

Dazu kommen das Unterwerk der Regio-

nalwerke AG/AEW AG und diverse Sa-

nierungen im Bidderquartier.

Verkehrsprojekte:

«  Bahnhof Baden: Erneuerung und Er-
weiterung der Bahnanlagen mit inte-
grierter neuer Buslinienfithrung und
neuen Bushofen

« Limmatiibergang Siggenthal: Neue
Verbindung Baden-Obersiggenthal
zur besseren Erreichbarkeit des Re-
gionalkerns und zur Entlastung des
Biderquartiers

« Sanierung der Bruggerstrasse

«  Neue Trasseefithrung der Romerstras-
se

«  Kapazititserweiterung Baregg: Bau
einer dritten Tunnelrohre fiir die Au-
tobahn A1, um den bestehenden Eng-
pass zu beseitigen und die Verkehrssi-
cherheit zu erhéhen

Die rege Bautitgkeit widerspiegle die ge-

sunde Entwicklung der Stadt, aber auch

den Glauben an die Zukunft, stellte der Ba-
dener Stadtammann Josef Biirge an einer

Pressefahrt fest und nannte mehrere Griin-

de fiir den Erfolg, die auch im Rahmen des

Standortmarketings immer wieder kom-

muniziert wiirden: attraktiver Standort,
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weiterentwickelte Planungsinstrumente,
aktives Handeln der Stadt und unbiirokra-
tische Verwaltung. Die Stadt Baden ist ein-
gebettet in eine wirtschaftlich starke Regi-
on mit tiber 100000 Bewohnerinnen und
Bewohnern und arbeitet mit dem Wirt-
schaftsraum Ziirich zusammen. Baden ist
eine historisch gewachsene Kleinstadt mit
eigenstindiger Identitit, Geschichtsbe-
wusstsein und breiter Diversifikation (In-
dustrie, Dienstleistungen, Béder). Dazu
kommt die giinstige Lage, innerhalb des
Wirtschaftsdreiecks — Ziirich-Bern-Basel
und nahe beim internationalen Flughafen
Zirich-Kloten.

Als wesentlichen Grund fuir den Erfolg
betrachtet Stadtammann Biirge auch die
Planungsgrundlagen, die Kanton und
Stadt in den letzten 15 Jahren entwickelt
haben: Nach der Fusion BBC/Asea (1988)
und der damit zusammenhingenden Aus-
lagerung der industriellen Produktion
musste die Stadt fiir die freiwerdenden Fa-
brikationshallen neue Moglichkeiten su-
chen. Die Verantwortlichen erkannten,
dass das freiwerdende Areal neue Chancen
fir die Stadtentwicklung im neuen Jahr-
hundert bietet. Grundidee war dabei ein
gemischt genutztes Gebiet mit Wohn- und
Arbeitsplitzen. Mit dem kantonalen Bau-
gesetz, der neuen Bau- und Nutzungsord-
nung der Stadt Baden sowie dem Ent-
wicklungsrichtplan Baden Nord wurden
dafiir gute planerische Unterlagen geschaf-
fen. So entstehen in diesem Gebiet jetzt
mehrere Gebdude mit gemischter Nut-
zung. Es wurden attraktive Planungs-
grundlagen fiir Investoren geschaffen, aber
auch die Bewilligungsfristen verkiirzt.

Beim o6ffentlichen Verkehr werden die
Bahnanlagen ernecuert und erweitert, die
Buslinien neu gefiihrt und neue Bushofe
erstellt. Mit der neuen Limmatbriicke
Baden-Obersiggenthal soll vor allem eine
bessere Erreichbarkeit des Regionalkerns
mit dem Offentlichen Verkehr hergestellt
werden. Gleichzeitig wird auf den Perso-
nen- und Veloverkehr Riicksicht genom-
men, der eigene Gehwege und Radspuren
erhilt. Mit dem Bau der Briicke, der er-
neuerten Bruggerstrasse und der dritten
Baregg-Tunnelrohre wird aber auch in Er-
schliessungen fiir den Individualverkehr
investiert.

Schliesslich trigt auch die moderni-
sierte Stadtverwaltung das Ihre dazu bei:
Sie hat sich vor mehreren Jahren ein Leit-
bild als «Dienstleistungsunternehmen fiir
alle» gegeben. Mit einer kunden- und wir-
kungsorientierten Fithrung und Verwal-
tung pflegt die Stadt den Kontakt mit der
Wirtschaft und sorgt fiir speditive Ab-
wicklung der 6ffentlichen Verfahren. Zur
Wirtschaftsforderung betreibt sie seit Jah-
ren ein aktives Standortmarketing.
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Verbande und Organisationen

Zusammenschluss
der Raumplanungs-
Verbande

(pd) Die drei Schweizer Raumplanungs-
verbinde Bund Schweizer Planerinnen
und Planer (BSP), Schweizerischer Be-
rufsverband der Siedlungsplaner/innen
HTL (BVS) und Vereinigung der Raum-
planerinnen und Raumplaner NDS HTL
(VRN) haben sich zu einer neuen Berufs-
organisation, dem Fachverband schweize-
rischer Raumplanerinnen und Raumpla-
ner (FSU), zusammengeschlossen. Rund
150 Schweizer Raumplanerinnen und
Raumplaner konstituierten an der Griin-
dungsversammlung im Hotel Schweizer-
hof in Luzern den neuen Verband und
wihlten Prof. Pierre-Alain Rumley, Lau-
sanne, zum Prisidenten.

Mit diesem Zusammengehen soll das
Ansehen der Raumplanung und des Be-
rufsstandes geférdert sowie die Stimme
der Schweizer Raumplaner/innen in Poli-
tik, Wirtschaft und Gesellschaft verstirkt
werden. Der FSU will neben den klassi-
schen Anliegen einer Standesorganisation
eine fachliche Plattform bieten fiir die Dis-
kussion simtlicher raumrelevanter The-
men auf allen politischen Ebenen. Der
neue Verband wird rund 800 Mitglieder
zihlen. Er will sich auch fiir assoziierte Mit-
glieder und andere interessierte Fachver-
binde 6ffnen, die der Raumplanung nahe
stehen.

Industrieboden-
Verbande fusionieren

(pd) Nachdem der Verband Schweizer
Industrieboden-Unternechmer ~ (VSIU)
und der Verband Industrie- und Unter-
lagsboden Ziirich (VIUZ) bereits in der
Vergangenheit verschiedene Projekte in
enger Zusammenarbeit realisierten, haben
die Mitglieder beider Organisationen mit
grossem Mehr dem Zusammenschluss zu-
gestimmt. Die neue Branchenorganisation
Verband Schweizer Industrie- und Unter-
lagsbodenunternchmer (VSIU) vereinigt
Unternehmer, Lieferanten und Gutachter-
biiros aus dem Bereich des Industrie- und
Unterlagsbodenbaus. Mit der anerkannten
Berufslehre des Industrie- und Unterlags-
bodenbauers, einem ausgebauten Weiter-
bildungsprogramm fiir Verbandsmitglie-
der sowie einem rege benutzten Qualitiits-

instrumentarium fiir Industrieb6den ver-
fugt der Verband iiber ein solides Dienst-
leistungspaket.

Der Verband hat sich zum Ziel gesetzt,
die angefangene Informationspolitik zur
Branche in der Offentlichkeit fortzusetzen
und die Anliegen im Bereich der qualitati-
ven Voraussetzungen von Industrie- und
Unterlagsbéden mit Nachdruck darzule-
gen. Interessenten kdnnen tiber folgende
Adresse die Verbandsdokumentation an-
fordern: Verband der Schweizer Industrie-
und Unterlagsbodenunternehmer, Ge-
schiftsstelle, Postfach 6922, 3001 Bern (Fax
031 382 26 70).

Norm fiir die Erhal-
tung von Naturstein-
Bauwerken

(pd) Der Verband Schweizer Bildhauer-
und Steinmetzmeister (VSBS) fithrte am
5. April in Zug eine Konferenz durch, in
deren Mittelpunkt die Problematik der Er-
haltung von Natursteinbauwerken stand.
Die Konferenz beschloss nach eingehen-
der Diskussion eine Resolution, die den
Willen zur Schaffung einer allgemein giil-
tigen Norm fiir die Erhaltung von Natur-
steinbauwerken bekundet.

Ziel der Norm soll sein, das Origina-
le, das Echte zu erhalten, zu pflegen, zu
konservieren und zu ersetzen. Sie soll
Grundlage der Qualititsvorstellungen der
Branche sein und die Bauherrschaften
vom Nutzen des Unterhalts ihrer Gebdu-
dehiillen tberzeugen. Die Norm soll in
Zusammenarbeit aller Natursteinorgani-
sationen innerhalb von zwei Jahren erstellt
werden (Kontaktadresse: VSBS, Postfach
6922, 3001 Bern, Tel. 031 382 23 22).

STV mit neuem
Prasidenten

(sda) Der Schweizerische Technische Ver-
band (STV) hat einen neuen Prisidenten.
Die Delegierten wiihlten an der Versamm-
lung vom 20. Mai in Freiburg den 39-jihri-
gen Ziircher Ruedi Noser zam Nachfolger
von Gaston Wolf. Ruedi Noser ist Eigen-
tiimer und Geschiftsfiihrer der Noser-
Gruppe. Er gehort der Geschiftsleitung
der FDP Schweiz an und ist im Ziircher
Kantonsrat.
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