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Architektur

Christina Schumacher, Ziirich

Schweizer Ingenieur und Architekt

Von der Aussergewohnlichkeit
des Selbstverstandlichen

Frauen in Architektur und Planung

Immer mehr Frauen mit Architek-
turdiplomen verlassen schweizeri-
sche Hoch- und Fachhochschulen,
in der Berufswelt sind sie dennoch
keine Selbstverstiandlichkeit. Das
Geschlechterverhaltnis ist kein be-
sonders beliebtes Thema in der Ar-
chitekturszene. Geht es nach dem
vor kurzem in der ganzen Deutsch-
schweiz lancierten Projekt «Frau am
Bau», soll sich dies @andern.

Ein Blick auf die Zahlen zeigt es: Frauen
gehoren im Architekturberuf noch immer
zu den Ausnahmen. Obschon rund ein
Drittel aller Architekturstudierenden an
schweizerischen Hoch- und Fachhoch-
schulen weiblich ist, findet sich in der Be-
rufswelt nur ein Bruchteil der diplomier-
ten Frauen wieder. Laut Volkszihlung sind
weniger als 10% aller im Architekturberuf
Titigen in der Schweiz weiblich. Vielfiltig
zusammengesetzt sind auch die Berufsver-
binde nicht gerade: Mit 13% sind Archi-
tektinnen im SIA gegentiber dem BSA
(8%) und dem Werkbund (6%) noch am
besten vertreten. Die Frauen sind in der
Architektur aber nicht nur numerisch in
der Minderzahl, sie sind auch wenig sicht-
bar. Im Architektenlexikon der Schweiz'
finden sich unter den iiber 700 prisentier-
ten Fachleuten gerade 27 Frauen. In kaum
ciner anderen Hochschuldisziplin gibt es
ausserdem so wenige Professorinnen wie
in der Architektur. Damit ist die Architek-
tur der akademische Beruf mit der mar-
kantesten Differenz zwischen Bildungs-
und Berufsbeteiligung von Frauen. Dieses
Missverhiltnis steht nicht nur mit dem
Gleichstellungsgrundsatz im Konflikt, es
widerspricht auch einem volkswirtschaft-
lichen Rationalititsprinzip, nach dem die
im Bildungssystem geforderten Fihigkei-
ten im Beschiftigungssystem moglichst
gut auszusché')pfen wiren.

Erhohung des Frauenanteils, Ver-
besserung der Arbeitsbedingungen
Das vor rund drei Jahren in Bern ge-
grindete Projekt Frau am Bau setzt sich
dafiir ein, dass Unternechmen der Archi-
tektur- und Planungsbranche anfangen,
tiber das minnliche Arbeitskriftereservoir
hinaus zu schauen, um das Talentpotenti-

(Bild: aus: Dana Cuff,
Architecture, The
Story of Practice.
Cambridge, Mass.
1991)

al von Frauen zu entdecken. Frau am Bau
strebt eine Erh6hung des Frauenanteils auf
allen Hierarchiestufen und eine Verbesse-
rung der Arbeitsbedingungen fiir alle in
der Branche Titigen an. Die Pilotphase in
der Region Bern verliefso erfolgreich, dass
man beschloss, das Projekt auf drei weite-
re Regionen der Deutschschweiz auszu-
dehnen (vgl. Kasten). Frau am Bau setzt
bei gewerkschaftlichen und gleichstel-
lungspolitischen Zielen an, verspricht sich
davon aber nicht nur bessere Karrie-
rechancen und Arbeitsbedingungen fiir
Frauen, sondern letztlich auch «cine le-
benswertere, den Bediirfnissen aller Mit-
glieder der Gesellschaft angepasste Um-
welt. Ist der Schluss von einer héheren
Frauenbeteiligung auf eine hohere Qualitit
der gebauten Umwelt so fraglos einleuch-
tend?
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Entwerfen Frauen anders?

Die Behauptung, Frauen wiirden or-
ganischer, praktischer und dem alltigli-
chen Leben im und um den Haushalt an-
gepasster entwerfen als Minner, findet
Astrid Staufer, seit sechs Jahren als selb-
stindige Architektin titig, schlicht Blod-
sinn. Sie kennt kein Beispiel dafiir, dass
Frauen grundsitzlich anders entwerfen.
«Derartige Verallgemeinerungen kann ich
tiberhaupt nicht nachvollziehen. Es gibt so
grosse Differenzen auch zwischen Min-
nern, die diesen Beruf austiben.» Tatsich-
lich ist das Argument nicht nur empirisch
schlecht nachzuweisen, es ist auch theore-
tisch heikel, weil es eine weibliche Eigen-
art unterstellt und die Zuordnung von
haushaltsnahen und haushaltsfernen Ar-
beitssphiren auf die beiden Geschlechter
zementiert. Die Techniksoziologin Judy
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Wajcman riumt mit dem Vorurteil auf:
«Die traditionelle Annahme, Architektin-
nen seien am besten fiir das Entwerfen von
Wohnhiusern und fiir Innengestaltung ge-
eignet, ist Ausdruck ihres niedrigen Status
im Beruf und nicht einer spezifisch weib-
lichen Eigenart. (...) Architektinnen, die
unter denselben Marktbedingungen arbei-
ten wie Minner, neigen dazu, genauso wie
Minner zu gestalten.»2

Vielfalt und Qualitat im Prozess

Ein plausibleres und der zunehmen-
den Durchlissigkeit traditioneller Ge-
schlechterrollen gerechter werdendes Ar-
gument fiir den vermehrten Einbezug von
Architektinnen kommt von Seiten der
Bautrigerschaften. «Es ist in allen Sparten
der Wirtschaft das gleiche: Das kreativste
Ergebnis erzielt man, wenn man verschie-
denartige Menschen in einem Team hat.»
Rosmarie Michel, VR-Prisidentin der
ZFV-Unternehmungen (Ziircher Gastro-
nomiegruppe), Geschiftsfrau und Inhabe-
rin mehrerer Verwaltungsratsmandate,
spricht vor dem Hintergrund einer reichen
Erfahrung. Sie war und ist als Bautrigerin
an der Projektierung und Ausfithrung ei-
niger renommierter Architekturen auf
dem Platz Ziirich federfithrend beteiligt.
Dabei hat sie mit verschiedenen Architek-
tinnen zusammengearbeitet und gerit ob
den Qualititen ihrer Projektpartnerinnen
ins Schwirmen. Anlass fiir Michels Begei-
sterung sind nur in zweiter Linie die durch-
wegs gelungenen Ergebnisse ihrer Bau-
vorhaben. An vorderster Stelle betont sie
die Prozessqualititen ihrer Partnerinnen:
Sie zeichneten sich durch hohe Kontext-
sensibilitit, durch phantasievolles Einge-
hen auf Bedingungen und Bediirfnisse der
Bautriigerschaft und der zukiinftigen Nut-
zerschaft sowie durch hohe Dialog- und
Teamfihigkeit aus: <Es war nie ein Krifte-
messen zwischen Bauherrschaft und Ar-
chitektinnen, sondern es war eine absolu-
te Teamarbeit.» Nicht zuletztist Michel mit
den 6konomischen Resultaten hochst zu-
frieden: «Die Architektinnen hatten ein
ganz starkes Gefiihl daftr, dass man Ko-
sten einhilt und wie man das tut.»

Keineswegs wiirde Michel behaupten
wollen, diese Qualititen secien ge-
schlechtsspezifisch gebunden. Zur kom-
munikativen Teamarbeit seien auch Min-
ner fihig, «aber es braucht schon einen
ganz bestimmten und ganz klugen Typus».
Letztlich ist der Architekturberuf ein so
vielfiltiges Metier, dass die Vorteile einer
guten Durchmischung der Berufssparte ei-
gentlich auf der Hand liegen sollten.

Kleine Hiirden, die sich summieren
Wo liegen denn die Schranken, die es
Frauen nach wie vor erschweren, im Ar-
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chitekturberuf erfolgreich zu sein? Fachli-
teratur und Gespriche mit Architektinnen
deuten darauf hin: Es gibt weder die bosen
Tidter noch die ultimativen Horrorge-
schichten, die Frauen fern halten. Vielmehr
ist es eine ganze Reihe von kleinen, zu-
weilen kaum wahrgenommenen Hiirden
und Erschwernissen, die erst in der Ku-
mulierung fiir Frauen den Architekturbe-
ruf so unzuginglich machen.

Architektur ist traditionell ein mit
Minnlichkeit assoziierter Beruf. Auch
wenn gerade die Schweizer Architektur-
geschichte auf die Beispiele einiger gros-
ser Architektinnen verweisen kann, sind
diese dennoch die wenig publizierten Aus-
nahmen. Wirkliche Architekturstars sind
minnlich. Jungen Architektinnen fehlt es
aber nicht nur an weiblichen Vorbildern.
Bereits in der Ausbildung, die auf einem
grossen Anteil von nicht verbalisierbarem
Wissen basiert, fehlen die weiblichen «role
models», die zeigen, wie Frau vor eine Jury
stehtund ihr Projekt verteidigt, wie sie sich
auf der Baustelle Respekt verschafft und
welche Kleidungscodes Architektinnen zu
einer professionellen  Selbstdarstellung
verhelfen.

Wer den Berufseinstieg geschafft hat,
ist mit Bedingungen konfrontiert, die teils
hirter sind, als sie es verninftigerweise
sein miissten. Als Architektin miisse man
tiber zwei unterschiedliche Verhaltensre-
pertoires verfiigen. Withrend Astrid Stau-
fer in ihrem eigenen Biiro eine fliessende,
kommunikativ gestaltete Umgangskultur
anstrebt, beobachtet sie im externen Um-
gang ganz spezifische Verhaltensregeln:
«Man gibt sich keine Blosse. Wenn man
etwas nicht weiss, zeigt man nie Schwiiche,
man behauptet einfach mal etwas, streitet
ein bisschen und dann schaut man, wer der
Stirkere ist> Diese letztlich wenig pro-
duktive Kommunikationskultur macht
auch Minnern Miihe. Fiir Architektinnen
tritt aber erschwerend hinzu, dass sie als
«Sonderfiller einer erhdhten Aufmerk-
samkeit ausgesetzt und dariiber hinaus in
der miinnlich geprigten Welt des Bauens
mit Geschlechterstereotypen konfrontiert
sind, die zu dementieren einen zusitzlichen
Aufwand bedeutet. Letztlich ist entgegen
vielen Vorurteilen nicht einmal die Bau-
stelle die eigentliche Knacknuss. Archi-
tektinnen erzihlen, dass vielmehr die fili-
graneren Aushandlungskonstellationen in
politischen Gremien und mit Bauherr-
schaften ein hohes Diskriminationspoten-
tial enthielten. Gerade von den nicht
selten  matchentscheidenen informellen
Strukturen, wie beispiclsweise dem Bier
nach der Sitzung, sind Frauen hiufig aus-
geschlossen, solange sie sich in der deutli-
chen Minderheitensituation befinden. Die
es trotz derartiger Hindernisse geschafft
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haben, wollen aber nicht nur lamentieren:
Durchwegs betonen Architektinnen, dass
das Klima fiir die wenigen erfolgreichen
Frauen giinstig sei, und sie von der Son-
derrolle profitierten, die sich ab einer be-
stimmten Position zum Bonus wendet.

Architektur: Kunst und Begabung?

Die Schwierigkeit, den Architektur-
beruf mit einem zeitintensiven ausserbe-
ruflichen Engagement zu vereinbaren, sei
es politischer, sozialer oder familidrer Art,
erhoht dessen Attraktivitit fiir junge Frau-
en nicht. Auch hoch motivierte Architek-
turstudentinnen sehen dieses Dilemma be-
reits voraus, und erwigen fiir sich alterna-
tive Berufswege. Wenn Frau am Bau fiir
vermehrte Teilzeitstellen in der Architek-
turbranche plidiert, stosst diese Forderung
allerdings nicht bei allen Frauen auf Emp-
finglichkeit. «Grundsitzlich ist es einfach
ein Beruf, der einen total packt und in Be-
schlag nimmt.» In ihrem Umfeld beobach-
tet Astrid Staufer einige Kolleginnen,
denen es Miithe mache, dass der Beruf so
wahnsinnig auffresse. «Das ist zwar bei
Minnern auch so, aber die scheinen das
viel mehr in Kauf zu nehmen.» Auf die
Frage, ob sie fiir sich selbst eine Teilzeitar-
beit in Betracht ziehe, meint sie dennoch:
Ich kann es mir nicht vorstellen. Ich bin
halt irgendwo auch manisch.» Abgesehen
von organisatorischen Erschwernissen, die
sich in jedem hochqualifizierten Berufstel-
len, scheint die Skepsis gegen Teilzeitbe-
schiftigungen in der Architektur auch
einem tief verankerten Berufsmythos ge-
schuldet: dem der kiinstlerischen Beru-
fung, die nicht vor ausladenden Arbeits-
zeiten halt macht.

«Ganz oder gar niche ist aber auf die
Dauer eine untaugliche Alternative fiir das
Vereinbarkeitsproblem. Wer, wie viele Ar-
chitektinnen, Lebens- und Biirogemein-
schaft in eins setzt, ist beztiglich der Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie noch am
besten dran. Allerdings passiert es nicht
selten, dass mit dem ersten Kind eine
zunichst kaum merkliche, letztlich aber zu
einer Dequalifizierung der Miitter fithren-
de Verlagerung der Zustindigkeitsberei-
che einsetzt. Sicherlich lassen sich Lo-
sungsansitze weder privatisieren noch
restlos innerhalb des Berufes realisieren.
Das Vereinbarkeitsproblem ist eines, das
sich allen berufstitigen Eltern stellt und
primiir gesamtgesellschaftlich angegangen
werden muss. Dennoch ist nicht einsich-
tig, warum die Einrichtung von Teilzeit-
stellen im Architekturberuf derart un-
denkbar sein soll. Immerhin ist die Teil-
zeitarbeit ja in der Organisation des Aus-
bildungssystems bereits strukturell ange-
legt: Assistentinnen und Assistenten sind
gezwungen, zugunsten ihrer Titigkeit an
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der Hochschule das Engagementin der Be-
rufspraxis zu reduzieren, und sogar die Lei-
tung eines grossen und florierenden Biiros
scheint sich in Teilzeitarbeit meistern zu
lassen, wenn eine Professur lockt.

«Wir sind eine Erfolgsstory
geworden»

Welche Rezepte geben Leute aus der
Praxis? Bautrigerin Rosmarie Michel setzt
fur den vermehrten Einbezug von Frauen
auf ein schlichtes aber effizientes und tiber-
dies in der Architekturwelt gut veranker-
tes Verfahren: den Wettbewerb. «Wir
haben einfach festgestellt, dass man Frau-
en nicht spezifisch berticksichtigen muss,
sondern man sollte sie zum Zuge kommen
lassen, und in der Konkurrenz sind sie her-
vorragend.» Der ZFV wiihlt seine Archi-
tektinnen und Architekten konsequent
aufgrund von eingeladenen Wettbewer-
ben aus. Die Einladungen folgen dem Prin-
zip eines guten Querschnitts: Es werden
verschiedene Generationen, grosse und
kleine Biiros und Minner und Frauen
berticksichtigt. Dabei haben sich mehr-
heitlich Architektinnen aufgrund der
hohen Qualitit ihrer Projekte bewihrt. So
sehr, dass Michel heute nicht ohne Stolz
bekennt: «Wir sind eine Erfolgsstory ge-
worden.» Leistung als Kriterium scheint
far Frauen tatsichlich ein nachhaltigeres
Erfolgsversprechen zu beinhalten als die
mit dem hisslichen Begrift der Frauenfor-
derung suggerierte Bevorteilung, die in
sich auch immer eine abwertende Kom-
ponente birgt. «Wir Frauen sind viel zu
selbstbewusst, als dass man uns fordern
miisste», bringt Michel ihre Vorbehalte auf
den Punkt.

Ob so viel Optimismus sollte aller-
dings nicht vergessen gehen, was die Ge-
schlechterforschung tber andere Berufe
lingst herausgefunden hat: Nimlich dass
Forderbezichungen, die sich iber Ge-
schlecht, nicht tGber Leistung etablieren,
gerade unter Minnern kein seltener Fall
sind. Leistung ist nur dann ein fiir die Er-
hohung des Frauenanteils sinnvolles Aus-
wahlkriterium, wenn es auch systematisch
angewandt wird. Dies bedeutete, dass Stel-
len in Biiros, an Hoch- und Fachhoch-
schulen konsequent ausgeschrieben, und
dass innerbetricbliche Aufstiegskriterien
transparent gcmacht wirden. Erstem
kommtdie neuerliche Konjunktur im Bau-
wesen bei ciner gleichzeitigen Verknap-
pung von Absolventinnen und Absolven-
ten entgegen. Allerdings konnte es kaum
befriedigen, wenn der Einbezug des Ar-
beits- und Kreativititspotentials von Frau-
en zu einer Frage der konjunkturellen Lage
wiirde. Solange aber, wic in der Architek-
tur {iblich, alles «iiber Empfehlung> liuft,
bedeutet der immer noch hiufiger Frauen

Schweizer Ingenieur und Architekt

als Minner treffende Ausschluss aus infor-
mellen Netzwerken, dass das Metier eine
produktive Ressource ungenutzt lisst.

Schliesslich ist Leistung in der Archi-
tektur sicherlich auch keine einfach zu
messende Grosse. Eine Debatte zur
Klirung der hiufig dusserst diffusen Qua-
lititskriterien stinde einem modernen
Beruf lingst gut an und wire nicht zuletzt
dem Prozess einer Neuvermessung dieses
von Umwilzungen stark betroffenen Me-
tiers dienlich.

Wenn das Selbstverstdndliche zum
Gewohnlichen wird

In gewisser Weise dhnelt das Problem
einem Hund, der sich in den eigenen
Schwanz beisst. Befragt man junge Archi-
tektinnen nach ihren Wiinschen fiir eine
Verbesserung der Situation von Frauen in
der Architektur, bekommt man hiufig zur
Antwort: «Es miissten mehr sein.» Wiren
mehr Frauen in der Architekeur titig, wiir-
den mehr Frauen erfolgreich und beriihme,
dann hitten junge Frauen Vorbilder, dann
wiren die wenigen nicht mehr in der Son-
derrolle, fiihlten sich nicht mehr ausge-
stellt in reinen Minnerrunden, und Frau-
en durften es sogar wagen, anderer Mei-
nung zu sein als die zufilliganwesende Ge-
schlechtsgenossin. Sie wiren dann nicht
mehr primir Teil einer Geschlechtsgrup-
pe, sondern Teil eines gemischten Netz-
werkes von Baufachleuten, bestehend aus
Jungen, Erfahreneren, Einheimischen,
Weitgereisten, Praktischen, Stilvollen und
Kreativen. Mit seinen grundsitzlichen An-
liegen, Erhohung des Frauenanteils und
Verbesserung der Arbeitsbedingungen in
der Architektur- und Planungsbranche, ist
das Projekt Frau am Bau vermutlich genau
auf dem richtigen Weg. Uber das «wie»
koénnen sich interessierte Betriebe in Zu-
kunft am besten selbst mit den Projektlei-
terinnen streiten. Bleibt, dem Projekt so
viel Gelingen zu wiinschen, dass es in
naher Zukunft auch zur Modifikation des
etwas ungliicklich gewihlten Namens Ver-
anlassung sicht, zum Beispiel in «Frauen
am Bauen». Was Rosmarie Michel fiir ihre
Erfahrungen in der tibrigen Geschiiftswelt
konstatiert, sollte auch in der Architektur
zum Alltag werden: «Viele Frauen sind in
den letzten Jahrzehnten nachgeriicke. Und
das ist ein angenchmes und selbstver-
stindliches Arbeiten.»

Adresse der Verfasserin:

Christina Schumacher, Soziologin, Josefstrasse
194, 8005 Ziirich, E-Mail: schumacher@
soz.unibe.ch. Sie arbeitet an einer Dissertation
mit dem Arbeitstitel: «Zur Untervertretung der
Frauen im Architekturberuf. Mechanismen der
Vergeschlechtlichung in Bildung und Beruf>.
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Frau am Bau

Frauam Bau ist das derzeit grosste vom Eid-
gendssischen Biiro fir die Gleichstellung von
Frau und Mann geférderte Projekt. Nach einer
dreijihrigen Pilotphase in der Region Bern
wurde das Projekt im Mirz dieses Jahres in den
Regionen Ziirich, Basel und Solothurn lanciert.
Auf nationaler Ebene getragen wird Frauam Bau
von der Gewerkschaft Bau und Industrie GBI,
vom Verein Planung, Architektur, Frauen P,AE.
und vom Schweizerischen Verband fiir Frauen-
rechte adf/svf. Auf regionaler Ebene wird die
Trigerschaft durch Vertreterinnen der jeweili-
gen Gleichstellungsbiiros und Fachverbinde er-
ginzt.

Interessierten Biiros bietet Frau am Bau ko-
stenlos eine fundierte Beratung, ein frauenge-
rechtes Personalentwicklungskonzept und ein
gleichstellungsgerechtes Lohnsystem. Die re-
gionalen Projektleiterinnen erarbeiten zusam-
men mit dem jeweiligen Betrieb ein massge-
schneidertes Konzept fir die Realisierung
gleichstellungsrelevanter Ziele. Wer einen Ver-
trag mit Frau am Bau unterzeichnet und sich
damit zur Umsetzung der vereinbarten Mass-
nahmen verpflichtet, erhilt das Pridikat Frau am
Bau-Betrieb. Ein jihrliches Controlling soll die
Qualitit der Betriebe garantieren und ist Vor-
aussetzung fiir eine Vertragsverlingerung. Ziel
ist es, dass Frau am Bau-Betriebe in der Offent-
lichkeit das Image geniessen, es ernst zu meinen
mit der Gleichstellung. Ausserdem werden Bau-
triger cingeladen, Frau am Bau-Betriebe bei
Auftragsvergaben besonders zu berticksichti-
gen.

Die Liste der Betriebe wird regelmiissig ver-
offentlicht, deraktuelle Stand ist tiber www.frau-
ambau.ch abrufbar. Informationen kénnen tiber
folgende Adresse bezogen werden: Frauam Bau
Schweiz, Irma Biittig, Stauffacherstrasse 60, Post-
fach, 8026 Ziirich. Tel: 01 296 18 06; Fax: 01 296
18 50. Mail: ch@frauambau.ch
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