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Standpunkt

Das Leistungsmodell der Gruppe der schweize-
rischen Gebidudetechnik-Industrie und Infor-
mationen zur Tagung «Aufbruch in die Bauzu-
kunft» (16.3.2000, Ziirich) sind erhiltlich beim
Sekretariat GSGI, Ziircherstr. 65, 9501 Wil, Tel.
071983 5577.
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Wo (auch) die Grossen der Schuh driickt

Eine neue Form der Zusammenarbeit von Bautrigern, Planern und Unterneh-
mern solle gefunden werden, um kunftig auf effiziente Weise genau das zu pro-
duzieren, was der Kunde brauche. Solchermassen lautete eines der Ziele der
Tagung «Aufbruch in die Bauzukunft>. Hinter der Veranstaltung stand die Alli-
anz der Bauindustrie-Organisationen, ein Zusammenschluss dreier Verbinde,
deren Mitglieder sich aus den grésseren Generalunternehmungen sowie Firmen
der schweizerischen Bau- und Gebiudetechnikindustrie zusammensetzen. Das
in grosser Zahl angereiste Publikum erfuhr zum einen viel Wahres und fir die
meisten wohl nicht ganz Unbekanntes tiber die Situation der Bauwirtschaft:
zum Beispiel dass der Kunde angesichts der sich konkurrenzierenden Unter-
nehmen neue Forderungen stelle, etwa diejenige nach einem Angebot aus einer
Hand oder nach Leistungen, die weit iber die Erstellungsphase eines Bauwerks
hinausgingen. Und dass die im Baubereich titigen Unternehmen, seien sie an
der eigenen, wenn moglich gar prosperierenden Zukunft interessiert, gut daran
titen, sich auf diese Kundenwunsche einzustellen. Konkrete Strategien, um
sich im verinderten Markt zu behaupten, erarbeitet das ETH-Institut fiir Bau-
planung und Baubetrieb in Zusammenarbeit mit verschiedenen Bauunterneh-
men. Fiir kleinere Firmen bestehe gemiss Prof. Gerhard Girmscheid die Mog-
lichkeit, gemeinsam als Systemanbieter am Markt aufzutreten. Fiir weitere Pro-
jekte sei er im Ubrigen auf der Suche nach Partnern aus der Wirtschaft.

Wias aber bedeutet die erwilinschte neue Art der Zusammenarbeit von Bau-
herrschaft und Unternehmen? Ein Punkt kristallisierte sich bald heraus, der
mithin aufzeigte, wo (auch) die Grossen der Branche der Schuh driickt: dass
nimlich die Bauwilligen davon zu tiberzeugen seien, nicht dem billigsten An-
bieter, sondern dem innovativsten und leistungsorientiertesten den Zuschlag
zu geben. Zu diesem Zweck unterstiitzen die Generalunternehmer das Lei-
stungsmodell der Gruppe der schweizerischen Gebiudetechnik-Industrie
(GSGI), das mit der bisherigen Praxis des einseitigen Preiswettbewerbs bre-
chen will. Das Modell konzentriert sich zum einen auf die Organisation des
Bauablaufs, wo es auf das Zusammenwirken aller Beteiligten und den frithen
Einbezug der Gebiudetechnik setzt. Besondere Beachtung schenkt es der Be-
wirtschaftung von Gebiuden. So sollen mogliche spitere Wandel der Nutzer-
bediirfnisse bereits bei der Planung berticksichtigt werden, wodurch der
Kunde auf lingere Sicht grosse Einsparungen erzielt. Beispiele zeigten, wie die-
ses Postulat mit einer flexiblen Raumnutzung bei Birogebiuden umgesetzt
wird. Bei Wohnbauten allerdings durfte ein solches Vorausplanen spiterer An-
spriiche schon seherische Qualititen verlangen.

Die Tagung wandte sich sinnvollerweise auch an «aufgeschlossene Bauher-
ren». Prompt machte ein Vertreter der 6ffentlichen Hand im Publikum auf die
Tucken der Auftragsvergabe an den besten und nicht den billigsten Anbieter
aufmerksam. So habe man bei einer Schulrenovation ein Priqualifikationsver-
fahren durchgefiihrt und schliesslich das Team gewihlt, dessen Angebot linger-
fristig den grossten Nutzen versprach. Eine Flut von Einsprachen der nicht-
berticksichtigten giinstigeren Buros sei die Folge gewesen...

Gute Ideen miissten, so der Prisident des GU-Verbandes, durch finanzielle
Anreize gefordert werden. Es sei deshalb unabdinglich, auch den beteiligten
Planern wieder bessere Honorare auszurichten. Die Planerbtiros miissten wie-
der Gewinne erzielen kdnnen, um die notwendigen Investitionen vorzuneh-
men und attraktive Arbeitsplitze anzubieten. Dem bleibt kaum etwas hinzuzu-
figen: In der Tat wird die gewtinschte hohe Qualitit des Gesamtangebotes
sonst kaum zu erreichen sein.

Richard Liechti
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