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Zehn Jahre danach

Schweizer Ingenieur und Architekt

Die Erwachsenenbildnerin

Caroline von Schulthess, dipl. Kulturing. ETH, Ziirich

Von einer, die sich als Kulturinge-
nieurin ausbilden liess und nach
mehreren Jahren Berufstatigkeit
sich zu einer ganz anderen Stelle
und einem ganz anderen Beruf
aufmachte.

Ein eigenes Biiro, cine selber geschaffene
Arbeitsstelle, die eigene Homepage, selber
akquirierte Auftrige und eine Beschifti-
gung in dem Bereich, der tiber das Beruf-
liche hinaus interessiert. Beruf und priva-
te Interessen also in enger Weise verkniipft
zu haben und dabei stets emotional an der
Arbeit beteiligt sein konnen. Das tont gut
und spannend, das war aber nicht immer
und nicht von Beginn her so.

Die 1964 geborene Kulturingenieurin
schloss 1991 ihre Studien an der ETH
Ziirich mit dem Diplom ab. Nach der
Matur fiihlte sie sich am chesten zur fran-
z6sischen Sprache hingezogen; ein halb-
jahriger, fiir die Immatrikulation an die
Sorbonne obligatorischer Kurs mit dem
Titel «Cours de langue et civilisation
francaise» liess die Liebe aber so stark ab-
kithlen, dass sie nach Ziirich zurtickkehr-
te und sich = mit familiirer Vorbelastung -
auf die Suche nach einem ETH-Studium
machte, das im weiteren Sinne mit Natur
zu tun haben sollte, wobei Biologie oder
Geografic wegen der an der Mittelschule
Vorbilder entfielen. Das Aus-
wahlkriterium bei der Lektiire des ETH-

crlebten

Vorlesungsverzeichnisses hiess «moglichst
grosse Vielfale; ein Bewusstsein fiir den
Beruf der Kulturingenieurin aber fehlte
noch.

Die sich selber als Generalistin Be-
zeichnende tat sich schwer mit den Grund-
lagefichern des ersten Studienjahrs. Die als
zu schulisch und praxisfremd empfundene
Atmosphiire liess sie daher nach dem zwei-
ten Vordiplom ein Zwischenjahr einschal-
ten, das sie fiir drei Praktika verwandte: ein
erstes an der TU Stuttgart, wo sie am In-
stitut flir Wasserbau arbeitete, ein zweites
in Israel zum Thema der Bodenerosion
und ein drittes an der ETH Ziirich am heu-
tigen Institut fiir terrestrische Okologie, an
dem sie bis zum Studienabschluss als
Hilfsassistentin arbeitete. Das Interesse
war nun gewecke, einerseits fir Entwick-
lungsprojekte und anderseits fiir den Be-
reich Bodenschutz. Die Abschlussarbeit
widmete sie dem Thema Bodenschutz und
die Mitarbeitin der Dozentenkonferenz als
Vertreterin der Studierenden verwandte
sie fiir ihre Forderungen nach mehr Che-
mie und mehr Umwelt statt der mathema-
tischen Grundlageficher. Hitte die zu-
sitzliche Option «Umweltingenieurin» be-
reits bestanden, hiitte sie diese anstelle der
“Rulturingenicurin»  gewiihlt; zumindest
aber hatte sie einige Aspekte der neuen
Moglichkeit fiir sich bereits umsetzen kon-
nen.

Die sonstige Erinnerung an die ETH
ist zweigeteilt: Die Einengung durch den
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Caroline von Schulthess beim Unterricht

hohen Grad der Verschulung mit seinem
Normstudienplan auf der einen Seite und
der Weitung der Sinne durch die steten
Teamarbeiten und die gemeinschaftliche
Atmosphire im Zeichensaal.

Nach dem Studienabschluss bot sich
ihr die Moglichkeit, in einem grossen In-
genieurbtiro in der Abteilung fiir Umwelt
und Umweltplanung ihren Generalismus
anzuwenden. Die Projekte durften von A
bis Z bearbeitet werden, es erfolgte keine
Einschrinkung auf einen einzelnen Ar-
beitsgang. Es war die Anfangszeit der Um-
weltvertriglichkeitspriifungen, deren Kri-
terien erst erarbeitet und deren Resultate
den Behorden erklirt werden mussten.
Die Freiheiten und das Vertrauen, die sie
seitens ihres Arbeitgebers erfuhr, mot-
vierten sie, sich mit viel Engagement in
immer neue Gebiete einzuarbeiten. Da sie
die Projekte zudem entweder generali-
stisch oder interdisziplinir unter Bertick-
sichtigung  kommunikativer Interessen
und der erlernten methodischen Anniihe-
rung abwickeln konnte, fiel ihr die Arbeit
leicht; dennoch merkte sie nach einigen

Jahren vielfiltiger Titigkeit, dass auch eine

Generalistin einen Schwerpunkt braucht.
Die Themen im Umweltbereich vermoch-
ten sic aber fiir eine entsprechende Vertie-
fung nicht genug zu locken. Hingegen in-
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teressierte sie sich mehr und mehr fiir die
nicht fachlichen Kompetenzbereiche, die
gerade bei einer Teamarbeit oft den Erfolg
ausmachen. Sie stellte fest, dass die per-
sonlichen  Bezichungen und
Kompetenzen in einem Team die Qualitit
der fachlichen Arbeit bestimmten. Und sie
merkte, dass dieses Thema sie interessier-
te und nicht mehr losliess. Ein Schwer-
punkt war erspirt, aber noch nicht gefun-
den.

Ohne weitere Absichten oder kon-
krete Vorstellungen besuchte sie aufgrund
ciner Empfehlung den ersten Kursteil
cines Lehrgangs fir Erwachsenenbildne-

sozialen

rinnen. Das Erlebnis eines interaktiven, er-
wachsenengerechten  Lernens
schlagartig erkennen, dass hier ihr weite-

liess  sie

res Streben lag. Sie absolvierte den ganzen
Lehrgang und fand mit dem neuen Wissen
ab Frithjahr 1996 cine Stelle als Seminarlei-
terin in einem sogenannten Outplace-
ment-Unternchmen zur Begleitung und
Beratung von Stellenlosen. Die jeweils
rund fiinfzehn Kursteilnehmer mussten
sich diesem Kurs nach langanhaltender
Erfolglosigkeit bei der Stellensuche unter-
zichen, so dass sie bereits mit geringem
Selbstwertgefiithl, einer ganzen Serie von
kiirzlich erlebten Misserfolgen und teil-
weise mit weiteren Problemen (Alkoho-
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lismus, psychische Erkrankungen, Anal-
phabetismus) befrachtet den Kurs anzu-
treten hatten. Zusitzlich erschwerend war,
dass das kantonale Amt fiir Industrie und
Arbeit als Kunde auftrat, nicht aber die
Kursteilnehmer selber. Zudem mass sich
die Firma an der Menge der wieder ver-
mittelten (Langzeit-) Arbeitslosen, was der
Betreuung und den Bediirfnissen der
Kursteilnehmer oft gar nicht diente. «<Es
war ein <burn out>-Job ohne Aussicht auf
Besserung oder Erfolg», meint Caroline
von Schulthess dazu.

Nun hatte sie unter Schmerzen den
withrend funf Jahren erlernten und weite-
ren sechs Jahren ausgetibten Beruf ciner
Kulturingenicurin losgelassen, um sich in
ciner neuen Arbeit wiederzufinden, die ihr
nicht zusagte. Eine zerknirschte Riickkehr
zum angestammten Beruf war aber weder
verkraftbar noch das Richtige, so dass sie
sich kurzerhand dazu entschloss, selbstin-
dig zu werden. Sie meint, dass sic vom Mo-
ment an, in dem sie den Gedanken an die
Selbstindigkeit das erste Mal hegte, gar
nicht mehr zurtick konnte. Und worin soll-
te die Selbstindigkeit bestehen? Ganz ein-
fach, in der Ausiibung und der Beschiifti-
gung mit ihren Licblingsthemen:  was
macht ein Team zum Team, und was macht
cin Team kreativ?
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Seit 1997 arbeitet Caroline von Schult-
hess in ihrer eigenen Firma, zuerst alleine,
dann mit einer Partnerin in einer Biroge-
meinschaft und seit neuem noch mit einer
Assistentin.

Ihre Tiugkeitsgebiete lassen sich am
besten anhand des Firmenkiirzels «arc> er-
kliren. A steht fiir <awareness», r fiir «rela-
tionship» und c fiir «communication». Zu-
sammengefasst heisst dies, dass man sich
der Beziechungen oder Vernetzungen be-
wusst werden und diese Erkenntnisse
kommunizieren muss. Das Ziel dabei ist
vereinfacht gesagt das «team coaching>, die
Verbesserung der Leistungstihigkeit eines
Teams, indem das Team selber in seinen in-
ternen Beziehungen verbessert wird.

Zugute kommt ihr bei dieser Arbeit
die an der ETH vermittelte Ausbildung
immer noch in vielen Bereichen. So sieht
sie sich zum Beispiel gegentiber Konkur-
renten in der Methodik, der Systematik, im
Abstraktionsvermogen und in der Fihig-
keit, strukturiert Priorititen setzen zu kon-
nen, eindeutig bevorteilt.

Das Image der Ingenieure als rationa-
le und kiihl-kalte Pragmatiker sieht sie teil-
weise wechselseitig bedingt. Einerseits
fehlten den Ingenieuren tatsichlich ein
wenig die emotionalen Fihigkeiten, an-
derseits trage die Wahrnehmung der an-
deren Personen dazu bei, die Ingenieure in
threm Selbstbild zu bestitigen. Da sie in
der Regel schlechte Kommunikatoren
seien, verfiigten sie auch tber wenig
Selbstvertrauen in dieser Hinsicht und rea-
gierten oft mit Abwehr. Sie verfligten quasi
tiber keine Landkarte im emotionalen Be-
reich und litten entsprechend unter Ori-
entierungslosigkeit, da sie ihre eigene Po-
sition nicht bestimmen konnten. Intuitiv
seien sie eigentlich begabt, sie konnten
aber diese Fihigkeit nichtrichtig einsetzen.
Im weiteren verschlossen sie sich teilwei-
se auch den Anstrengungen einer Kom-
munikationsverbesserung, da der qualita-
tive Erfolg nicht direkt messbar sei. Sie ist
jedoch tberzeugt, dass die Entwicklung
der kommunikativen Fihigkeiten dem In-
genieurbereich einen sogar messbaren
Qualititszuwachs briichte.

Bei so viel fremdem Entwicklungspo-
tential stelle sich natiirlich die Frage nach
ihrem eigenen. Angesprochen aufihre Zu-
kunft reagiert sie gelassen und meint, es
wiire durchaus moglich, dass sie in zehn

Jahren in einem anderen Bereich titg sei.

Es konne jederzeit etwas Neues gesche-
hen, man miisse bloss bereit und wachsam
genug sein, dies geschehen zu lassen und
sich der Tatsache bewusst zu sein: «Man
machtohnehin immer das, was mit dem ei-
genen Lernprozess zu tun hat.»

Martin Grether
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