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Mitteilungen

Schweizer Ingenieur und Architekt

SIA-Informationen

Beschaftigungslage
im Projektierungssek-
tor im 2. Quartal 1999

Stabile Lage im Personalsektor:
Marktvorteile fiir Biiros mit zehn
und mehr Mitarbeitenden

Die negative Entwicklung der Pro-
jektsummen hat sich seit Ende Mirz 1999
mit Ausnahme des Wohnbaus und des 6f-
fentlichen Hochbaus entschirft. Im
Wohnbausektor meldet ein Uberhang von
8% und im 6ffentlichen Hochbau ein Uber-
hang von 11% der Erhebungsteilnehmer
eine riickliufige Entwicklung. Im Segment
Tiefbau stellen wir einen positiven Saldo
von 2% fest. Im industriell-gewerblichen
Bereich halten sich die positiven und ne-
gativen Meldungen die Waage.

Der Bestand an Planungsauftrigen
konnte sich gegeniiber dem Vorquartal
knapp halten. Die Reichweite der Auf-
tragsbestinde ist jedoch auf der Basis des
heutigen Personalbestandes leicht gesun-
ken. Wihrend die Biiros Ende Mirz Giber
eine Reichweite von 7,2 Monaten verfiig-
ten, sind es per Ende Juni 1999 noch 6,8
Monate.

Positiv ist die Beschiftigungsplanung
per Ende September 1999 ausgefallen. Erst-
mals seit Anfang der 90er Jahre wollen die
teilnehmenden Biiros fir das bevorste-
hende 3. Quartal per Saldo keinen Perso-
nalabbau mehr vornehmen. Fur das erste
Quartal 1999 plante noch ein Uberhang
von 12% einen Personalabbau, fiir das 2.
Quartal 1999 resultierte noch eine Mehr-
heit von 2% der Biiros, die Personal ab-
bauen mussten.

Geschaftslage

Mit Ausnahme der Westschweiz wei-
sen alle Wirtschaftsregionen cine Verbes-
serung der aktuellen Geschiftslage ge-
geniiber dem Vorquartal aus. Spitzenreiter
sind die Regionen um Basel und Ziirich,
aber auch das Tessin konnte sich erholen.
Erfreulicherweise erwarten nun auch die
Biiros in der Romandie bis Ende 1999 eine
klare Verbesserung ihrer Geschiiftslage.

Es fillt auf, dass die Ingenicure die
zukiinftige Entwicklung ihrer Geschiiftsla-
geim Gegensatz zu den Architekten mehr-
heitlich pessimistisch beurteilen. Bei den
Ingenicuren befiirchtet ein Uberhang von
6% eine Verschlechterung ihrer Geschiifts-
lage, bei den Architekten erwartet ein
lﬂlhcrhung von 7% cine Verbesserung bis
Ende 1999.

Unser Auftragsbestand insgesamt war im
Vergleich zum Vorquartal

+ = - Saldo
Architektur- und 21,3 578 209 0,4
Ingenieurbiiros
Architekturbiiros 23,6 587 17,7 59
Ingenieurbiiros 195 572 233 -3,8
- Bauingenieure 21,0 58,1 209 0,1
- Haustechnik 78 729 193 =115
- Kulturtechnik 10,6 639 255 =14,9
- Andere 275 615 112 16,3
+ hoher = gleich - niedriger

Unsere Auftragserwartungen sind fiir das
neue Quartal

+ = = Saldo
Architektur- und 213 64,1 14,6 6,7
Ingenieurbiiros
Architekturbiiros 23,7 63,8 125 11,2

Ingenieurbiiros 194 64,3 163 3,1

- Bauingenicure 14,4 69,1 16,5 -2,1
- Haustechnik 42,6 443 13,1 29,5
- Kulturtechnik 93 765 142 =49
- Andere 38,9 49,0 121 26,8
+ besser = unverdndert - schlechter

Die Geschiftslage wird sich in den nach-
sten sechs Monaten

+ = = Saldo
Architektur-und 167 658 175 =0,8
Ingenieurbiiros
Architekturbiiros 21,5 63,2 15,3 6,2
Ingenieurbiiros 128 679 193 -6,5
- Bauingenicure 103 67,8 219 =-11,6
- Haustechnik 30,5 47,5 22,0 8,5
- Kulturtechnik 0,0 92,6 7.4 -74
- Andere 44,6 39,7 157 28,9

+ verbessern = nicht verandern - verschlechtern

Beriicksichtigt man bei der Analyse
der Daten den Faktor Birogrosse, so
scheint es, dass Biiros mit 10 und mehr Mit-
arbeitern mit den Marktbedingungen bes-
ser zurecht kommen als kleinere Biiros. Ein
l"H)crh;mg von 9% der Biiros mit 1 bis 9
Mitarbeitern leidet unter einer schlechten
Geschiiftslage. Ein Uberhang von ebenfalls
99y der Biiros mit 10 und mehr Mitarbei-
tern bezeichnet hingegen die aktuclle Ge-
schiiftslage mit dem Pridikat «gue.

Anteil Umbau

Von den Projektsummen in neu abge-
schlossenen Projektierungsvertrigen ent-
fallen 35% auf Umbauten und Renovatio-
nen (37% im Vorquartal) - der Architek-
turbereich hat einen Umbauanteil von 49%
(53%), der Ingenicurbereich einen solchen
von 24% (25%).
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Honoraransatze bieten nach wie vor
keine Hoffnung auf Erholung
Anhaltender Pessimismus kommt in
den Erwartungen iiber die Preisentwick-
lung zum Ausdruck. 22% (27%) aller Be-
fragten erwarten fiir das dritte Quartal 1999
einen weiteren Abfall der Honoraransitze,
76% (71%) rechnen mit einem unverindert
tiefen Honorarniveau. An eine Erholung
der Preise bis Ende September 1999 glau-
ben knapp 2% (2%) der Erhebungsteilneh-
mer.
Walter Huber, Okonom, SIA-Generalse-
kretariat
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Beschiftigung Zunahme keine Verdnderung Abnahme
in % in % in %
Ganze Schweiz 15 (12) 70 (74) 15 (14)
Architekten 16 (9) 67 (78) 17 (13)
Ingenieure 14 (14) 72 L) 14 (15)
Mittelland Ost mit Ziirich 18 (16) 67 (71) 15 (13)
Mittelland West mit Bern 17 (8) 72 (78) 1 (14)
Nordwestschweiz mit Basel 20 (17) 65 (70) 15 (13)
Ostschweiz mit St. Gallen 8 (11) 63 (80) 29 (9)
Tessin 6 (6) 79 (63) 15 (31)
Westschweiz 10 (13) 74 (67) 16 (20)
Zentralschweiz 20 (7) 64 (84) 16 (9)

1

Geplante Entwicklung der Beschaftigung im 3. Quartal 1999 (in Klammern Vorquartal)

Geschiftslage gut befriedigend schlecht
Ende Juni 1999 in % in % in %
Ganze Schweiz 21 (19) 57 (57) 22 (24)
Architekten 23 (23) 54 (54) 23 (23)
Ingenieure 20 (16) 59 (60) 21 (24)
Mittelland Ost mit Ziirich 28 (21) 54 (58) 18 (21)
Mittelland West mit Bern 20 (17) 61 (65) 19 (18)
Nordwestschweiz mit Basel 37 (37) 55 (53) 8 (10)
Ostschweiz mit St. Gallen 22 (21) 50 (54) 28 (25)
Tessin 19 (10) 55 (60) 26 (30)
Westschweiz 7 (9) 53 (48) 40 (43)
Zentralschweiz 24 (20) 55 (57) 21 (23)
2
Gegenwartige Geschaftslagen in den Regionen (in Klammern Vorquartal)
Geschaftslage Verbesserung Stagnation Verschlechterung
Erwartungen in % in % in %
Ganze Schweiz 17 (14) 66 (67) 17 (19)
Architekten 22 (19) 63 (65) 15 (16)
Ingenicure 13 (11) 68 (68) 19 (21)
Mittelland Ost mit Ziirich 14 (14) 74 (72) 12 (14)
Mittelland West mit Bern 17 (11) 65 (69) 18 (20)
Nordwestschweiz mit Basel 20 (21) 74 (65) 6 (14)
Ostschweiz mit St. Gallen 23 (16) 58 (67) 19 (17)
Tessin 18 (10) 64 (51) 18 (39)
Westschweiz 19 (12) 58 (56) 23 (32)
Zentralschweiz 23 (16) 52 (67) 25 (17)

3

Erwartungen Uber die Geschaftslage in den nachsten 6 Monaten (in Klammern Vorquartal)

Weiterbildung

SIA/FORM - Marketing und Akqui-
sition

Als frischgebackener Inhaber cines
Architekturbiiros beschiftigte mich  das
Thema Marketing und Akquisition schon
bei dessen Eroffnung. Ich realisierte bald,
dass die Auftragsbeschaffung ein tragen-
des Fundament eines jeden Unternehmens
ist. Im Vergleich zu anderen Wirtschafts-

zweigen ist in unserer Branche diesbeziig-
lich ein Manko  vorhanden.
Wiihrend meiner langjihrigen Titigkeit

£rosscs

als Projektleiter hatte ich kaum Gelegen-
heit, mir entsprechende Kenntnisse anzu-
cignen. Diese Unkenntnis hemmte mich,
bekannte und unbekannte Bauherren an-
zusprechen.

Dic Workshopreihe «Marketing und
Akquisition fir Ingenicure und Architek-
ten» entsprach deshalb genau meinen Be-
diirfnissen.

Nr. 35, 3. September 1999 739

Marketing und Akquisition, zwei Be-
griffe, die auf den ersten Blick fiir alle klar
sind! Aber was steckt dahinter? Wie be-
kommt man diese Themen in den Griff?
Neugierig nahm ich am Start-Workshop
teil. Ehrlich gesagt, vieles an diesem ersten
Kurstag war fiir mich noch nicht ver-
stindlich. Dadurch wuchs meine Motiva-
tion, an den nichsten Workshops teilzu-
nehmen.

In den Folge-Workshops erhielt ich
abwechslungsreich und gut strukturiert
Wissen vermittelt, welches ich gedanklich
immer wieder in mein Biiro transferieren
konnte. Die von den Kursteilnehmern de-
finierten Themen und Probleme wurden
vom Kursleiter vorbereitet und in Grup-
pen aufgearbeitet. Die Mischung der Teil-
nehmer lieferte viele neue Erkenntnisse
hinsichtlich gemachter Erfahrungen und
zweckmiissiger Vorgehensstrategien. Die
hiufigen Prisentationen der Gruppenar-
beiten erlaubten keinem Teilnehmer, ein-
fach nur dazusitzen und zuzuhoren! Wie-
derholte Rollenspiele und Videoaufzeich-
nungen lieferten dem einen und anderen
wertvolle Gedankenanstdsse.

In dreieinhalb Tagen konnten nicht
alle Themen in der gleichen Tiefe abge-
handelt werden. Fiir mich von zentraler
Bedeutung waren die Themen «<kalte und
warme Akquisition», welche in der Form
von 1:1-Beispielen mit Videoaufzeichnun-
gen und anschliessender Analyse im Ple-
num diskutiert wurden. Die dabei erarbei-
teten Grundlagen sind bei mir seither grift-
bereit und werden vor einer Akquisition
konsultiert.

Der Workshop hat mich in meiner
Verhandlungsposition gegeniiber Bauher-
ren gestirkt und meine diesbeztiglichen
fritheren «Ladehemmungen> geldst. Ich
bin froh, die ganze Kursreihe besucht zu
haben, und freue mich auf die geplante
Fortsetzung.

Bruno Vogel, Architekt, Ziirich

Nachste Workshopreihe Marketing
und Akquisition
Die nichste Workshopreihe findet von
Ende September bis Mitte November in Bern
statt:
= Start-Workshop, 29.9.99, Nachmittag
=« Marketing, 27.10.99, ganzer Tag
«  Die personliche Kundenbezichung, 5.11.99,
ganzer Tag
«  Das Akquisitionsgesprich, 19.11.99, ganzer
Tag
Weitere  Informationen und  Anmeldung:
SIA/FORM, Schweiz. Ingenieur- und Architek-
ten-Verein, Telefon 01 283 15 58, Fax 01 201 63 35,
form@sia.ch oder http://www.sia.ch




	...

