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Umwelt

Thomas Dyllick, St. Gallen

Schweizer Ingenieur und Architekt

Okologie als Wettbewerbsfaktor

Die Bauwirtschaft gehort zu den
Branchen, welche die grossten Ma-
terialfliisse aus der Umwelt in Be-
wegung setzen. Hieraus ergeben
sich wettbewerbsrelevante Risiken,
aber auch Chancen.

Aufgrund der hohen o6kologischen Re-
levanz verwundert es nicht, dass das Bauen
unmittelbar von vielfiltigen politischen,
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Einfliissen betroffen ist, die an diesen Be-
lastungen ansetzen und sie im Zeichen ver-
mehrter Nachhaltigkeit zu vermindern
trachten. Der vorliegende Beitrag ent-
wickelt hierfir einen pragmatischen Ana-
lyse- und Handlungsrahmen'".

Zur okologischen Relevanz des
Bauens

Die 6kologische Relevanz des Bauens ldsst
sich wie folgt verdeutlichen:

.
Mit einem Anteil von rund 36 % ist die Bau-
wirtschaft der mit Abstand grosste Abfall-
verursacher. Die Menge der Bauabfille
(ohne Aushub) ist mit 1 Tonne pro Person
und Jahr mehrals doppelt so gross wie die-
jenige der Siedlungsabfille.

.
Keine andere Branche weist einen derart
hohen Stoffdurchsatz auf wie der Bausek-
tor. Fiir das Schweizer Mittelland geht Bac-
cini von 100 Tonnen Baumaterial pro Ein-
wohner aus, die in den Wohngebiuden
gebunden sind?,
In dicht besiedelten Regionen wie dem
Schweizer Mittelland sind rund 40% der
Siedlungsfliche dem Wohnen vorbehal-
ten. Damit weist das Wohnen noch vor
dem Verkehr den grossten Flichenbedarf
auf.
Altlasten betreffen zu einem betrichtli-
chen Teil Unternchmen des Bausektors,
wenn man an Deponien, Ablagerungen
und Bauhofe denkt.

W
Die Bauwirtschaft und ihre Zulieferindu-
strien gehoren zu den grossten Energie-
verbrauchern der Schweizer Wirtschaft.
Nimmt man den absoluten Energiever-
brauch als Massstab, so liegen Steine und
Erden auf Platz 3, die Bauwirtschaft auf
Platz 4. (Platz 1: Verkehr; Platz 2: Handel).

Beriicksichtigt man zudem, dass die
Bauwirtschaft rund ein Drittel des ge-
samtschweizerischen Transportaufkom-
mens verursacht, sie somit Hauptquelle
des schweizerischen Strassen-Glitertrans-
ports ist, so tritt ihre zentrale Bedeutung
beziiglich des Energieverbrauchs noch
schirfer hervor®.

a
Der hohe Energieverbrauch spiegelt
sich auch im bedeutenden Beitrag zum ge-
samtschweizerischen CO,-Aufkommen.
Hier liegen Steine und Erden auf Platz 2 der
Branchenrangliste, hinter der Verkehrs-
branche, und die Bauwirtschaft auf Platz 4,
hinter dem Handel. Auch beziiglich
weiterer Luftschadstoffe wie fliichtige
Kohlenwasserstoffe (VOC: volatile orga-
nic compounds) und NO,-Emissionen
(Stickstoffoxide) nimmt der Bausektor
einen Spitzenrang ein’.

.
Der baubedingte Verbrauch natiirlicher
Ressourcen ist vorallem beztiglich des Kie-
ses ein Problem, dessen natiirliche, abbau-
bare Vorrite innerhalb der nichsten Jahr-
zehnte europaweit aufgebraucht sein wer-
den. Regional kommt es teilweise schon
heute zu Engpissen. Der Druck in Rich-
tung Kiesriickgewinnung und -wieder-
verwertung wird hier weiter zunehmen.

Zur strategischen Relevanz der
Okologie

Die wirtschaftliche und strategische Rele-
vanz der Ok(‘)l()gic wird zumeist unter-
schitzt. Dies hingt mitder Ambivalenz des
Zusammenhangs von Okologie und Wett-
bewerbsfihigkeit zusammen. Die Okolo-
gie erscheint zum einen als unerwiinschter
Nachteil oder Bedrohung, zum anderen
erscheint sie aber auch als durchaus er-
wiinschter Vorteil und als Chance. Und
diese unvermeidliche Ambivalenz lisst
sich auf operativer und auf strategischer
Handlungsebene betrachten.

4
Ambivalenz des Zu-
sammenhangs von
Okologie und Wettbe-
werbsfahigkeit (Bilder:
Thomas Dyllick, Insti-
tut fur Wirtschaft und
Okologie, Universitat
St. Gallen)

Kostenfaktor

Risikopotential
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Umweltschutz wird oftmals immer noch
als reiner Kostenfaktor gesehen, weshalb
entsprechende Massnahmen so weit und
so lange wie moglich vermieden werden.
Diese Perspektive verkennt, dass Umwelt-
schutz 6konomisch vorteilhaft ist, wenn es
gelingt, durch ein aktives Energie-, Res-
sourcen-, Abfall- oder Risikomanagement
nicht nur die Umwelt zu entlasten, sondern
zugleich auch Kosten einzusparen oder die
Effizienz zu verbessern. Okologie ist hier
nicht nur ein unerwiinschter Kostenfak-
tor, sondern ein 6konomisch durchaus er-
wiinschter Produktivititsfaktor.

Verlagert man den Blick von der ope-
rativen auf die strategische Ebene, so er-
scheint auch hier die Okologie in zweifa-
cher Form. Einerseits ist sie mit vielfiltigen
Risiken fiir bestehende Produkte und
Technologien verbunden, wenn man zum
Beispiel an das Verbot von Stoffen wie
FCKW (Fluor-Chlor-Kohlenwasserstof-
fe), die Achtung von Produkten aus PVC
(Polyvinyl-Chlorid) oder die Belegung
von VOC und Heizdl, friher oder spiter
auch Energie aus nicht erneuerbaren Quel-
len und CO,-Emissionen mit Lenkungsab-
gaben denkt. Andererseits bietet sie aber
auch Differenzierungs- und Profilierungs-
moglichkeiten, wenn man z.B. an Ener-
giespartechnologien und -l6sungen im
Bereich der Fenster und Isolierung, im
Heizungs-, Klima- und Lifrungsbereich,
aberauch an boden-und platzsparende L6-
sungen denkt’.

Dariiber hinaus ergibt sich die strate-
gische Relevanz der Okologie aus den ab-
sehbaren weiteren Entwicklungen in Wirt-
schaftund Politik. Insbesondere die hohen
externen Kosten im Energie- und Ver-
kehrsbereich sorgen fiir weiterhin starke
okonomische und politsche Krifte in
Richtung Internalisierung®. In die gleiche
Richtung zielt die vom Bundesrat im Friih-
jahr 1997 vorgelegte, breit angelegte Stra-
tegie «Nachhaltige Entwicklung in der
Schweiz». Es diirfte strategisch klug sein,
sich auf die hieraus resultierenden Ent-
wicklungen in  Richtung vermehrter
Nachhaltigkeit einzustellen, um die Risi-
ken zu vermeiden, aber auch die Chancen,
die sich daraus ergeben, aktiv zu nutzen.

G Produktivitats-
faktor
<«—  Differenzierungs-

potential




Umwelt
POLITIK
Restriktionen
Férderung
BANKEN,
VERSICHERUNGEN
Kreditrisiken
Haftungsrisiken

Offentlicher Druck
OFFENTLICHKEIT

Wie Okologie wettbewerbsrelevant
wird

Okologie wird auf sehr unterschiedliche
Art und Weise zu einer wirtschaftlich und
strategisch bedeutsamen Managementauf-
gabe. Fiinf Wege lassen sich unterschei-
den:

Die Einfliisse verlaufen klassischer-
weise iiber die Politik, wenn diese einer-
seits durch Restriktionen (vor allem in den
Bereichen Energie, Abfille, Gefahrstofte,
Risiken und Verkehr), andererseits durch
Anreize (z.B. Fordermassnahmen fiir
Energieinvestitionen, Energiesparlabel im
Rahmen von Energie 2000) lenkend ein-
greift und hierdurch die Rahmenbedin-
gungen des Wettbewerbs verindert. An-
gesichts  der bundesritlichen Strategie
«Nachhaltige Entwicklung in der Schweiz>
ist hier mit einer verstirkten Aktivitit zu
rechnen.

Die Einfliisse verlaufen aber auch tiber
die Offentlichkeit. Offentlicher Druck hat
dazu gefiihrt, dass heute die weitgehend
chlorfreie Zellstoffbleiche bei der Papier-
herstellung zum Standard geworden ist
und Kiihlschrinke mit FCKW-freien
KiihImitteln ausgertistet sind. Offentlicher
Druck fiihrt aber auch dazu, dass Lebens-
mittelhersteller und -handel - so weit wie
moglich - auf den Einsatz gentechnisch
verinderter Organismen verzichten, dass
Asbest aus den Anwendungen im Hoch-
baubereich praktisch verschwunden ist
und Chemiefirmen heute umfassend und
detailliert iber ihre Umweltleistungen Be-
richt erstatten.

Umweltrisiken werden von den Ver-
sicherungen als besonders gefihrliche Ri-
siken cingestuft. Dies dussert sich darin,
dass Versicherungsprodukte die Umwelt-
haftpflicht nur eingeschinkt versichern.
So sind die Schiden aus allmihlicher Um-
weltheeintrichtigung aus der Betricbs-
haftpflicht ausgeschlossen worden. Aber
auch die schweizerischen Grossbanken

Schweizer Ingenieur und Architekt

ABNEHMER

Lieferantenaudits
Nachfrage-
verdnderungen

2
Wie Okologie wettbe-
werbsrelevant wird

haben spezielle Stellen eingerichtet und
Vorkehrungen getroffen, um okologische
Kreditrisiken systematisch zu erfassen und
zu beurteilen.

Kunden werden sowohl aus defensi-
ven wie aus offensiven Griinden 6kolo-
gisch aktiv. Um sich gegen Haftungsrisi-
ken abzusichern, verschaffen sich Abneh-
merfirmen Gewissheit tiber Inhaltsstoffe
und Herstellverfahren und verlangen Haf-
tungsausschliisse. Lieferantenaudits wer-
den im Rahmen cines Umweltmanage-
mentsystems heute gezielt eingesetzt. Un-
ternehmen, die sich selber durch Oko-
Marketing differenzieren, sind darauf an-
gewiesen, dass alle Bestandteile ihrer Lei-
stungen der 6kologischen Positionierung
gerecht werden. Und die Konsumenten
dussern sich mittels Verinderungen der
Nachfrage in so unterschiedlichen Berei-
chen wie Lebensmittel, Verpackungen,
Textilien, Papier, Baustoffe, Heizung/
Klima/Liiftung, Haushalts- und Biirotech-
nik.

Und schliesslich erkennen und nutzen
immer mehr Firmen die Chancen einer of-
fensiven Oko-Strategie (z.B. die breit an-
gelegte Substitution von teurem Ol durch
billige Abfallstoffe in der schweizerischen
Zementindustrie) und ecines gezielten
Oko-Marketings (z.B. Oko-Heizol), um
sich in gesittigten Mirkten zu differenzie-
ren oder neue Marktsegmente in den
Bereichen  Umwelttechnik, Umwelt-
beratung und Umweltinformationen zu er-
schliessen.

Hieraus wird deudich, dass die Oko-
logie auf schr unterschiedlichen Wegen
wettbewerblich relevant wird. Neben
marktlichen Einfliissen, die tiber Konkur-
renten (Oko-Marketing), Kunden (Liefe-
rantenbewertung) oder Versicherungen
und Banken vermittelt werden, sind es
auch offentliche Anspruchsgruppen (An-
wohner, Umweltorganisationen, Medien)
und politische Instanzen (Gesetzgebung,
Gesetzesvollzug  durch Behorden), die
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hierbei zu beriicksichtigen sind. Die Wege
sind vielgestaltiger, uniibersichtlicher und
schwieriger zu prognostizieren als dies im
Rahmen rein markticher Interaktionen
tiblicherweise der Fall ist.

Okologische Wettbewerbsfelder

Okologische Wettbewerbsfelder kenn-
zeichnen die kologischen Probleme einer
Branche, deren Losung die Erlangung von
Wettbewerbsvorteilen ermoglicht  bzw.
deren Nichteinhaltung mit Wettbewerbs-
nachteilen einhergeht. Dabei spielen so-
wohl Kosten- als auch Differenzierungs-
aspekte eine Rolle. Bezogen auf den Ent-
wicklungsstand ~ 6kologischer Wettbe-
werbsfelder kann zwischen aktuellen, la-
tenten und potentiellen Wettbewerbsfel-
dern unterschieden werden: Aktuelle 6ko-
logische Wettbewerbsfelder beeinflussen
heute schon in grosserem Masse die Wett-
bewerbschancen von Unternehmen und
Branchen. Im Falle latenter dkologischer
Wetthbewerbsfelder befindet sich die Be-
einflussung der Marktbedingungen erst in
einem Anfangsstadium: 6kologische Lo-
sungsvarianten treten nur in Nischen auf
und werden lediglich von einzelnen Pio-
nierunternehmen lanciert. In einem noch
fritheren Entwicklungsstadium befinden
sich potentielle 6kologische Wettbe-
werbsfelder, die dadurch gekennzeichnet
sind, dass erst die 6kologischen Probleme
wahrgenommen werden, ohne dass be-
reits machbare Losungsmodelle existieren.
Im Hinblick auf die Baubranche konnen
folgende 6kologische Wettbewerbsfelder
unterschieden werden’:

Stark gestiegene Deponiekosten, das
absehbare Ende der Deponierung iiber-
haupt und die Auflagen zur Abfall-
trennung - teilweise bereits auf der Bau-
stelle - und Separatentsorgung haben das
Thema der «Gebdudeentsorgung» zu
einem aktuellen Okologischen Wettbe-
werbsfeld gemacht. Die Wettbewerbsef-
fekte erstrecken sich von den Entsor-
gungsfirmen tber die Betreiber, die Bau-
unternehmen und Architekten bis hin zu
den Baustofflieferanten, die sich bereits am
Anfang des Produktlebens Gedanken ma-
chen miissen, wie ihre Produkte auszuse-
hen haben, damit sie am Ende sinnvoll ver-
wertet oder problemlos entsorgt werden
konnen. Auch die Wiederverwertung von
Abfallstoffen eroffnet  Potentiale und
Wetthewerbsfelder  (Kies,  Abfallholz,
Kunststoffe).

Angesichts hoher und weiter steigen-
der Energickosten sowie politischer Auf-
lagen und Programme (Auslaufen von
Bundessubventionen  fiir  Abwasser-
reinigungsanlagen, Energie 2000, Impuls-

5
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Zeitablauf Okologische Wettbe-

und Foérderprogramme) zur Energie-
einsparung, aber auch angesichts steigen-
der Wasser- und Abwasserkosten, ist die
«Gebdudenutzung> ebenfalls als aktuelles
okologisches Wettbewerbsfeld anzusehen,
das aufgrund erfolgter Kosteninternali-
sierungen mittlerweile auch rein 6kono-
misch von hoher Bedeutung ist.

Das Wetthewerbsfeld «Gesundes
Wohnen» und dessen Kehrseite in Form
der immer wieder aufflammenden Diskus-
sion um sogenannte «Wohngifte» befindet
sich in einem Ubergang von einem laten-
ten zu einem aktuellen Status. Die Bau-
biologie, lange Zeit als griner Fundamen-
talismus abgetan, hat sich als ernstzuneh-
mende Alternative etablieren kénnen. Sie
wird insbesondere durch die Bediirfnisse
Konsumentenseite getragen und
durch die Offentlichkeit unterstiitzt.

Das Wettbewerbsfeld «Verfugbarkeit
von Rohstoffen und Baumaterialien» be-
findet sich in einem latenten Status, indem

von

die Zeichen einer abschbaren Erschopfung
der Kiesvorriite in der Schweiz, aber auch
in Deutschland zwar deutlich sind und
auch zu entsprechenden Aktivititen in
Richtung Ersatz und Riickgewinnung ge-
fithrt haben, aber auf dem Markt noch
nicht zu grosseren Verinderungen gefiihrt
hat. Die zunechmenden Kiesimporte er-
hohen den bereits heute bedeutenden bau-
bedingten Verkehr auf der Strasse weiter.

Angesichts des bereits sehr hohen und
weiter Flichenbedarfs fiir
Wohnen und Arbeiten, aber auch ange-

wachsenden

sichts ciner zunchmenden Nutzungskon-
kurrenz ist das 6kologische Wettbewerbs-
feld «<bodensparendes Bauen» als ¢in po-
tenticlles 6kologisches Wetthewerbsfeld
anzuschen, das zweifellos von grosser 6ko-
logischer Bedeutung ist, fiir das jedoch erst
ansatzweise Losungsmaoglichkeiten vorlie-
gen.

werbsfelder der Bau-
branche

B

Rund ein Drittel der auf der Strasse
transportierten Giiter sind «Bautranspor-
te», welche vorwiegend auf Lastwagen und
Lieferwagen transportiert werden. Damit
sind sie die Hauptquelle des Giitertrans-
ports, und tragen massgeblich zu den ver-
kehrsbedingten Luft- und Lirmbelastun-
gen bei. Auch hierbei handelt es sich um
ein potentelles 6kologisches Wettbe-
werbsfeld, welches noch geeigneter Lo-
sungsmoglichkeiten bedarf.

Okologische Wettbewerbsstrategien

Im 6kologischen Kontext ist neben dem
Marktbezug von 6kologischen Wettbe-
werbsstrategien immer auch der Gesell-
schaftsbezug, d.h. Politik und Offendlich-
keit, zu beriicksichtigen. Daneben kann
zwischen einer offensiven und einer de-
fensiven Strategicausrichtung unterschie-
den werden. Mit Bezug auf diese beiden
Strategiedimensionen ergeben sich vier

Okologische Wettbe-
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Typen
tegien.

Die «6kologische Marktabsicherungs-
strategie» entspringt einer defensiven Aus-
richtung und reagiert auf gesellschaftliche
Einfliisse, die bestehende Mirkte und Ge-
schidftstitigkeiten zu gefihrden drohen.
Noch bevor offentiche und politische
Anspriiche wettbewerbsrelevant werden
koénnen, nehmen sich Unternehmen aus
wohlverstandenem  Eigeninteresse  der
Forderungen an. Durch geeignete Mass-
nahmen, wie beispielsweise Kommunika-
tion oder Selbstverpflichtungen, ver-
suchen sie das Ausbreiten Gkologischer
Forderungen zu verlangsamen oder um-
zulenken. So bekennen sich zum Beispiel
die Lebensmittelgrossverteiler dazu, ihre
Angebote so lange wie moglich frei von
gentechnisch verinderten Organismen zu
halten, um negative Kundenreaktionen zu
vermeiden. Die Chemieunternehmen ver-
pflichten sich im Rahmen von «Responsi-
ble Care» zu einem umfassenden Umwelt-
und Sicherheitsmanagement, um beste-
hende Risiken zu minimieren und das
Image in der Offentlichkeit zu verbessern.
Und die Swissair dokumentiert ihr 6kolo-
gisches Engagement anhand detaillierter
Okobilanzen, um ihre Handlungsspielriu-
me am Standort Kloten zu sichern. Ziel
dieser Strategie ist es, okologisch «clean>
zu erscheinen, um bestehende Mirkte bzw.
Geschiiftstitigkeiten gegeniiber 6kologi-
schen Ansprichen abzusichern.

Ebenso wie okologische Marktab-
sicherungsstrategien sind auch «6kolo-
gische Kostenstrategien» zumeist Aus-
druck einer defensiven Ausrichtung. In
diesem Fall versuchen Untenehmen die

okologischer  Wettbewerbsstra-

okologischen Anforderungen moglichst
«effizient>, d.h. kostengtinstig, zu erfiillen.
In der Lebensmittelbranche sind hier
Massnahmen zur Verbesserung der Ener-
gie- und Wassereffizienz zu nennen oder

§ o WS(/(J{!?C]IE- = TR l s
2 m:]‘; _f % Gesellschaft \ Markt
;zu;//'c'h’hmy DN < il i les ik o
Okologische Okologische
Marktabsicherungs- Kostenstrategien
Defensiv. strategien
"CLEAN EFFIZIENT
Okologische € Okologische ‘
Offehsiv I\/Iarktentwycklungs- : lefel'elwzlgl'tliwgs—
strategien strategien
¢ PROGRESSIV INNOVATIV l
|

werbsstrategien
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Verpackungsoptimierungen. In der Land-
wirtschaft spielen die vom Bund ausge-
richteten 6kologischen  Ausgleichszah-
lungen eine Rolle. Fiir das Energiemana-
gement ist das Potential professioneller
Losungen im Rahmen eines Energie-
Contracting von besonderer 6kologischer
und 6konomischer Bedeutung. Als Bei-
spiel kann hier auch auf den Neubau des
Bundesamtes fiir Statistik beim Haupt-
bahnhof von Neuenburg verwiesen wer-
den, der aufgrund der guten Erschliessung
mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln nicht nur
den normalerweise anfallenden Energie-
verbrauch der Autopendler deutlich redu-
ziert, sondern aufgrund des verminderten
Flichenverbrauchs fiir Parkplitze auch
gleichermassen seine Erstellungskosten®.
Ein interessantes Beispiel ist auch die
Brennstoffsubstitution durch diverse Ab-
fille in der schweizerischen Zementindu-
strie. Bereits seit mehreren Jahren werden
Altholz, Papier und Karton, Kunststofte,
Altpneus, Trockenklirschlamm, Aledl und
diverse weitere Fraktionen an Stelle von
Kohle verbrannt. Gesamtschweizerisch
liegt der Abfallanteil bei einem Drittel, bis
nach dem Jahr 2000 soll er auf 75 % gestei-
gert werden. Innerhalb einzelner Werke
liegt der Anteil schon heute tiber 50 %. Dies
ist sowohl okologisch wie auch Oko-
nomisch vorteilhaft. Okologisch handelt
es sich um ecine wirksamere Verwertung
der Abfille als in normalen Kehricht-
verbrennungsanlagen. Und 6konomisch
ist dies ausserordentlich attraktiv, lassen
sich doch auf diese Weise die Brennstoft-
kosten deutlich senken.

«Okologische Differenzicrungsstrate-
gien» sind das Resultat einer offensiven
Ausrichtung von Unternehmen und be-
zichen sich primir auf den Markt. Das Ziel
besteht darin, durch Ok()logic Innovati-
onspotentiale zu erschliessen, d.h. aufdem
Markt «innovativ> zu sein. Gerade in ge-
sittigten Mirkeen, in denen sich die Pro-
dukte zunehmend angleichen und aus der
Sicht des Konsumenten austauschbar wer-
den, erweist sich die C)kologic als ein in-
teressantes Differenzierungskriterium. So
spielen Bio-Produkte in der Lebensmittel-
branche eine besondere Rolle als 6ko-
logische Differenzierungsstrategie, aber
auch regionale Produkte und Oko-Labels
zur Kommunikation okologischer Mehr-
leistungen. Im Baubereich ist an super-
isolicrende Fenster und Fassadensysteme
su denken, an Baustoffe aus Recycling-
materialien oder an komplexe Innovation
ent-

wie das neu

stchenden dkologischen Mirkten besteht

Minergichaus. In

fiir Unternchmen die Moglichkeit, sich
durch dkologische Produkte oder Dienst-

Schweizer Ingenicur und Architekt

leistungen zu positionieren. Dies betrifft
zum Beispiel im Falle der Lebensmittel das
rasch wachsende Segment vegetarischer
Produkte; beziiglich der Altlasten entsteht
ein neuer Market fiir effiziente Sanierungs-
technologien.

Fine Gefahr von neuen Oko-Pro-
dukten und Oko-Mirkten besteht darin,
dass sie auf Dauer in Nischen verharren.
Ein solches Beispiel ist der Marke fiir Son-
nenkollektoren. Obwohl 6kologisch sinn-
voll und technisch machbar, haben sich
Sonnenkollektoren bisher nicht auf brei-
ter Front durchsetzen kdénnen. Dazu be-
darf es einer Anderung der gesellschaftli-
chen und politischen Rahmenbedingun-
gen. Dies ist der Ansatzpunkt von «6ko-
logischen Marktentwicklungsstrategien>.
Sie entspringen ciner offensiven Ausrich-
tung und bezichen sich auf die Rahmenbe-
dingungen, innerhalb derer Wettbewerb
stattfindet. Das Ziel besteht darin, die Vor-
aussetzungen mitzugestalten, die zur Ent-
stchung und Vergrosserung 6kologischer
Wettbewerbsfelder fithren. Strategien die-
ser Art sollen als «progressiv» bezeichnet
werden. Sie zielen darauf ab, Offentlich-
keit, Politik oder Marktumfeld gezielt zu
beeinflussen. Ein gutes Beispiel hierftr
sind die flankierenden Massnahmen der
schweizerischen
deren Anregung eine Arbeitsgruppe des
Buwal sich an die Arbeit gemacht hat, um
Kriterien und Regeln fir die  Ab-
fallentsorgung in Zementwerken zu erar-
beiten. Hiermit wurde nicht nur die
Abfallverbrennung verbindlich geregelt,
sondern auch die Brennstoff-Substitu-
tionsstrategic der Zementindustrie poli-
tisch legitimiert.

Fazit

Die 6kologischen Probleme von heute
werden zu Okologischen Wettbewerbs-
feldern von morgen. Ungewiss ist, wie
schnell dies passiert und durch wen dieser
Transformationsprozess  konkret ange-
stossen und vorangetricben wird. Innova-
tive Unternchmen erkennen dies: Sie
identifizieren okologische Wettbewerbs-
felder rechizeitig, fordern aktiv ihre Aus-
weitung und nutzen sie mit geeigneten
Strategien aus. Damitsind aber 6kologisch
bedingte Verinderungen kein Schicksal
mechr fiir Unternehmen, sondern eine Ma-
nagementaufgabe, mit cigenen Chancen
und Risiken. Diesem  Zusammenhang
kann sich eine dkologisch so bedeutsame
Branche wie die Bauwirtschaft nicht ent-
zichen.

Zementindustrie, auf
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