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Mitteilungen

Schweizer Ingenieur und Architekt

SIA-Informationen

Umsetzung Vision -
Neuausrichtung SIA

Buntfarbig und grossformatig lag sie im
Sommer 1997 vor uns, die Vision des Zu-
kunftsrates. Dieser hatte in einer heraus-
ragenden Teamarbeit innerhalb von zwolf
Monaten Thesen, Ziele und Strategien ent-
worfen, die begeisterten, aneckten, ver-
wirrten, sicher nicht unbertihrt liessen,
sondern inner- und ausserhalb des SIA
eine Diskussion auslosten, die nicht abge-
schlossen ist, in dieser oder anderer Form
bestimmt immer wieder aufgenommen
wird. In einprigsamer und plakativer For-
mulierung hatte die Vision die Zukunftdes
SIA unter Beriicksichtigung der wirt-
schaftlichen Verinderungen und ihrem
Einfluss auf die Planerberufe analysiert. Es
wurden Antworten gegeben auf Fragen,
welche die Grundlagen der Berufsaus-
tbung betreffen. Das engagierte Echo auf
die Vision wurde verstirkt durch den an-
haltenden Konjunktureinbruch und die er-
sten Zeichen der Liberalisierung unserer
Baumiirkte, Rahmenbedingungen, die ver-
unsicherten und die Diskussion um die Zu-
kunft der Planerberufe emotionalisierten.

Arbeitsgruppe Neuausrichtung

Mit der Vision wurden nicht nur Dis-
kussionen angeregt, sondern die skizzier-
ten Ziele und Strategien sollten vor allem
auch Grundlage fiir Anpassungen in der
Organisation des SIA bilden.

So wurde denn nach dem einstimmi-
gen Eintreten der Delegiertenversamm-
lung vom November 1997 auf die vom Zu-
kunftsrat entworfene Vision die «Arbeits-
gruppe Neuausrichtung des SIA» (AGN)
cingesetzt.

Der AGN wurde der Auftrag erteilt,
die Anliegen der Vision umzusetzen, sie in
konkrete, juristisch taugliche Formen zu
giessen. Bei dieser Aufgabe gingen wir
vom Willen aus, den Verein gezielt far
Gruppen zu Offnen, die interdisziplinire
Zusammenarbeit der Berufstitigen aus
Bau, Technik und Umwelt unter Ein-
schluss weiterer Wissenschaftler unterein-
ander und in der Gesellschaft zu férdern.
Die zweite Maxime bestand im Anspruch,
den SIA auch in Zukunft als gesamt-
schweizerisch fiihrende Berufsorganisati-
on zu konzipieren.

In clf Plenarsitzungen, drei Klausuren
und verschiedenen™ Ausschusssitzungen
wurde das Umsetzungsziel erreicht. Eine
juristische Begleitung durch einen exter-
nen Berater in der Schlussphase hatte si-

cherzustellen, dass die durch die AGN
gedusserten und formulierten Absichten
auch den rechdichen Anforderungen
gentigen. Bei unserer Arbeit liessen wir
uns von zwei Einsichten leiten:

Es galt, aus den Visionen Ziele und
Aufgaben des SIA abzuleiten und auf eine
konkrete, fir alle Mitglieder und Partner
sichtbare Grundlage zu stellen

Der dominante und auch schwierigste
Umsetzungsschritt war die Formulierung
neuer Vereinsstatuten, weil die Strategien
der Vision in juristisch nachvollziehbare
Organisationselemente und Regeln ge-
kleidet werden mussten. Wann immer Ge-
fahr bestand, zu stark reglementieren und
zu detailliert ordnen zu wollen, besann sich
die AGN auf den Grundsatz, dass wir die
Verfassung des SIA schmieden und nicht
Vollzugsverordnungen.

Die Aufgaben des SIA
Die Aufgaben des SIA werden sich

nicht grundlegend verindern. Sie wurden

jedoch neu umschrieben und gegliedert,

sie erlauben bessere Transparenz und ma-

chen die in der Vielfalt des Aufgaben-

fichers bestchende Vernetzung besser

sichtbar:

= Instrumente fur die Berufsausiibung
bereitstellen

= Berufliche Qualifikationen sicherstel-
len

«  Gemeinsame Interessen in der Gesell-
schaft vertreten

«  Grundwerte der Berufsausiibung for-
dern

«  Regeln des fairen Wettbewerbs ent-
wickeln und vertreten

Wir werden in spiteren Artikeln auf diese

Aufgaben noch niher eintreten.

Das Ergebnis

Nun liegt das Resultat unserer zehn-
monatigen Arbeit vor. Es ist ganz offen-
sichtlich, aber auch zwangsliufig, dass
etwas  vom

beim  Umsetzungsprozess

Mitglieder der «Arbeitsgruppe
Neuausrichtung des SIA» (AGN)
Launrent Chenu (Architekt), Genf

Patrick Devanthéry (Architekt), Carouge
Nick Gartenmann (Architekt), Bern

Daniel Gerber (Architekt), Ziirich

Alfred Hagmann (Ingenicur), Ziirich
Martin Hartenbach (Ingenieur), Bern
Andreas Imhof (Architekt), Kreuzlingen
Eric Mosimann (Okonom), Generalsekretir
Peter Rapp (Ingenicur), Basel

Viktor Sigrist (Ingenieur), Luzern

Charles Weinmann (Haustechnik-Ingenieur),
Echallens
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visiondren Glanz verloren gegangen ist.
Wir sind jedoch tiberzeugt, die fiir die ver-
antwortungsvolle Mitgestaltung unserer
beruflichen, gesellschaftlichen, kulturellen
und 6kologischen Zukunft relevanten Or-
ganisationselemente mitgenommen und
berticksichtigt zu haben. Durch die Teil-
nahme der Mitglieder des Zukunftsrates
an zwei Sitzungen unserer Arbeitsgruppe
konnte diese fiir uns wesentliche Zuver-
sicht bekriftigt werden.

Auf der Suche nach Akzeptanz

Der die Ideen und Anliegen der Visi-
on verarbeitende Statutenentwurf soll in
den nichsten Monaten durch die Mitglie-
der ausgiebig diskutiert werden. Bereits
haben erste Prisentationen das grosse In-
teresse an diesen Gesprichen bestitigt,
weil breiten Kreisen klar geworden ist,
dass es nicht nur um die Reorganisation
eines Vereins geht, sondern um die Ge-
staltung der Zukunft der Planerberufe. Be-
sonders erfreulich ist die Anerkennung
durch Mitglieder und Aussenstehende, die
es als dusserst positiv bewerten, dass der
SIA aus eigener Kraft einen Ausweg aus
einer nicht leichten Situation aufzeige.

Die AGN wird in den nichsten Hef-
ten in Fortsetzungsartikeln ausgewihlte
Kapitel der Statuten erliutern und zu
wichtigen Fragenbereichen Erklirungen
und Antworten publizieren. Die Mitglie-
der der Arbeitsgruppe stehen den Sektio-
nen und Fachgruppen fur die Beantwor-
tung von Fragen oder fiir Prisentationen
zur Verfugung. Eingaben zu den Statuten
konnen bis zum 15. Februar 1999 zuhanden
der AGN an das Generalsekretariat ge-
schickt werden.
Arbeitsgruppe Nenausrichtung SIA
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