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Verkehrswesen

Ernst Joos, Ziirich

Schweizer Ingenieur und Architekt

Stadtentwicklung Kunming -
Masterplan offentlicher Verkehr

Die Stadtepartnerschaft Ziirich = Kunming

Uber Besonderheiten der Zusam-
menarbeit auf dem Gebiet von
Stadtentwicklung und Verkehr mit
Autraggebern und Fachleuten in
einem uns fremden Kulturraum.

Die Stidtepartnerschaft zwischen Ziikich
und Kunming besteht seit 1982. Die ersten
Jahre waren geprigt durch den Austausch
kultureller Aktivititen wie Ausstellungen
tiber die Schweiz und Ziirich in Kunming,
Ausstellungen aber auch tiber chinesische
Kultur in Ziirich, Gastspiele von Schwei-
zer Kiinstlern in Kunming und von chine-
sischen Kiinstlern in Ziirich usw. Mit der
Erarbeitung eines Masterplans fiir die Was-
serversorgung und die Stadtentwisserung
in den Jahren 1987-89, der heute noch die
Grundlage fiir deren weiteren Ausbau bil-
det, begann eine besondere Art der Zu-
sammenarbeit unter den Partnerstidten.
Sie ermoglichte ein  vertieftes «Sich-
Gegenseitig-Kennenlernen» tiber Landes-
und Kulturgrenzen hinweg. Durch die
hiufigen Kontakte zwischen Behorden-
vertretern und Fachleuten beider Stidte
bildete sich allmihlich ein Vertrauensver-
hiltnis, welches notwendige Vorausset-
zung war fiir eine erfolgversprechende Zu-
sammenarbeit bei dem auch politisch an-
spruchsvollen Projekt «Stadtentwicklung
Kunming - Masterplan offentlicher Ver-
kehr».

Kunming ist die Hauptstadt der Pro-
vinz Yunnan. Diese liegtim Stidwesten der
Volksrepublik China. Sie hat 36 Millionen
Einwohner und bedeckt mit  knapp
400 000 km® eine zehnmal grossere Fliche
als die Schweiz. Als Tor Chinas zu Myan-
mar (Burma), Thailand, Laos und Vietnam
kommt Kunming und der Provinz Yun-
nan grosse strategische Bedeutung zu. Die
im Zweiten Weltkrieg bedeutungsvolle
Burmastrasse, welche cine Verbindung
Chinas zum Indischen Ozean schafft, be-
ginnt in Kunming,.

Die Stadt liegt auf dem 25. Breiten-

grad, was ctwa dem Sudan entspricht, auf

ciner Hohe von 1900 m ii.M. Diese Lage
fithrt zu einem ausgeglichenen, angench-
men Klima, weshalb sie sich als «Stadt des
ewigen Frihlings» bezeichnet. Auf einer
Fliche von 135 km’ lebten 1996 1,3 Millio-
nen Einwohner. Fiir das Jahr 2000 ist mit

einem Anstieg der Bevolkerung auf rund
1,8 Millionen, fiir das Jahr 2020 auf 2,5 Mil-
lionen Einwohner zu rechnen. Dabei ist
das Bevolkerungswachstum fast vollstin-
dig auf Wanderungsgewinne aus den lind-
lichen Gebieten der Provinz Yunnan
zuriickzufiihren. Die Wirtschaft stiitzt sich
schwergewichtig auf die Landwirtschaft -
Tee und Tabak als regionale Besonderhei-
ten - sowie auf Nahrungsmittel- und Ma-
schinenindustrie.

Zur heutigen Situation Kunmings

Wie die meisten chinesischen Stidte be-
findet sich die Stadt Kunming in einer stiir-
mischen Umbruchphase: Es herrscht ein
Entwicklungsdruck, der die verantwortli-
chen Planungsinstanzen mit grossen stadt-
strukturellen  Verinderungen konfron-
tiert. Die generelle chinesische Politik der
Offnung, aber auch die Erteilung des Sta-
tus einer besonderen Wirtschaftszone hat
das Wirtschaftswachstum enorm be-
schleunigt. Die fritheren Grundlagen der
Stadtplanung  (Masterpline 1984/86/89)
sind tiberholt. 1993 lag ein fertiger Entwurf
fiir einen neuen Masterplan vor, der sich
seither im Genehmigungsprozess befin-
det. Dieser legt die Richtlinien fiir die Aus-
dehnung des Stadtgebietes auf320 km* und
die Entwicklung von drei Satellitenstidten
fest. Es fehlten aber die dazugehorigen ver-
kehrspolitischen Zielsetzungen und Pla-
nungen. Die bis dahin verfolgte Verkehrs-
politik, die Forderung des als besonders
modern empfundenen motorisierten Ver-
kehrs, die Unterdriickung des als Storung
empfundenen Velo- und Fussgingerver-
kehrs sowie die Vernachlissigung des In-
vestitionen erfordernden offentlichen Per-
sonennahverkehrs offenbarte mit zuneh-
mender Deutlichkeit ihre Folgen: wie in
allen dicht tiberbauten Grossstidten zeich-
neten sich chaotische Zustinde ab.
Kunming wird im Norden, im Osten
und im Westen von Bergen umschlossen.
Diese Kessellage und die hiufig auftreten-
den Inversionslagen fithren zu einer hohen
Wiihrend
bisher fir

Luftschadstoffkonzentration.
die Industricanlagen, die
die Luftbelastung verantwortlich waren,
werden, fithre der

schrittwetse  saniert

rasch wachsende Motorfahrzeugverkehr
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zu einer enormen Zunahme von entspre-
chenden Emissionen und ist inzwischen
Hauptverursacher schlechter Luft.

1993 hat die Stadt Ziirich mit ihrer
Partnerstadt Kunming eine Vereinbarung
getroffen tiber die Erarbeitung des Projek-
tes «Stadtentwicklung Kunming - Master-
plan offentlicher Verkehr. Die Schweize-
rische Eidgenossenschaft, vertreten durch
die Direktion fir Entwicklung und Zu-
sammenarbeit (DEZA), und der Kanton
Zirich unterstitzten dieses Projekt, nicht
zuletzt im Interesse globalen Umwelt-
schutzes. Es sollten Wege aufgezeigt wer-
den, wie eine die Umwelt belastende Ent-
wicklung vermieden werden kann. Es soll-
te eine Verkehrsplanung erarbeitet und
eine Verkehrspolitik vorgeschlagen wer-
den, welche unter 6konomischen, 6kolo-
gischen und sozialen Gesichtspunkten als
Pilotprojekt fir zahlreiche weitere Stidte
in der Volksrepublik China dienen kann.
Seitens der Stadt Zurich wurde Cla Sema-
deni, Vizedirektor im Stadtplanungsamt,
als  Projektdeiter bestimmt, unterstiitzt
durch die Experten Ruedi Ott, Stadtpla-
nungsamt, Ernst Joos, Verkehrsbetriebe,
und Rolf Bergmaier, Beauftragter. Als
Experte der DEZA wurde zudem Willy
A.Schmid, Vorsteher des ORL-Institutes
der ETH Ziirich, ernannt.

Zielsetzung

Ubergeordnetes Ziel des Projekts ist es,
einen Beitrag zu leisten an die nachhaltige
wirtschaftliche Entwicklung von Kun-
ming und zahlreicher weiterer chinesischer
Millionenstidte. Als Pilotprojekt wird es
durch die chinesische Zentralregierung
aktiv unterstiitzt. Am Beispiel von Kun-
ming soll eine der kiinftigen Entwicklung
Rechnung tragende, finanziell verkraftba-
re, umwelt- und sozialvertrigliche Ver-
kehrserschliessung erprobt werden. Dies
soll durch die Erarbeitung einer umfassen-
den Stadtentwicklungs- und Verkehrspo-
litik gemiiss folgenden Grundsitzen er-
reicht werden:

.
Geeignete Siedlungs- und Nutzungspla-
nung, um unnotigen Verkehr zu vermei-
den

.
Forderung der umweltschonenden, billi-
gen Verkehrsarten Velofahren und zu Fuss
gehen

.
Aufbau cines leistungsfihigen, von Stadt
und Benlitzern bezahlbaren offentlichen
Verkehrssystems, bevorzugte Behandlung
desselben bei Organisation und Betrieb
des Strassennetzes
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Auton. Gebiet Tibet

/ Die Staatsgrenzlinien Chinas sind gema8 .Reliefkarte der
/ Volksrepublik China”, herausgegeben 1989 vom Chinesischen
! Kartographischen Verlag, im MaBstab 1:4 000 000 gezeichnet.
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Kunming liegt auf dem 25. Breitengrad, was etwa dem Sudan entspricht, auf einer Héhe von 1900 m.

Auf einer Flache von 135 km” lebten 1996 1,3 Mio.

.
Angemessene Berticksichtigung des nicht-
offentlichen Motorfahrzeugverkehrs
durch den Ausbau eines Strassengrund-
netzes, einer angemessenen Anzahl von
Parkplitzen sowie eines leistungsfihigen
Verkehrsmangementsystems zur Beherr-
schung des Verkehrsflusses
.

Die Arbeit soll gemeinsam mit den chine-
sischen Partnern erfolgen und darauf aus-
gerichtetsein, dass beispiclhafte praktische
Losungen erarbeitet werden. Diese sollen
nach ihrer Bewihrung im chinesischen
Umfeld von den chinesischen Partnern
ibernommen und selbstindig weiterent-
wickelt werden konnen.

Einordnung des Masterplans in die
Stadtentwicklungs- und Verkehrs-
politik

Im Frithjahr 1994 wurden die Arbeiten fir
den Masterplan offentlicher Verkehr auf-
genommen. Mitder Ausarbeitung des Ma-
sterplanes, einer systematischen, wissen-
schaftlich abgestiitzten  Planungsarbeit,
wurde die Electrowatt Engineering AG be-

Einwohner

traut. Parallel zur eigentlichen Projektar-
beit sind einerseits «Seminare, Diskussio-
nen und Besichtigungen- fir Politiker und
Fachleute durchgefiihrt, andererseits ist
anhand von Sofortmassnahmen gemein-
sam mit neuen Losungen experimentiert
worden. Diese beiden flankierenden Akt-
vititen haben sich als ausserordentlich
wichtige Projektbestandteile erwiesen und
die in relativ kurzer Zeit erzielten Resulta-
te eigentlich erst ermoglicht.

Unter dem Vorsitz des verantwortli-
chen Vizebtirgermeisters wurde an zwei
Seminaren fiir Politiker und Fachleute der
Stadt Kunming im April 1994 und im Miirz
1995 einerseits {iber den Stand der Arbei-
ten am Masterplan berichtet, andererseits
wurden eigentliche Vorlesungen gehalten
tiber Verkehrspolitik und  Verkehrspla-
nung, tiber Stadtentwicklung, tiber die Be-
deutung zusammenhiingender Fussgin-
gerbereiche und Gber den Schutz der Ale-
stadt. Im Oktober 1996 dehnte sich
cinem schweizerisch-chinesischen Sympo-
sium «Urban Traffic Planning and Tech-
nologies of Light Rail Transit> der Zuho-

in

rerkreis auf ganz China aus. Zudem wur-
den Studienreisen fiir chinesische Politiker

und Fachleute in europiische Stidte orga-
nisiert, damit diese Stidte wie Miinchen,
Wien, aber auch Ziirich, Genf, Strassburg
usw. mit modernen Bus- und Trambetrie-
ben, fortschrittlicher Verkehrsorganisati-
on und grossen Fussgingerbereichen
selbst erleben konnten. Bei diesen Semi-
naren, Diskussionen und Besichtigungen
konnten viele der Einsichten vermittelt
werden, die Herr Hu Xing, Direktor des
Stadtbauamtes Kunming, in seinem Auf-
satz in dieser Nummer beschreibt und die
von den fithrenden Politikern Kunmings
heute mitgetragen werden. Diese Ansich-
ten sind fiir chinesische «Leaders» sensa-
tionell.

Sofortmassnahmen

Die Zusammenarbeit bei Sofortmassnah-
men ist die zweite flankierende Titgkeit.
Die gemeinsame Arbeit am Projekt brach-
te es mit sich, dass auch unmittelbar zur
Entscheidung anstechende Probleme der
Stadtentwicklung und des
baues diskutiert wurden.

Verkehrsaus-
Dabei konnte
schrittweise auf diese Einfluss genommen
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werden, um moderne Zielsetzungen und
Massnahmen in praktischen Beispielen zu
demonstrieren und Kunming Gelegenheit
zu geben, diese zu erproben.

Ein wichtiges Projekt dieser Art war
der Umbau einer normalen Kreuzung von
zwei stidtischen Strassen und deren Steue-
rung mit Lichtsignalen. Wiihrend sich bis-
her die Verkehrsstrome verkeilten und ge-
genseitig blockierten, gestattet die neue
«Normkreuzung> e¢in behinderungsfreies
Abfliessen des Verkehrs. Plotzlich waren
weder die Fussgiinger noch die Velofahrer,
welche bisher - zu Unrecht - als die Ver-
ursacher des Chaos galten, storend! Ein
zweites Beispiel ist die Errichtung einer re-
servierten Busspur von 1km Linge - der
ersten in China -, die sich inzwischen der-
artbewihrt hat, dass eine Demonstrations-
Buslinie von 15 km Linge moglich wurde.
Ein drittes Beispiel ist die Erhaltung eines
wunderschonen, historischen Hothauses,
welches unmittelbar vor dem Abbruch
stand und heute sanft renoviert und wie-
der einem sinnvollen Zweck zugefiihrt
wird.

Unterstiitzungsmassnahmen fiir
die Realisierung

Nach Ubergabe des Masterplans offent-
licher Verkehr an die Stadtregierung Kun-

Schweizer Ingenieur und Architekt

ming im April 1996 wurde, wiederum mit
Unterstiitzung der Schweizerischen Eidge-
nossenschaft, zwischen den Stidten Kun-
ming und Ziirich eine Vereinbarung ge-
troffen, deren Ziele Unterstiitzungsmass-
nahmen zur Verwirklichung des Master-
plans offentlicher Verkehr, Beriicksichti-
gung kultureller stidtebaulicher Anliegen
durch den Schutz der Altstadt, die Schaf-
fung zusammenhingender, attraktver
Fussgingerzonen und die Entwicklung
moderner, nicht einseitig dem motorisier-
ten Verkehr angepasster Stadtteile sind.
Neu kam ein spezielles Ausbildungs- und
Forschungsprogramm dazu, das der Pro-
jektleiter Markus Eggenberger betreutund
vom Bund allein finanziert wird.

Nach dem Austritt von Cla Semadeni
aus den Diensten der Stadt Ziirich wurde
die Projektleitung an Ernst Joos tibertra-
gen. Rolf Bergmaier trat als Experte
zuriick, Franz Eberhard, Direktor des
Amtes fiir Siedlungsplanung und Stidte-
bau der Stadt Ziirich, kam neu dazu. Zur
Bearbeitung der Verkehrsprojekte wurde
in Kunming ein gemeinsames Projektie-
rungsbiiro mit sieben chinesischen Fach-
leuten und einem schweizerischen Inge-
nieur (EWE-Mitarbeiter Markus Traber)
eingerichtet. Die Verantwortung fiir die
Arbeit dieses Biiros liegt bei der Stadt
Kunming, die Rolle des Schweizers ist die
der Beratung und Unterstiitzung. Diese

Die Millionenstidte Chinas werden zurzeit von einer gewaltigen Welle von Motorfahrzeugen tber-
schwemmt - Velos gelten als unmodern. Fussganger werden an Kreuzungen am Uberqueren der
Fahrbahn gehindert und auf Umwege oder auf Uberfuhrungen gezwungen. Der &ffentliche Verkehr
wurde vernachlassigt, die Busse kommen in den verstopften Strassen nicht vorwarts
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Rollenzuweisung fiihrte dazu, dass sich die
Stadt Kunming heute mit den Arbeitsre-
sultaten voll identifiziert. Mit den urbani-
stischen Aufgaben wurde Carl Fingerhuth
betraut, der mit einem schweizerisch-chi-
nesischen Team in ein- bis zweiwdchigen
Workshops in Kunming arbeitet. Das Aus-
bildungs- und Forschungsprogramm hat
zum Ziel, Angehorige des mittleren Ka-
ders der vom Projekt betroffenen Amter
im modernen vernetzten Denken zu schu-
len. Es arbeitet ebenfalls in ein- bis zwei-
wochigen Workshops.

Der Muldplikatorwirkung des Pro-
jekes sollte in dieser Phase grosseres Ge-
wicht beigemessen werden. Die fir China
zum grossen Teil neuen Grundsiitze einer
okonomisch, 6kologisch und sozial sinn-
vollen Stadtentwicklungs- und Verkehrs-
politik sollen tiber die Stadt Kunming hin-
aus in China Verbreitung finden. Dazu
wurden die Resultate anlisslich des ersten
Symp()siums im Oktober 1996 anderen
Stidten und Fachleuten vorgestellt. Ein
zweites Symposium ist im Zusammenhang
mit dem offiziellen Schweizertag der In-
ternationalen  Gartenbauausstellung  im
Juni 1999 in Kunming (Expo-99) vorgese-
hen. Zudem werden laufend Delegationen
aus chinesischen Stidten und Provinzen in
Ziirich empfangen und mit den auf Kun-
ming angewendeten Erfahrungen vertraut
gemacht.
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Gemeinsames, chinesisch-
schweizerisches Projektierungsbiiro

Das gemeinsame Projektierungsbiiro hatte
drei Aufgaben zu 16sen, und eine vierte ist
fiir 1999 \'()rgcschcn:
=« eine Demonstrations-Buslinie
» der Ausbau und die Modernisierung
des Busnetzes
= cine erste Tramlinie
Vorgeschen fiir 1999 ist eine Planungsstu-
die fiir eine S-Bahn-Linie. Als erste wir-
kungsvolle Massnahme zur Férderung des
offentlichen Verkehrs soll eine moderne
Buslinie als Muster fiir weitere Linien er-
stellt werden. Es war ein gliicklicher Um-
stand, dass zur Verbindung der Expo-99
mit dem Stadtzentrum und dem Flughafen
eine neue Buslinie eingerichtet werden
musste; er gab dem Projekt hohe Dring-
lichkeit. Das Projektdokument zur De-
monstrationsbuslinie wurde als eigent-
liches Grundsatzpapier ausgestaltet. Im
Juli 1998 hat die Stadtregierung die Aus-
fihrung beschlossen. Wenn die Demon-
strationsbuslinie im Frithling 1999 eroffnet
werden wird, wird sie ein einmaliges, star-
kes Zeichen setzen: eine durchgehend auf
reservierten Spuren verkehrende Buslinie
in der Mitte einer Hauptgeschiftsstrasse
gibtes bis heute in ganz China nicht. Dabei
werden die Busspuren nicht auf Kosten
von Velostreifen und Fussgingerflichen

Schweizer Ingenieur und Architeke

gewonnen, sondern durch Reduktion der
Autofahrspuren.

Die Weiterfithrung der Vorbereitun-
gen fur die erste Tramlinie umfasst vor
allem eine Konkretsierung der «Vormach-
barkeitsstudie» mit dem Ziel, die Kosten
zu minimieren und eine moglichst seridse
Kostenschitzung zu erstellen. Erginzend
wurde durch Max Zellweger von der auf
diese Fragen spezialisierten Zurcher Firma
«Pacific Consult eine Finanzierungsanaly-
se zur Erarbeitung von Grundlagen fiir
cine BOT-Finanzierung (Build-Operate-
Transfer) in Auftrag gegeben. Sowohl die
technische Studie als auch die Finanzie-
rungsanalyse sollen Ende 1998 der Stadtre-
gierung von Kunming zur Beschlussfas-
sung und Weiterleitung an die Genehmi-
gungsbehorden iiberreicht werden. Mit
dem Nachweis der Finanzierungsmaoglich-
keit mit Fremdkapital kann alsdann eine
private Betreibergesellschaft  gegriindet
werden.

Eine wichtige Zielsetzung des Projek-
tes «Stadtentwicklung Kunming - Master-
plan offentlicher Verkehr liegt darin, zu
zeigen, wie eine Minimierung der Ver-
kehrserzeugung  durch  geeignete  Sied-
lungs- und Nutzungsplanung erreicht wer-
den kann. Zusammen mitder Planung von
Tramlinien wurde dargestellt, wie die tra-
ditionelle chinesische Stadterweiterung in
Ringen in eine cher fingerformige entlang

Uberall in der Stadt gibt es Grossparkplatze fiir Velos. Pro Velofahrer werden rund 2 m’ gebraucht.
Was passiert, wenn diese durch Autos ersetzt werden und pro transportierte Person rund 18 m’
gebraucht werden, ist schwer vorstellbar. Einzig ein ziigiger Ausbau des 6ffentlichen Verkehrs und
eine angemessene Berlcksichtigung der Velos schaffen die Voraussetzungen fiir eine gedeihliche
Stadtentwicklung unter 6konomischen, 6kologischen und sozialen Gesichtspunkten
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von Erschliessungsachsen des 6ffentlichen
Verkehrs umgewandelt werden kann. Die
fir 1999 vorgeschene generelle S-Bahn-
Studie soll am praktischen Beispiel den di-
rekten Zusammenhang von Siedlungs-
und Verkehrsplanung bei der Ausdehnung
der Stadt ins Umland aufzeigen, wo in
Form einer Perlenkette Satellitenstidte
entlang der S-Bahn anzustreben sind.

Ausblick

Es zeichnetsich ab, dass die Stadt Kunming
als erste Stadt in der Volksrepublik China
eine Buslinie auf durchgehend eigener
Spur, versechen mit allen zugehdrigen At-
tributen einer modernen Buslinie, reali-
siert. Es zeichnet sich zudem ab, dass Kun-
ming ein flichendeckendes, auf wissen-
schaftlicher Planung basierendes moder-
nes Busnetz aufbaut, welches als Vorliufer
eines Tramnetzes dient. Und es zeichnet
sich drittens ab, dass in Kunming in eini-
gen Jahren das erste moderne Tram in
China verkehrt. Damit geht zwingend der
Aufbau und Betrieb leistungsfihiger Ver-
kehrsmanagement-Instrumente  einher.
Der mit Prioritit ausgestattete 6ftentliche
Verkehr in den Stadtstrassen bringt es mit
sich, dass auch dem Fussgingerverkehr
hohe Prioritit zukommtund damitder Zu-
nahme und der Fahrgeschwindigkeit des
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motorisierten Verkehrs Grenzen gesetzt
sind.

Die flankierenden  stidtebaulichen
Arbeiten haben das Verstindnis dafiir ge-
weckt, dass Verkehrsausbau nicht ohne
Riicksicht auf kulturelle Werte der Stadt
betrichen werden darf. Diese gemeinsam
mit chinesischen Fachleuten bearbeiteten
Teilprojekte entwickelten sich in der Folge
zu cigenstindigen, schr fortschrittlichen
Stadtentwicklungs- und Altstadtschutz-
projekten. Die dabei cingeiibte Zusam-
menarbeit verschiedener Amter war bei-
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Die Demonstrationsbusline hat eine Lange von
rund 15 km, verlauft auf dem Abschnitt Std-
bahnhof bis Expo-99 durchgehend auf reservier-
ten Fahrspuren und ist fir eine Leistungsfahig-
keit von 6000 Personen pro Stunde und Rich-
tung ausgelegt!

spiclhaft. Mit diesen gemeinsam iiber
sprachliche und kulturelle Grenzen hin-
weg erarbeiteten Projekten, mit den Se-
minaren, Diskussionenen und Besichti-
gungen, den stidtebaulichen Workshops
und der Mitarbeit bei Sofortmassnahmen
konnte das Verstindnis fir dic Zusam-
menhinge und der Wille zu ganzheitlichen
Ziclsetzungen und Massnahmen gefordert
werden. Es besteht begriindete Hoffnung,
dass Kunming den eingeschlagenen Weg
weiterverfolgt und dass die oberste Ziel-
setzung des Stidtepartnerschaftsprojektes
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Benitzer 6ffentlicher Verkehrsmittel sind auch
Fussganger. In diesem Bild wird gezeigt, dass
erstens - ausgedriickt in Minuten - der Anteil
der Fusswege fiir Tram- und Busbeniitzer er-
heblich ist und dass sich zweitens bei kurzen
Haltestellenabstanden insgesamt eine kiirzere
Reisezeit ergibt als bei langen

Die Demonstrationsbusline ist ein typisches
Beispiel der angewendeten Arbeitstechnik: ein
modernes Element wird gemeinsam mit chine-
sischen Fachleuten exemplarisch durchgearbei-
tet: vom gesamtplanerischen Zusammenhang
Uber fachspezifische Grundsatze bis zum aus-
fuhrungsreifen Detailprojekt

«Stadtentwicklung Kunming - Masterplan
offentlicher Verkehr», in China ein Beispiel
einer 6konomisch, 6kologisch und sozial
vorbildlichen Stadtentwicklungs- und Ver-
kehrspolitik zu schaffen, erreicht wird.

Adresse des Verfassers:
Ernst  Joos, Vizedirektor — Verkehrsbetriebe
Ziirich, Luggwegstrasse 65, 8048 Ziirich
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