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Martin Grether

Schweizer Ingenieur und Architekt

Kreativ dank Kostenvorgabe

Gesprach mit dem scheidenden UBS-Liegenschaftenverantwortlichen

Paul Lampert

Der Gesprachspartner Paul Lampert
gab altershalber mit dem Fusions-
datum vom 29. Juni 1998 die Lei-
tung der Liegenschaftenabteilung
der UBS ab. Bis Ende 1998 ist er
Prasident der IG der privaten Bau-
herren (IPB). Im Hinblick auf diese
Wechsel flihrten wir mit ihm das
folgende Gesprach.

SI+A: Welche Aufgaben nimmt eine private
Dnvestorin mit so grossem Potential beim Bau
wahr bzw. wo sieht sie ibre Aufgaben? Wird
ein Preisdiktat ausgeiibt oder werden bau-
kulturelle Interessen vertreten?

Lampert: Diec Grundaufgabe fiir die Bank
ist die Sicherstellung der Betriebsinfra-
struktur zu moglichst tiefen Investitions-
und Betriebskosten. Dieses Kostendiktat
schliesst aber cine gute Architektur- und
Ingenieurleistung nicht aus. Im Gegenteil,
die Kunst besteht darin, die Anforderun-
gen des Pflichtenhefts auf moglichst ko-
stenglinstige Weise zu realisieren. Dies ist
die heute anzustrebende Architektur- und
Ingenieurkultur, eine Kultur, die daher
keineswegs zu beerdigen ist.

SI+A: Wenn die Kunst die miglichst kosten-
gitnstige Realisierung des Pflichtenbefis ist,
dann sprechen wir doch von einer Konzen-
tration auf den Preis?

Lampert: Das ist die Zukunft. Das «design
to cost» wird vermehrt zum Zuge kom-
men. Der Faktor <Raumkosten» wird nach
Moglichkeit minimiert werden. Die Kunst
besteht nicht darin, mit einem nach oben
offenen Budget etwas Schones, sondern
mit einem beschrinkten Budget ctwas
Gutes zu machen. Man kann gute Archi-
tektur  machen, die wenig kostet, es
braucht dafiir aber mehr Denkarbeit.
Nachdem die Raumkosten cines Un-
ternchmens zum Fokus der obersten Fiih-
rungsebene geworden sind, steht heute die
strategische  Raumplanung  im  Vorder-
grund. Dabei sind auch «nicht bauen» und
«usammenriicken» oder «umzichen» ein
Thema. Mit solchen Grundsatzentschei-
den wird der Quantensprung beim Sparen
erzielt, und nicht beim billigeren Innen-
ausbau. Die heutige Unzufriedenheit vie-
ler Geschiftsleitungen mit den hohen
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Raumkosten liegt nicht in der Architektur
an sich begriindet, sondern einerseits am
Zuviel an Fliche, da das vor 10 Jahren er-
stellte Pflichtenheft aus heutiger Sicht zu
grossziigig geraten ist. Andererseits wer-
den mit Bezug auf cine allfillige architek-
tonische oder technische Extravaganz die
interne Fachstelle und die externen Planer
fiir die Raumkosteninflation verantwort-
lich gemacht. Beim «design to cost han-
deltes sich um ein Konzept, das in der IPB
dieses Frithjahr in drei Workshops als ziel-
fiihrend erkannt wurde. Und unsere Ge-
neraldirektion hat die erarbeiteten Punkte
fiir gut befunden. Frither hatten wir immer
gentigend Geld zur Verfiigung, haben es
mit etwas vollen Hinden ausgeben kon-
nen. Das hat sich geiindert, nicht nur fir
die Planer, sondern auch auf der Bestel-
lerseite. Wir werden als Folge des Profit-
centerdenkens  gut tberlegen miissen,
wofiir wir unsere Kredite sprechen.
Entscheidend ist  die Bediirfnisab-
klirung und, wenn dann letzdich gebaut
wird, das Pflichtenheft. Um chrkzlpnzitii-
ten und -qualititen zu vermeiden, sind mo-
dulare nachriistbare Losungen vorzuse-
hen. Zudem sind die unterschiedlichen Le-
benszyklen der Struktur, des Ausbaus und
der Betriebseinrichtungen zu berticksich-
tigen. Ein grosser Kostenfaktor bei den
Banken sind allerdings die modernen be-
trichstechnischen Einrichtungen, die sehr
kurzlebig sind, und die einen Kennzahlen-
vergleich mit der Industrie erschweren.
Es darf nach wie vor Freude machen,
in cinem architektonisch und technisch
gut gelungenen Gebiude zu arbeiten,
wobei «gut> nicht mit «teuerr gleichzuset-
zen ist. Ich glaube, dass trotz des <ameri-
kanischen» Einflusses ein optimaler Ar-
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beitsplatz immer noch einen Motivations-
faktor fiir effiziente Arbeit und Firmen-
identifikaton darstellt. Wir sind gerade
dabei, sogenannt weiche Faktoren wieder
schitzen zu lernen!

SI+A: Fiibrt denn nicht das «design to cost»
durch die damit miglicherweise forcierte
Standardisierung zur Implementierung des
camerikanischen> Einflusses?

Lampert: Das hoffe ich eben nicht. Billi-
ge Architektur muss nicht Null-acht-fiinf-
zehn-Architektur sein. Bei einem vorge-
gebenen Kostendach muss man sich auf
das Wesentliche konzentrieren und das
Unwesentliche weglassen. Es geht schon,
wenn man sich Mithe gibt und Schwer-
punkte setzt.

SI+A: Welche Strategie wurde bisher in ar-
chitektonischer, energetischer und kultureller
Hinsicht verfolgt?

Lampert: Kulurelle Anliegen einer Bank
koénnen u.a. in die Architektur, in die In-
genieurtechnik, in die Kunstférderung, in
die Ausbildung oder in ein Sponsoring-
konzept eingebettet sein. Die Liegen-
schaftenabteilung der alten UBS (darauf
beziehen sich die folgenden Ausfiihrun-
gen) versuchte einen Teil davon abzu-
decken. So wurden bedeutende Bauten
mit Wettbewerben gestartet. Seit 20 Jah-
ren wurde auch der Energieoptimierung
und seit 10 Jahren der Bautkologie ein
wachsendes Gewicht beigemessen. Zu-
sitzlich wurden von der Geschiiftsleitung
vor 10 Jahren ein Energieleitbild und vor
vier Jahren eine sehr chrgeizige Energievi-
sion 2000 verabschiedet. Und danach
wurde auch gelebt!

Es wurde bald ersichtlich, dass hin-
sichtlich Energie nicht nur beim Bau, son-
dern vor allem beim Betrieb ein riesiges
Optimierungspotential schlummert, ins-
besondere bei der EDV und der damit
zusammenhingenden Haustechnik. Mit
konsequenten betriebstechnischen Mass-
nahmen wurde die Energievision 2000 der
alten UBS per Ende 1997 (also vor der Fu-
sion) praktisch bereits erreicht. Es freut
mich, dass vor kurzem die neue UBS AG
cine «Environmental Policy» genehmigt
hat, die sich ihnlich chrgeizige Ziele fiir
2005 gesetzt hat.

SW+A: Trigt ein Bau zur Imagefirderung

K 2 T Amage £
bei oder wird einfach ein «Kulturprozent
verabreicht?

Lampert: Das Energie- und Okologiemu-
stergebiude «Suglio in Manno bei Luga-
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no ist als Versuch einer Symbiose von Ar-
chitektur-, Energie- und Okologick()nzep-
ten zu verstehen. Er war in diesem Sinne
eine Art wegleitendes Projekt fiir die
zukiinftige Entwicklung in der Bauwirt-
schaft, hat Impulse ausgelést und war
daher sicher imagefordernd. Wenn heute
einiges wieder anders gemacht wiirde, so
freut mich diese Weiterentwicklung sehr,
denn es ist nicht zu vergessen, dass die
Grundphilosophie zu «Suglio> im Jahre
1989 gelegt wurde.

Far die Kunst wurde bisher insbeson-
dere bei Neu- und Totalumbauten ein Pro-
zentsatz, der je nach Grosse zwischen 0,5%
und 2% schwankte, zuhanden einer Kunst-
kommission reserviert. Insgesamt hat sich
die bisherige Strategie bemiiht, kulturelle
Werte in der UBS hochzuhalten, und ich
nehme gerne an, dass dies in Zukunft nicht
indern wird.

SI+A: Ein Ende der Neubauten scheint an-
gesichts der Zusammenlegung zweier Banken
und dem damit einhergebenden Platziiber-
[luss nabeliegend. Gibt es nun bis auf weite-
res nur noch Umbauten bzw. Innenraum-
Anpassungen? Wird auch hier eine Strategie
verfolgt? Und ergibt sich eine solche Strategie
aus dem vorbandenen Zwang oder handelt
es sich um das Wabrnehmen einer Chance?

Lampert: Zunichst: Die Redimensionie-
rung der UBS AG ist nur zum Teil eine
Folge der Fusion, denn sie war bereits vor-
her in beiden Banken beschlossene Sache.
Neu hinzu kommen natiirlich die ridumli-
chen Zusammenlegungen von Doppel-
standorten. In der Tat werden bei Re-
strukturierungen zunichst die bestehen-
den Liegenschaften genutzt, ein Umstand,
der den Traumneubau auf der griinen
Wiese, wie in der Schule doziert, etwas in
die Ferne riicken lisst. Umbauten haben
zudem den Vorteil, dass sie 6kologisch
sinnvoll sind, dass Baubewilligungen ra-
scher erhiltlich sind, dass Einsprachen von
Verbinden und Sorgen mit Altlasten und
Baugrund wegfallen.

Umbauten infolge Modernisicrung,
Umstrukturierung und Sanierung beste-

Zur Nachfolge

In der neuen UBS AG werden die bisheri-
gen Aufgaben Lamperts aufgeteilt. Innerhalb
des Unternehmensbereichs <Private & Corpora-
te Clients» mit Sitz in Ziirich wurden die beiden
Ressorts «Gebiude & Infrastrukturr  (Leitung:
Peter Bangerter) und <immobilien-Portfolioma-
nagement» (Leitung: Sylvia Kirsten) geschaffen.
Sie sind fiir alle Unternehmensbereiche im
Raum Schweiz zustindig. Auslandprojekte sind
neu in der Logistik des Unternchmensbereichs
«Warburg Dillon Read» angesiedelt (Leitung
Bauprojekte: Roger Binninger).
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hender Gebiude stehen deshalb bei der
UBS in nichster Zeit im Vordergrund.
Auch ohne diese UBS-internen Umwiil-
zungen stehen Anderungen im Bauwesen
vor der Tiir. Die Bedeutung der strategi-
schen Planung und das Vermeiden von
Uberkapazititen und -qualititen wurden
oben bereits erwihnt. Kommt neu hinzu,
dass «design to cost fur Investition und
Betrieb ein neues Planungskriterium wird,
das seinerseits wieder das Arbeiten in
Teams Bauherr/Planer/Unternehmer vor-
aussetzt. Die Fuhrungsrolle liegt bei dem,
der die Losung bringt. Neue Modelle der
Zusammenarbeit sind sinnvoll, denn Ex-
tremvorgaben des Bauherrn fithren in aller
Regel zur Kreativitit. Architektur und In-
genieurtechnik sind nicht Selbstzweck, sie
haben die Minimierung des Gesamtauf-
wands des Kunden zum Ziel. Andere Lo-
sungen finden keinen Sponsor mehr.

Und jetzt fragen Sie mich nach Chan-
cen fiir Architekten und Ingenieure? An-
gesichts der sich rasch wandelnden Um-
welt ist fur kreative Planer eine interes-
sante Zeit angebrochen. Es gilt, sich recht-
zeitig im neuen Markt zu positionieren.
Beharren auf bisherigen Strukturen und
Abldufen fithrtin eine Sackgasse. Den Tra-
ditionen verpflichtete Planer miissen zur
Kenntnis nehmen, dass in Zukunft eine
zentrale Verantwortung fir Projektierung
und Realisierung mit Garantie der Kosten,
Termine und Qualitit nach dem «design to
cost-Verfahren an Aktualitit gewinnen
wird. Die Planer werden sich fallweise ent-
scheiden mussen, ob sie auf Seite des Bau-
herrn (als Controller) oder auf Seite der
Unternehmung (als Projektverfasser) titig
sein wollen. Im Rahmen einer Kostenvor-
gabe cin technisch und architektonisch
tberzeugendes Projekt zu entwickeln, dies
ist doch eine gentigend grosse Herausfor-
derung!

SI+A: Sie selbst sind einer der Wegbereiter
oder Anstossgeber fiir die Einfiihrung von
LM 95. Wie stellen Sie sich zu den Schwie-
rigkeiten, die der Berufsverband SIA damit
erlebt?

Lampert: Ich verstehe sehr gut, dass bei
Bestehendem
zunichst ein Trigheitswiderstand zu tiber-
winden ist. Insofern hatte ich keinerlei

jeder Verinderung von

Miihe mit skeptischen Reaktionen zu Be-
ginn der Diskussionen in den Jahren
1992/93. LM 95 versucht, die Entwicklung
im Bauwesen zeitgerecht zu begleiten und
die Grundlagen fir eine gerechte Hono-
rierung fir neu zu definierende Planerlei-
stungen  bereitzustellen. Dies zu einem
Zeitpunkt, in dem der Kostentarif des STA
infolge eben dieser Marktentwicklung in
sich zusammengebrochen ist. Deshalb ist
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LM 95 auch sehr gut gestartet. Das Pro-
blem liegt heute noch darin, dass keine
«Vorlagen» vorhanden sind bzw. sein kon-
nen, da jeder Auftrag spezifisch massge-
schneidert formuliert werden sollte. Auch
auf Bauherrenseite muss Neues hinzuge-
lernt werden, mussen lieb gewordene be-
queme Traditionen iiber Bord geworfen
werden.

Nachdem die alten LHO 84 nicht ab-
geschafft werden, verstehe ich die nach-
haltige Obstruktion gewisser Berufskreise
gegen das LM 95 tiberhaupt nicht. Es be-
steht ja die Freiheit der Wahl, wobei natiir-
lich tiber die Zeit viele Vorteile beim LM 95
liegen, das von professionellen privaten
und offentlichen Bauherren je linger, je
hiufiger eingesetzt werden wird. Mit sei-
nen massgeschneiderten Pflichtenheften
und integralen Planerteams sollen die Pla-
nungs- und Baukosten gesenkt werden,
nicht aber die Honorare pro Leistungsein-
heit. Ein Grossteil der mir gegeniiber von
Planern geiusserten Skepsis beruht auf
schlechten Erfahrungen mit Bauherrschaf-
ten, allerdings durchwegs mit Vertrigen
der LHO 84. Ausserdem scheinen einzel-
ne Planer nicht in der Lage zu sein, ihre
Selbstkosten fiir einen Auftrag zu berech-
nen, eine Aufgabe, die sonst von jedem
Unternehmer erwartet wird.

Damit stehen wir bei der sehr aktuel-
len Grundsatzfrage tber die Zukunft des
SIA. Will der SIA auch eine Plattform sein,
auf der sich Berufs- und Bauherrenverei-
nigungen begegnen, oder sicht er sich als
reine Planervereinigung? Im letzteren Fall
werden die Bauherren getrennt marschie-
ren missen, im ersteren Fall sollten aber
erzielte Konsenslosungen nicht ad infini-
tum durch Partikularinteressen verzogert
werden konnen. Der Markt entscheidet
ohnehin, d.h. der Kunde, ein Begriff, der
erstaunlicherweise noch keinen Eingang in
die SIA-Normen gefunden hat.
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