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Mitteilungen

Schweizer Ingenieur und Architekt

SIA-Informationen

Smart - zukunfts-
weisendes Konzept

Bauen nach Smart, ein neues partner-
schaftliches Modell der Zusammenarbeit,
erarbeitet und herausgegeben vom SIA
und dem Schweizerischen Baumeisterver-
band (SBV), wurde am 24. September in
Bern den Medienvertretern und der bau-
interessierten Offentlichkeit vorgestellt.
Smart ist aber vor allem ein Konzept, bei
dem Bauherren, Planer, Spezialisten, Un-
ternehmer und Lieferanten in allen Phasen
der Bauvorbereitung, Planung und Reali-
sierung als Partner unter markewirtschaft-
lichen Voraussetzungen zur Erreichung
eines optimalen Bauwerkes zusammen-
wirken.

Die erste Hilfte unseres Jahrhunderts
war noch stark von handwerklichen Bau-
organisationen mit integriertem techni-
schem Wissen und direkter Umsetzung ge-
prigt. Fir anspruchsvolle Bauten wurden
Architekten, Ingenieure oder spezialisier-
te Unternehmer zugezogen. Die rasch stei-
gende Nachfrage nach Bauleistungen nach
dem Zweiten Weltkrieg fithrte sukzessive
zu neuen Organisationsformen und neuen
technischen und administrativen Instru-
menten, der rasante technische Fortschritt
zu neuen Instrumenten fiirs Planen und
Bauen. Der Einbezug der 6kologischen
Aspekte und die Gesetzgebung tiber das
offentliche Beschaffungswesen ergaben
zusitzlich neue Anforderungen. Mit dem
Konzept «Bauen nach Smart wurde ge-
zielt daran gearbeitet, auf Schwachstellen
Antwort zu geben. Die folgenden Ansatz-
punkte sind denn auch wesentlich: Er-
stens, das funktionierende Dreieck zwi-
schen Auftraggeber, Planer mit Konzept
und Projektkontrolle und den Unterneh-
mern als Werkersteller ist die beste Ga-
rantic fiir ein gutes Bauwerk. Zweitens, alle
am Bau Beteiligten sollen auf das Werk in
allen Phasen Einfluss nehmen konnen und
cine faire Gewinnchance haben. Und drit-
tens, die Gesetze des Marktes sollen spie-
len kénnen. «<Bauen nach Smare setzt hier
ein.

Smart in Kurze

Die Praxis zeigt, dass der Planungs-
und der Bauablauf gestrafft werden kon-
nen. Bei der Entwicklung von «Bauen nach
Smart> wurde zuerst die Baustelle unter-
sucht mit dem Resultat: der Ablauf lisst
sich besser organisieren, und die Uber-
ginge von Arbeitsgattung zu Arbeitsgat-
tung lassen sich reduzieren. Stichwort:

Abbau von Schnittstellen. Dazu sollen
Gruppen von Handwerkern und Bauun-
ternehmern gebildet werden, die sich
brancheniibergreifend organisieren. Diese
Gruppen werden Werkgruppen genannt.

Die Realisation mit Werkgruppen be-
dingt eine neue Art von Ausschreibungen.
Die Unterlagen basieren auf Plinen und
einem Anforderungskatalog, statt auf
einem Leistungsverzeichnis. Pline sind
kiinftig die Hauptinformationstriger. Vom
Architekten oder Ingenieur wird darin der
Spielraum festgelegt, innerhalb dessen der
Unternchmer sein Angebot ausarbeiten
kann. Ziel ist, dass die Unternehmer inno-
vative Realisierungslgsungen vorschlagen
und sich damit nicht nur im Preis, sondern
auch in der Leistung unterscheiden.

Das Werkangebot soll pauschal offe-
riert werden. Die Pline, die zur Submis-
sion ausgehindigt werden, miissen des-
halb definitiv sein. Um einen hohen Defi-
nitionsgrad zu erreichen, wird nach Smart
das Unternehmer-Know-how in der Pla-
nungsphase beigezogen. Dieses soll unter
anderem zur Klirung von Projektvarian-
ten eingesetzt werden.

Das grosste Effizienzpotential liegt
klar am Beginn des Planungs- und Bau-
prozesses: im Entscheid zum Projekt. Hier
ist die Kostenspanne am grossten, und die
Bausumme kann am stirksten beeinflusst
werden. «Bauen nach Smare sieht daher
einen Zielvereinbarungsprozess vor, der
die Kontrolle der Kosten von Anfang an
institutionalisiert.

Wird auf allen diesen Ebenen opt-
miert, so steigen die Chancen der Realisie-
rung betrichtlich. Der Bauherr spart, der
Planer sichert sich dank stindiger Projekt-
kontrolle seine Arbeit, und der Unterneh-
mer erhilt den Zuschlag firr die Offerte

Bauen nach Smart

Das Buch

Das Buch «Bauen nach Smart regt in acht
Kapiteln, grafisch gut dokumentiert, zum Um-
denken an. Es enthiilt eine Konzeptanleitung
(von der Zielvereinbarung bis zur Werkaus-
schreibung) sowie zahlreiche Muster- und Ver-
tragsbeispicle.

Bauen nach Smart, 140 S., brosch., etwa
30 Abb. s/w und farbig, Preis: Fr. 98.-.

Die Tagungen

Regionale Nachmittagsveranstaltungen in
Basel (27.10.),Chur (29.10.) und Lausanne (4.11.)
sollen helfen, Smart bei Bauherren, Planern und
Unternehmern als zukunftsweisendes Modell in
der Bauwirtschaft zu verankern. Auskunft und
Anmeldung beim SIA, Telefon 01283 15 26, oder
SBV, Telefon 01258 82 92.

Nr. 40, 1. Oktober 1998 758

iber die Wirtschaftlichkeit und Qualitit
seiner Gesamtleistung.

Vorbereitung, Planung und Realisie-
rung eines Bauwerkes mit Smart

Zielvereinbarung

Der  Zielvereinbarungsprozess be-
ginnt mit der ersten Besprechung zwi-
schen Bauherr und Planer und endet erst
mit dem Abschluss der Werkplanung. Er
umfasst die Definition der Rahmenbedin-
gungen in bezug auf den Nutzen, das Um-
feld und die Mittel. Konkret heisst das, dass
sowohl der Bauherr in aller Deutlichkeit
seine Ziele formuliert als auch die Planer
und Unternehmer die planerischen Hiir-
den und Konflikte darlegen.

Projekt und Kosten

Im Projekt wird das Bestellte als Werk
formuliert; seine stidtebauliche Einord-
nung, Gestalt, Organisation und Anord-
nung der Riume, die Grundsitze der Ma-
terialisierung, die technische Ausstattung,
der Installationsgrad, die Betriebsweise
und die Nutzungsdauer. Zur Ermittlung
der Kosten werden laufend Kosteninfor-
mationen gesammelt und beim Projektie-
ren mit einbezogen. Ist das Projekt bewil-
ligt und die Finanzierung gesichert, ist ein
bedeutendes Zwischenziel erreicht.

Die Werkplanung

Das Ziel der Werkplanung sind defi-
nitive Ausfithrungspline, die als Basis fiir
die Werkausschreibung dienen. Entschei-
dend ist dabei, dass Werkleistungen mit
klaren Plandetails ausgeschrieben werden.
Es gentigt nicht, wenn der Unternehmer
seine Verbesserungsvorschlige erst beim
Einreichen der Offerte eingibt. So entfillt
die rollende Ausfithrungsplanung. Bevor
die Bauarbeiten beginnen, miissen alle De-
tails entschieden sein.

Werkgruppen

Die Realisierung mit integrierten
Werkgruppen steht beim «Bauen nach
Smart> im Mittelpunkt des Geschehens.
Eine Werkgruppe wird dort gebildet, wo
Optimierungen sinnvoll erreicht werden
konnen, sei es in zeitlicher oder konstruk-
tiv innovativer Hinsicht. Erstere fiihrt zu
Werkgruppen im Zeitmodell, die zweite zu
Werkgruppen im Systemmodell.

Werkausschreibung

Der Plan als wichtigster Teil der Aus-
schreibungsunterlagen enthile alle relé-
vanten Informationen, so dass sich die Of-
fertgemeinschaft eine schnelle Ubersicht
verschaffen kann. Adressaten einer Aus-
schreibung sind nicht einzelne Unterneh-
mer, sondern Offertgemeinschaften.
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