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Baumanagement

Georg H. Steiner, Basel

Schweizer Ingenieur und Architekt

Projektorganisation

Die Aufgaben des Auftraggebers
konzentrieren sich beim Bauen mit
einem Generalplaner und einem To-
talunternehmer auf die prézise For-
mulierung der Bauaufgabe, die sorg-
filtige Wahl der beiden Partner GP
und TU, die Qualitdtssicherung der
Ausfiihrung, die rechtliche und
finanzielle Fiihrung sowie das Pro-
jektmarketing.

Bei der dritten Ausbauetappe teilen sich in

diese Verantwortung:

. die Koordinationsstelle Bauten Zivil
(KBZ) des Eidg. Finanzdepartements
als Investorin,

. das Amt fiir Bundesbauten (AFB) als
Baufachorgan und

. die FEidg. Technische Hochschule
Zirich (ETHZ) als Betreiberin und
Benutzerin.

Die Zusammenarbeit dieser drei Bundes-

instanzen untereinander und mit ihren ex-

ternen Beauftragten basiert auf der Bau-

verordnung des Bundes vom 18.12.1991.

Organisation
Im Rahmen der Projektorganisation dritte

Ausbauetappe waren besondere Anforde-
rungen hinsichtlich Grosse, technischer

Komplexitit, Flexibilitit und Abwicklung
des Bauvorhabens im Totalunternehmer-
verfahren zu beriicksichtigen. Diese Or-
ganisation vereinigt rund 25 Personen:
Chefbeamte, Projektleiter und -berater,
Architekten und Ingenieure, Chemiker,
Laborbau- und Sicherheitsexperten sowie
Energie- und Verwaltungstachleute. Ein
Viertel sind Bundesangestellte, drei Vier-
tel privatwirtschaftlich Beauftragte.

Die zwanzigjihrige Diskussion tber
das definitive Antlitz der ETH auf dem
Honggerberg konnte 1995 mit der Baufrei-
gabe der dritten Ausbauctappe abge-
schlossen werden. Im Jahr 1996 folgten die
vorbereitenden Baumassnahmen und der
TU-Wettbewerb. Im Friithling 2001 wird
eine erste Bauphase bezogen und unmit-
telbar anschliessend eine zweite und letzte
Bauphase realisiert werden.

Der aktuelle Projektstand ist durch
zahlreiche parallele Aktivititen gekenn-
zeichnet. So wichst der Rohbau in die
Hohe und verlangt nach Anschlussdetails
fiir Forschungseinrichtungen, die Chemie-
professoren festlegen sollen, die erst noch
zu withlen sein werden. Gleichzeitig ist die
Botschaft zur Freigabe des Baukredits der
zweiten Bauphase durch das Parlament
vorzubereiten. Zudem verindert die be-
vorstehende Regierungsreform, mit der
die Karten im Bauwesen des Bundes neu
gemischt werden, das Teamverhalten man-
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cher Projektbeteiligter. Damitall diese par-

allelen Planungs-, Fithrungs-, Entschei-

dungs- und Kontrollprozesse geordnet

und zielgerichtet ablaufen, braucht es:

« Kklare Projektziele

. cine einheitliche Investitionsstrategie

« eine einfache Struktur der Projektor-
ganisation und

. cinen einvernehmlichen Teamgeist.

Projektziele
Es geht beim derzeitigen Projekestand

vor allem darum, eingegangene Verspre-

chen einzuhalten, das heisst

. gegentiber der ETHZ die lingst
bendtigte moderne Lehr- und For-
schungsinfrastruktur bereitzustellen,

«  gegeniiber dem Bundals Investor eine
zeitgemisse Sparsamkeit zu pflegen,

«  gegeniiber der Umwelt, der Stadt und
der Nachbarschaft den Stellenwertdes
Honggerbergs als Lebens- und -Erho-
lungsraum zu erhalten.

Investitionsstrategie

Auf die Frage, was wann investiert
werden soll, lautet die Antwort: (noch)
nichts, das nur eventuell bendtigt und auch
spiter noch nachgertistet werden kann.
Der Investitionsplan unterscheidet des-
halb drei Kategorien:
«  Grundausriistung (generell, nutzungs-

neutral)

« Erstausstattung (nutzerabhingig, vor
Bezug)

«  Nachriistung (nutzerabhingig, nach
Bezug)

Bei der Frage nach dem «Wie» des Bauens
wird auf gestalterische und technische
Qualitit, auf einen systematischen, fairen
und attraktiven Wettbewerb, auf klare
Vereinbarungen sowie korrekte Vertrags-
erfiillung geachtet.

Die Lage auf dem Baumarke, das ge-
withlte Vorgehen und das zuriickhaltende
der Bauherrschaft
fithren fiir die erste Bauphase gegenwiirtig

Investitionsverhalten

zu folgender Abrechnungsprognose:

Botschaftskredit: Fr. 597 Mio. oder 100%
Minderkosten: -Fr. 172 Mio. oder -30%
Abrechnungsziel:  Fr. 425 Mio. oder  70%

Struktur der Projektorganisation

Im Interesse einer kohirenten Losung
der gemeinsamen Projektaufgabe haben
sich die drei beteiligten Bundesinstanzen
-jedeistin der Linie ihrer jeweiligen Ober-
behorde direkt projekeverantwortlich -
auf den zwei Ebenen der Projektaufsicht
und der Projektexekutive matrixartig or-
ganisiert.
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Baumanagement

Der Baukommission (Bako) gehoren
die drei zustindigen Chefbeamten sowie
zwei Mitglieder aus der Privatwirtschaft
an. An den Sitzungen nechmen in der Regel
ausserdem Mario Campi als Projektverfas-
serund der Projektdelegierte (PD) als Ver-
treter der KBZ und Leiter der Projektexe-
kutive teil. Der Projektcontroller (C) rap-
portiert der Bako kraft seines Einblicks in
alle Sitzungen und Akten tGber das Funk-
tionieren der Projektorganisation.

In der exekutiven Projektkommission
(PK) fillen der PD, der Betriebsprojekt-
leiter der ETHZ und der Bauprojektleiter
des AFB ihre Entscheide in Abstimmung
mit dem Delegierten des Chemiedeparte-
ments und nach Anh6rung der Experten
und Gremien auf Stufe Sachbearbeitung.
Wo moglich, wird der Konsens gesucht.
Kommt ein solcher nicht zustande, ent-
scheidet der PD. Den beiden anderen Mit-
gliedern der PK stehtin diesem Fall der Re-
kursweg an die Bako offen.

Im Gegensatz zu den zwei Entschei-
dungsebenen Aufsicht und Exekutive ist
die Ebene Sachbearbeitung aufgabenbe-
zogen und flexibel organisiert. Die hori-
zontale Koordination wird durch Doppel-
besetzungen und informelle «Verma-
schung> sichergestellt.

.

Das Einrichtungs- und Ausstattungsteam
(EAT) befasst sich zusammen mit seinen
Beauftragten mit der Evaluation, dem Lay-
out, der Beschaffung und der baulichen In-
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tegration aller Labor- und Forschungsein-
richtungen im Wert von rund 100 Mio.
Franken samt der zugehdorigen speziellen
Haustechnik.

.
Der Betriebsausschuss (BTA) ist das ETH-
interne Informations- und Beratungsgre-
mium fiir die Belange der dritten Ausbau-
etappe.

.
Der Bauausschuss (BA) unter dem Vorsitz
des Bauprojekdeiters AFB ist das Ver-
handlungsgremium des Auftraggebers ge-
geniiber dem TU. Unterstiitzt durch das
QS-Team arbeitet er die Investiionsbe-
schliisse der PK zu Offertanfragen an den
TU auf, priift die TU-Offerten, erteilt die
Auftrige und nimmt die Bauleistungen ab.
.

Dem Projektverfasser kommt eine organi-
satorische Sonderstellung zu, ist er doch
sowohl Berater der Bako in sensiblen Ge-
staltungsfragen als auch damit beauftragt,
im Team des Totalunternchmers die ge-
stalterische Kohirenz der dritten Ausbau-
etappe im Detail sicherzustellen und wenn
notig durchzusetzen.

Teamgeist
Ein guter, cinvernechmlicher Team-
geistist nichtselbstverstindlich, aber notig
zum Gelingen des gemeinsamen Werks. Er
muss deshalb dauernd gepflegt werden.
In unserer Konkordanzdemokratie
wird bei 6ffentlichen Grossprojekten das
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letzte Wort nie von einem einzigen, son-
dern stets von mehreren Beteiligten fiir
sich beansprucht. Dabei orientieren sich
der Politiker, der Investor, der Architekt,
der Forscher und der Okologe nach un-
terschiedlichen und nur zum Teil kompa-
tiblen Leistungsausweisen.

Auch beider dritten Ausbauetappe ge-
riet der Teamgeist in der Phase der Pro-
jektentwicklung voriibergehend in Mitlei-
denschaft und musste deshalb neu aufge-
baut werden. Heute jedoch, wo die ge-
meinsam zu l6sende Aufgabe immer kon-
kreter wird, Anzahl und Tragweite der Ent-
scheide abnehmen und der Kreis der Ent-
scheidungstriger tibersichtlich geworden
ist, tritt das Trennende zurtick und das Ver-
bindende in den Vordergrund. Man darf
deshalb der Fertigstellung des Werks mit
Zuversicht entgegenblicken.

Adresse des Verfassers:

Georg H. Steiner, Dr. sc. techn., dipl. Arch. ETH,
GSG Baucontrol AG, Basel, Projektdelegierter
der 3. Ausbauetappe, Grenzacherstrasse 30, 4058
Basel
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