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Nachhaltigkeit

Urs Hettich, Giorgio Macchi, Bern

Schweizer Ingenieur und Architekt

Nachdenken und umdenken

Uber das dreiteilige Modell des Wettbewerbs INO Inselspital Bern

Die Schweiz ist gebaut. Die Schul-
den sind gemacht. Die Umwelt ist
geschidigt. Viele Arbeitsplatze sind
gefihrdet. Die Suche nach der Zu-
kunft im Bauwesen muss beginnen.

Der Bestand an Gebiuden hat sich in der
Schweiz in den letzten vierzig Jahren ver-
doppelt. Leerstinde sind die Folge. Fur
jede investierte Million missen wir jihr-
lich 200 000 bis 300 000 Franken Folgeko-
sten aufwenden. Trotzdem stellen wir
immer neue Anforderungen an Standard
und Quanttit riumlicher Ressourcen.

«Die Wahrheit ist dem Menschen
zumutbar.» Ingeborg Bachmann

Die Kosten fiir Erstellung und Werterhal-
tung von Bauten werden steigen, da die ar-
beitsintensive Produktion nicht in Bil-
liglohnlinder verlegt werden kann. Rich-
tigerweise  fordern Gesetze die Be-
riicksichtigung externer Kosten, was den
Preis pro Nutzeinheit zusitzlich ansteigen
lisst.

«Das, was ist, ist verursacht durch
das, was war, und das, was sein
wird, hat das, was ist, zur Ursache.»
Rémy de Gourmont

Dic zur Deckung der neuen Anforderun-
gen und zur Werterhaltung bestehender
Gebiude zur Verfiigung stehenden Bud-
gets nehmen ab. Das Wirtschaftswachs-
tum hat sich verflacht, die lulbcr'.lltcrung
der Bevolkerung wird zur Belastung. Die
Kostenschere 6ffnet sich zunchmend, Ver-
zicht auf Bedarfsdeckung oder «Verslu-
mung» vorhandener Werte lautet die Al-
ternative, wenn wir nicht umdenken.

«Nicht weil die Dinge schwierig sind,
wagen wir sie nicht, sondern weil
wir sie nicht wagen, sind sie
schwierig.» Seneca

Wir konnen das Geschehen beeinflussen.
Einer Analyse der unangenchmen Tatsa-
chen muss die Entwicklung neuer Strate-
gien folgen. Klare Konzepte sind hilfrei-
cher als das Giesskannenprinzip.

Der Standard der Bauten muss be-
grenze und die Flichen pro Nutzeinheit
miissen gesenkt werden. Nicht alle Inve-

stitionen von gestern forderten die Qua-
litit. Niedrigere Erstellungskosten entla-
sten die Investitionsrechnung, langfristige
Gebrauchswerte und erhdhte Lebensdau-
er senken die Folgekosten und damit die
laufende Rechnung.

«Die bedeutenden Probleme, mit
denen wir konfrontiert sind, konnen
nicht auf dem gedanklichen Niveau
geldst werden, auf dem wir waren,
als wir sie schufen.» Albert Einstein

Das Hochbauamt des Kantons Bern, wel-
ches fiir die Werterhaltung von tiber 2000
Gebiuden mit einem Neuwert von mehr
als vier Milliarden Franken verantwortlich
ist und dazu tiber ein Budget von rund 100
Millionen Franken jihrlich verfiige, hat
aufeinander abgestimmte Arbeitsmetho-
den iibernommen oder selbst entwickelt,
um Sachzwingen zu begegnen und fir
zukiinftige Generationen wenigstens ein
Minimum an Spielraum sicherzustellen.
Der Anteil von Neubaumassnahmen am
Gesamtbudget wurde auf unter 50% ge-
senkt und der Zustandswert der Gebidude
liegt bei 82% des Neuwerts. Trotzdem
konnte das kantonale Hochbauamt bisher
alle von der Gesamtheit der Direktionen
als prioritir eingestuften Winsche nach
riumlichen Ressourcen befriedigen. Die
Arbeiten werden entsprechend den von
der Baudirektorenkonferenz mit dem SIA
ausgchandelten Honorare an die Privat-
wirtschaft vergeben. Arbeiten und Liefe-
rungen werden zu marktiiblichen Preisen
und unter Einhaltung zusitzlicher Kriteri-
en im Bereich der Ok()logic und des Ar-
beitsfriedens bei der Bauwirtschaft unter
Vertrag genommen.

Das gute Resultat wird nicht mic Lohn-
dumping oder Unterangeboten erreicht,
sondern ist das Resultat dreier miteinander
kombinierter Strategien:

.
Umivestieren = umdenken beim Investieren.
Schwachstellenanalysen  statt Raumpro-
gramme und die intensive Suche nach
moglichen Synergien in der Nutzung von
Flichen, kombiniert mit der Reduktion des
Flichen- und Ausbaustandards auf das
Notige, verkleinern dic Investition.

.
Beneuern = bewirvtschaften und erneuern.
Lchter Bedarf wird mit den Kennwerten
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der in der Gebiudedatei erfassten Bauten
verglichen. Wo Werterhaltung und allen-
falls Umbau vorhandener Gebiude den
Bedarf annihernd zu decken vermdogen,
wird notigenfalls auf volle Bedarfsdeckung
verzichtet. Gebiude, welche langfristig
nicht mehr fiir kantonale Aufgaben zu ge-
brauchen sind, sollen im Rahmen eines
Desinvestitionsprogrammes an Nutzer ver-
kauft werden, welche deren Erhaltung
rechtfertigen konnen. Notigenfalls sind
Abbriiche unverkiuflicher Gebiude vor-
geschen.

.

Systemisieren = Systeme amortisieren.
Die Lebensdauer ist der wesentlichste Ein-
flussfaktor auf die zu senkenden Folgeko-
sten. Ein Gebiude ist nicht ein homogenes
Ganzes, sondern ein Konglomerat ver-
schiedener Komponenten unterschiedli-
cher funktioneller und technischer Le-
benserwartungen. Systeme unterschiedli-
cher Lebensdauer und Zweckbestimmung
sind in Planung und Ausfithrung konse-
quent zu trennen. Thre Erneuerung zum
spitestmoglichen Zeitpunkt, unter Auf-
rechterhaltung des Betricbs, und die er-
forderlichen betrieblichen Anpassungen
werden dadurch ebenso erleichtert wie die
Wiederverwendung der ausgewechselten
Bauteile.

Wihrend die beiden ersten Strategien
weitgehend bekanntsind, soll die dritte an-
hand der Sanierung der Intensivbehand-
lungs-, Notfall- und Operationsbereiche
des Inselspitals erliutert werden. Der
Grosse Rat hat dafiir auf der Basis des Pla-
nungsleitbildes - und richtigerweise ohne
fiir die Bauaufgabe, welche im Jahr 2005 ab-
geschlossen werden soll, ein Projekt zu
verlangen - einen Kostendachkredit von
215 Millionen Franken gesprochen. Die
ihm zugrundeliegenden Uberlegungen
Projektleiter, Giorgio
Macchi, die Umsetzung erfolgtim Rahmen

stammen  vom
cines Auftragsverhiltnisses in Zusammen-
arbeit mit Suter und Partner, Bern. Das
Planungsleitbild findet auf seiten der Be-
treiberin volle Unterstiitzung. Diese Ar-
beiten koordiniert der Betriebsprojekelei-
ter Bernhard Leu.

«Annehmlichkeit erzielt man, wenn
jedem Teil der ihm angemessene
Ort und die Lage zugeteilt werden,
die weder geringer sein diirfen, als
es seine Wiirde verlangt, noch
grosser, als es seinem Gebrauch
~zukommt.» Andrea Palladio

Wurde Anfang der neunziger Jahre in der
Hochburg des Kapitalismus Hongkong
cin Investor gefragt, wie er die Planung
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neuer Hochhiuser angesichts der 1997 aus-
laufenden politischen Rahmenbedingun-
gen noch verantworten konne, war die
Antwort: «<Die Abschreibung der Investi-
tion liegt lingstens innerhalb der Frist.»
Dauerhaftigkeitist zur Frage der statischen
und brandtechnischen Sicherheit gewor-
den, Schonheit ein Aspekt der Corporate
Identity. Die Rechnung wird zum Stimmen
gebracht. Wegwertbauten zu produzieren
kann rentabel sein. Konsummentalitit hat
einen modischen Zug, belebt die Wirt-
schaft und erlaubt zudem, gemachte Fehl-
planungen abzureissen. Warum fir die
Ewigkeit bauen, wenn sich Provisorien fi-
nanziell viel besser plazieren lassen? Die
der Wirtschaftlichkeit zugrunde gelegten
Berechnungen blenden Kriterien der So-
zial-und Umweltbelastung marktkonform
aus. Diese Haltung ist eindimensional, un-
verantwortlich und falsch.

1851 siegte Joseph Paxton in
einem internationalen Wettbewerb.
Die Genialitat des Glaspalastes lag
im planerischen und organisatori-
schen Management des vorhande-

nen Know-hows in der bekannten
Bautechnik. Die Detailplanung er-
folgte nach Inangriffnahme wesent-
licher Bauteile, das Raumprogramm
blieb innerhalb einer seriellen
Ordnung offen.

Die Thematik der Demontage ist im Zu-
sammenhang mit der Forderung nach
einem langfristigen Gebrauchswert wich-
tig. Es gibt keine Dauerhaftigkeit ohne De-
montage. Wir haben die Chance, im Rah-
men eines kulturellen Wertewandels eine
neue Interpretation alter Zielsetzungen zu
finden.

«Die Wohnung darf niemals fertig
sein. Ist der Mensch in physischer
und geistiger Hinsicht jemals abge-
schlossen, fertig? Und wenn der
Mensch in standiger Bewegung und
Entwicklung ist, wenn alte Bediirf-
nisse vergehen und neue entstehen,
wenn liberhaupt die ganze Natur
und alles um uns sich d@ndert, soll
das, was dem Menschen am nach-
sten steht, seine Wohnung, unveran-
dert, tot und in alle Zeiten einge-
richtet bleiben? Nein.» Adolf Loos

Die Zeiten stabiler Mirkte und stabiler Un-
ternchmensstrukturen sind vorbei. Ge-
fragtist langfristige Orienticrung am kurz-
fristigen Kundenbedarf. Wir konnen uns
nicht leisten, Verinderungen zu behin-
dern, aber wir konnen uns auch nicht mehr
leisten, immer wieder das Ganze in Frage
zu stellen. Der Konflikt zwischen dem

Schweizer Ingenieur und Architekt

Festen, dem Dauerhaften und dem Varia-
blen, dem Verginglichen verlangt geeig-
nete Verhaltensweisen.

Richard Rogers, der Architekt des
Lloyd’s-Gebaudes in London (1986)
und Partner von Renzo Piano fiir
das Centre Beaubourg in Paris
(1977), sagt, dass eine bestdandige
Ordnung notwendig ist, um den
Prioritdaten eines stadtischen Kon-
textes zu geniligen und um dem Ge-
baude selbst seine visuelle
Kohdrenz zu geben. Es brauche den
Kontrast zwischen den Elementen
der «Erfahrung» und den Elementen
der «Eventualitdt», zwischen dem
«Vollendeten» und dem «Offenen».

Vor diesem Hintergrund wurde das Pla-
nungsleitbild erarbeitet. Es gilt fiir die Be-
trichbsplanung und die Bauplanung. Cha-
rakteristisch sind die Ausrichtung auf vier
strategische Achsen (Betriebskosten, Be-
tricbsplanung, Bauplanung, Baukosten)
und die Gliederung in drei Konzeptstufen
fiir den Betrieb und drei Systemstufen fiir
den Bau.

Hermann Herzberger postulierte
in seinem die Projekte aus der Zeit
von 1990 bis 1995 beschreibenden
Buch mit dem Titel «Das Unerwarte-

te liberdacht», dass mit der Unter-
scheidung zwischen «starken», dau-

erhaften Formen und «sanfteren»
Formen mit einer kiirzeren Lebens-
dauer ein Instrument zur Verfiigung
steht, mit dem die zu immer mehr
Chaos fiihrende Unsicherheit in der

Architektur wirksam bekampft

werden kann.

Dic drei Konzeptstufen der Betriebspla-
nung sind das Prozesskonzept, das Orga-
nisationskonzept und das Betriebskon-
zept. Sie legen die lang-, mittel- und kurz-
fristigen Betriebsbedingungen fest.

Die drei Systemstufen fiir die Bauplanung
lassen sich wie folgt umschreiben:

-
Das Primiirsystem ist cine langfristige In-
vestition und unverinderbar. Es umfasst
im wesentlichen die Gebiudestrukeur, die
Gebiudehiille und die Struktur der Haus-
technik.

-
Das Sekundirsystem ist eine mittelfristige
Investition und anpassbar (Variabilitit). Es
umfasst im wesentlichen den Innenausbau
und die haustechnischen Installationen.

"
Das Tertiirsystem ist eine kurzfristige In-
vestition und ohne wesentliche bauliche
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Implikationen verinderbar (Flexibilitit).
Es umfasst im wesentlichen die Apparate
und Einrichtungen.

Die im Hinblick auf einen langfristig
hohen Gebrauchswert vorgenommene
Trennung in drei Systemstufen wird die
Bauweise und die Gestalt prigen. Das
Primidrsystem muss eine hohe Struktur-
qualitit nachweisen: gentigend Raum-
hohe, gentigend installationstechnisches
und logistisches Erschliessungspotential,
geeignete Geometrie der Flichen. Der Ko-
stenanteil wird sich erhohen. Das sind aber
die langfristig abschreibbaren Kosten. Mit
dem Primirsystem ist noch keine einzige
Klima- oder Elektroanlage installiert. Das
Primidrsystem muss offen sein fir ver-
schiedene Verhalten im Sekundirsystem.
Fiir das Primirsystem gilt: Richtg ist, was
auf lange Sicht wichtig ist.

Die Abgrenzung des Primirsystems
zum Sekundirsystem ist von besonderer
Bedeutung. Hier haben die gingigen Me-
chanismen die grosste Tendenz zur Ver-
mengung. Ein Tisch (Element Tertirsy-
stem) ist mobil. Ist der Beleuchtungskor-
per tber dem Tisch als Element des
Sekundirsystems anpassbar, ist es gut. Ist
die Plazierung des Beleuchtungskorpers
aber verankert im Primirsystem, dann
kann der Benutzer keinen sinnvollen Ge-
brauch machen von der Mobilitit des
Tisches. Er konnte genauso aus Beton sein.
Das Beispiel fithrt uns mitten in die Pro-
blematik. Um die Nutzungsflexibilitit
einer Raumgruppe hoch zu halten, werden
alle Riume mit einer Luftungsanlage ge-
plant. Da die Kosten zu hoch ausfallen,
wird der Standard reduziert. Resultat: Alle
Riume sind ungeeignet ausgertstet. Die
Bediirfnisse miissen spezifisch berticksich-
tigt werden. Der Mittelwert ist entweder
unntitz oder auf zu hohem Standard.

Das Sekundirsystem ist geprigt durch
Fragen der Nachinstallierbarkeit, der De-
montage und Neumontage. Die «<Dekon-
struktion> wird zum realen Thema und ist
kein philosophisches Derivat. Im Tertidr-
system schliesslich kommen am Markt
unter Konkurrenzbedingungen einkauf-
bare Industrieprodukte zum Einsatz, fur
welche das Sekundirsystem die Randbe-
dingungen setzt.

Sekundir- und Tertirsystem konnen
nicht frei sein von Fehlentscheidungen.
Entscheide werden ohnehin in vielen Fil-
‘erbindlichkeit strapaziert.
Richtig ist letztlich nur, was sich im Nach-

len in ihrer

hinein als zutreftend erweist. Je priiziser
cinem Bedirfnis durch cine Losung ent-
sprochen wird - sei es nun hinsichtlich
Layout, Einrichtung, Automation, Kom-
munikationsmittel, Klima -, desto grosser
ist der kurzfristige Nutzen, um so grosser
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aber auch das Risiko, dass bei abweichen-
den Betriebsbedingungen die Losung mo-
difiziert werden muss oder zur Behinde-
rung wird. Bei kostenintensiven Betrieben
ist deshalb die Forderung nach anpassba-
rem Sekundirsystem und auswechselba-
rem Tertidrsystem zwingend.

Die drei Systemstufen sind ausgerich-
tet auf technisch und betrieblich sinnvolle
Zeitriume. Der Sinn der Trennung zeigt
sich erst im Rahmen der zeitlichen Di-
mension. Erst «<mit der Zeit» entsteht das
Ganze. Im Wissen um diese Gegebenhei-
ten und die verkannte Langzeitwirkung
geht das kantonale Hochbauamt auch pro-
jektorganisatorisch neue Wege. Die we-
sentlichen Elemente des Planungsleitbil-
des werden im folgenden kurz dargestellt.

Der Planungsprozess

Strategie

Das Planungsleitbild regelt das grundsiitz-
liche Planungsverstindnis der am Pla-
nungsprozess Beteiligten. Es gilt, die rich-
tigen Dinge zu tun (vernetzt denken), die
Dinge richtig zu tun (unternchmerisch
handeln) und die Dinge mit der richtigen
Einstellung zu tun (motivieren und kom-
munizieren).

Das Qualititsmanagement hat nach-
weislich abzusichern, dass das Leitbild
wirksam ist. Die Einhaltung der bewillig-
ten Investitionslimite bildet eine Primisse.

Anforderungsprofil

Der Gebrauchswert soll langfristig
gross scin. Die Qualitit der Losung orien-
tiert sich an den Anforderungsschwer-
punkten Patient, Personal und Infrastruk-
tur. Die Anforderungsprofile sind fiir die
Betriebsplanung und die Bauplanung stu-
fengerecht zu vertiefen.

Die Hauptkriterien sind:
«  praktisch (Funktionalitit)
»  behaglich (Arbeitsplatzqualitiit)
«  sicher (Normen, Hygiene)

Schweizer Ingenieur und Architekt

Personal

« gesund (Okologie, Ergonomie)

« instandhaltungsfreundlich
(Hausdienst, Technischer Dienst)

. anpassbar (variabel, flexibel)

. kostengiinstig (Investiionsrahmen,
Betriebskosten).

Planungsstrategie
Der Planungsprozess ist auf vier stra-
tegische Achsen - Betriebskosten, Be-
triebsplanung, Bauplanung, Baukosten -
ausgerichtet:
»  Die Bauplanung optimiert langfristige
Festlegungen, definiert (Frei-)Riume.
= Die Betriebsplanung hat die Optimie-
rung der spezifischen Bediirfnisse und
deren Verinderbarkeit zum Ziel. Sie
nutzt (Frei-)Riume
Betriebsplanung und Bauplanung sollen
cin definiertes Mass an Unabhingigkeit
haben. Das in der Sache begriindete hori-
zontale Spannungsfeld zwischen Festle-
gung und Offenhaltung besteht auch als
vertikales Spannungsfeld auf der Zeitach-
se. Diese Spannungsfelder miissen in eine

okonomische Verhiltnismissigkeit  ge-
bracht werden.
Betriebs- Betriebs- Bau- Bau-
kosten planung planung kosten
Kredit-
rahmen
Kosten- Prozess- Primar- Kosten-
prioritaten konzept system rahmen 1
Renta- Qrgamsa- _
bilitat tionskon-  Baubeginn
zept
Betriebs-  Sekundar- Kosten-
konzepte system rahmen 2
Betriebs- Tertiar- Kosten-
budget system rahmen 3
Inbetrieb- Kosten-
nahme rahmen 4
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Arbeitsmethodik
Jeder Losungsprozess ist ein Versuch-
Irrtums-Prozess. Wihrend bei lebenden
Organismen oft unter Einsatz des Lebens
experimentiert wird, kann der Mensch
durch sein Arbeiten mit Modellen und ent-
sprechenden Simulationen seine Theorien
«irtuell> sterben lassen. Besonders bei
komplexen Prozessen ist die Bearbeitung
nach dem Modell des zyklischen Vorge-
hens mit funf Arbeitsphasen angezeigt, die
sich wie folgt definieren lassen:
«  Chancen und Risiken entdecken und
identifizieren (1)
« Zusammenhinge und Spannungsfel-
der der Situation verstehen (2)
«  Gestaltungs- und Losungsmoglich-
keiten (3)
«  Mogliche Losungen und Optimierun-
gen beurteilen (4)
«  Losungen umsetzen und verankern

(5)

>

Betriebsplanungsstruktur

Der Betriebsplanung wird eine Struk-
tur zugrunde gelegt, welche eine hinsicht-
lich Zeithorizont und Planungsprozess
stufengerechte Entscheidfindung bewirkt.
Ziel ist eine hohe Okonomie des Gesamt-
betriebes. Die Betriebsplanungsstruktur
hat drei Konzeptstufen: Prozesskonzept
(langfristige Betriebsbedingungen, 15-50

Jahre), Organisationskonzept (mittelfristi-

ge Betriebsbedingungen, 5-15 Jahre), Be-
triebskonzept (kurzfristige Betriebsbedin-
gungen, 0-5 Jahre).

Die Entscheide sind auf jeder Kon-
zeptstufe  betriebskostenseitig  nachvoll-
zichbar abzusichern. Das Prozesskonzept
Betriebskosten
Kostenpriorititen

ist hinsichtlich auf der
Stufe

und setzt sich aus folgenden Elementen zu-

riickversichert

sammen:

«  Kerngrossen

«  Entwicklungspotentiale

«  FPreiriume

«  Arcallogistik mit Optionen fiir Bau-
planung (Arcalerschliessung)

10
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= Nutzungskonzept und Richdflichen
fiir Bauplanung (Richtlayout)

Das Organisationskonzept ist hinsichtlich

Betriebskosten auf der Stufe Rentabilitit

riickversichert und setzt sich aus folgen-

den Elementen zusammen:

«  Organisationskonzepte fir die medi-
zinische Leistungserbringung

«  Personalfunktionen/Personaleinsatz

= Medizintechnik-Konzept

= Funkdonskonzept fiir die Bauplanung
(Gesamtlayout, Bereichslayout)

= Raumanforderungen fir die Baupla-
nung (Raumlayout)

= Provisoriumsplanungen

Das Betriebskonzept ist hinsichtlich Be-

tricbskosten auf der Stufe Budget riick-

versichertund setzt sich aus folgenden Ele-

menten zusammen:

= Evaluation Apparate/Einrichtungen

«  Sicherung der Inbetriebnahme des ge-
planten Leistungsangebotes

= Personaleinstellung/Raumzuordnung

«  Umzugsorganisationen

Prozesskonzept

Organisationskonzept

Betriebskonzepte

Bauplanungsstruktur

Die Bauplanung hat neben der grund-
legenden Polaritit zwischen betrieblicher
Flexibilitit und gebiudetechnischer Fixie-
rung die unterschiedliche Bestindigkeit
der Bauelemente als bestimmenden Faktor
zu beachten (Tragkonstrukton 50-100
Jahre, Installationen und Ausbau 15-50
Jahre, Einrichtungen 5-15 Jahre). Die tra-
ditionelle Unterscheidung «<Rohbau/Aus-
bau/Einrichtung» gentigt nicht. Der Bau-
planung wird cine Planungsstrukeur zu-
grunde gelegt, welche das Zicel eines lang-
fristig hohen Gebrauchswertes sichert.

Schweizer Ingenieur und Architekt

Priméarsystem

Sekundarsystem

Tertiarsystem

Die bauliche Anlage wird in drei Sy-
stemstufen gegliedert: Das Primirsystem
ist eine langfristige Investition und unver-
inderbar. Das Sekundirsystem ist eine
mittelfristige Investition und anpassbar
(Variabilitit). Das Tertidrsystem ist eine
kurzfristige Investition und ohne wesent-
liche bauliche Implikationen verinderbar
(Flexibilitit).

Damit die drei Systemstufen tatsich-
lich der Bauweise manifest werden, ist in
allen Fachbereichen ein (system-)stufen-
gerechtes Planen erforderlich. Die Ent-
scheide sind systematisch zu dokumentie-
ren:

-

Das Primirsystem ist hinsichtlich Bauko-

sten ruckversichert im Kostenrahmen 1

und besteht aus folgenden Elementen:

«  Aussere Logistik: Arealerschliessung,
technische Leitungen, Energiequellen

«  Tragstrukeur: Tragkonstruktion verti-
kal und horizontal

« Installationsstruktur: Konzept techni-
sche Erschliessung vertikal und hori-
zontal, Zentralen

= Innere Logistik: Haupterschliessun-
gen vertikal und horizontal, Trans-
portmittel

«  Gebiudehiille: Fassaden, Dicher

« Trennstrukcur: Leitwiinde, Raster, In-
stallationsprinzipien

«  Richtdayout: Betrichsoptionen nach

Anforderungsprofil (Technik, Logi-

stik)

u
Das Sekundirsystem ist hinsichtlich Bau-
kosten riickversichert im Kostenrahmen 2
und setzt sich aus folgenden Elementen zu-
sammen:
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« Innenwiinde: Aufbau, Oberfliche

= Boden, Decken: Aufbau, Oberfliche

=« Haustechnik: bereichs- und raumbe-
zogene Leitungstihrung

«  Kommunikationsmittel

=« Sicherheitsinstallationen

=« Beleuchtung

= Gesamtlayout

« Bereichspline: Betriebsanforderun-
gen (Patienten, Personal, Apparate)

= Raumlayout: Raumblatt, Raumplan
(typisiert)
i

Das Tertidrsystem ist hinsichtlich Bauko-

sten ruickversichert im Kostenrahmen 3

und setzt sich aus folgenden Elementen zu-

sammen:

= Medizinische Apparate

= Einrichtungen, Mobiliar

=« Inventar

«  Raumpline: Raumblatt spezifiziert

Projektorganisation

Die Bewilligung cines Kostendaches
von 215 Millionen Franken fir die Losung
ciner Aufgabe ohne Vorlage eines Projek-
tes bedeutet eine hohe Vertrauensdelega-
tion von der Legislative an die Exekutive.
Die damit verbundene Verantwortung
kann nur durch eine kooperative und or-
ganisierte Zusammenarbeit der betroffe-
nen Stellen wahrgenommen werden. Die
Projektorganisation regelt diese Zusam-
menarbeit.

Federfiihrend fiir das Geschiift ist die
Bau-, Verkehrs- und Energiedirektion des
Kantons Bern, vertreten durch das kanto-
nale Hochbauamt. Die Abwicklung des
Vorhaben wird durch die Planungs- und
Baukommission begleitet. Betriebsent-
scheide fillt der Betriebsausschuss. Auf der
operationellen Ebene werden die Betriebs-
projektleitung (erarbeitet die Unterlagen
fiir die Entscheide im Bereich Betriebspla-
nung und Betricbskosten) und die Bau-
projektleitung (erarbeitet die Unterlagen
fiir die Entscheide in den Bereichen Bau-
planung und Baukosten) durch die Ge-
samtprojektleitung koordiniert. Withrend
der Betriebsprojekdeiter mit Benutzer-
teams Benutzerprozesse analysiert und
Teilprojekte aufarbeitet, erfolgt der Pla-
nungsprozess auf der Bauseite in drei Or-
ganisationsebenen:

W
Ebene 1 (Teams 1 bis 3): Jede Systemstufe
wird von einem spezifisch zusammenge-
setzten und autonom beauftragten Team
bearbeitet. Team 1 plant das Primirsystem,
Team 2 das Sekundirsystem und Team 3
das Tertidrsystem.

5
Ebene 2 (Team 0): Das Team 0 leitete die
Planungsarbeiten der Teams 1 bis 3 (An-
Schnittstellen,  Qua-
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forderungsprofile,




Nachhaltigkeit

Schweizer Ingenieur und Architekt

Verwaltungsrat
Spitalleitung

Hochbauamt

I

Betriebsausschuss |

{Planung& und Baukommission

Betriebsprojektleitung H

Gesamtprojektleitung

H Bauprojektleitung |

Betriebs-PI

Teilprojekte

Benutzer-Team

Benutzerprozesse

lititskontrolle, Konfliktmanagement, Ab-
laufplanung).

Ebene 3 (Bauprojekdeitung): Der Bau-
projektleitung obliegt das Controlling
tiber die Ebenen 1, 2, und sie bildet das
Scharnier zur Betriebsprojektleitung.

Erste Resultate — Entscheid
Primarsystem

Der 1997 auf der Basis der vorgestell-
ten Uberlegungen international ausge-
schriebene Wettbewerb mit Priselektion
hat zu einem einstimmigen Entscheid fiir
das Primirsystem gefiihrt. Das Projekt
«Zeitraum» der aus Zug und Luzern stam-
menden Verfasser schafft mit einem stid-
tebaulich prignanten Baukorper eine giin-
stige Plattform fir Sekundirsysteme. Die
areallogistischen  Festlegungen sind gut

Team 1

und die geschaffenen Geometrien geeig-
net fur Spitalzwecke. Formelemente, wie
das geneigte Dach als fiinfte Fassade und
die bogenférmige Nordfassade, geben
dem grossen Volumen eine mit dem spe-
zifischen Ort verbundene Charakteristik.
Der Ort hat seine Identitit erhalten.

Néchster Schritt - Wettbewerb
Sekundarsystem

1998 wird unter zehn priqualifizierten
Teams der Wettbewerb des Sekundir-
systems durchgefithrt. Thematsiert sind
neben  gestalterischen und  haustechni-
schen Aspekten vor allem betriebsorgani-
satorische Fragen. Die Bauarbeiten ftr das
Primiirsystem, welches in sich baubewilli-
gungsfihig ist, werden parallel zur Detail-
planung des Sekundirsystems Mitte 1999
in Angriff genommen. Damit ist, wohl
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Schema der Projektorganisation

erstmalig in der Schweiz, konsequent der
Zustand simuliert, wie er in etwa 20 Jah-
ren gegeben sein wird, dann nimlich,
wenn die Teile des Sekundirsystems einer
grundlegenden Erneuerung unterzogen
werden miussen. Ziel ist ein langfristig
hoher Gebrauchswert.

«Ein Gebdaude mit einem langfristig
hohen Gebrauchswert ldsst sich
uber lange Zeit gut nutzen, kann gut
erneuert werden und hat eine kultu-
relle Identitat.» Planungsleitbild INO

Adresse der Verfasser:

Urs Hettich, dipl. Architekt ETH/SIA/BSA, lei-
tet zusammen mit Giorgio Macchi, dipl. Archi-
tekt ETH/SIA, das Hochbauamt des Kantons
Bern

«Zeitraum». Projekt von Kamm & Kiindig Archi-
tekten, Zug, Hegi Koch Kolb Architekten, Zug,
De Berti AG, Ingenieurbtiro, Zug, und Biihimann
Ingenieurbiro, Luzern. Gesamtleitung: M. Kim-
merli, Zug (Modellbild)
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