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Raumplanung

Hans-Georg Bichtold, Schafthausen

Schweizer Ingenieur und Architekt

Simulation der raumlichen
Entwicklung der Schweiz

Ein Ausstellungsprojekt fiir die Expo 2001

Der Bundesrat hat 1995 entschie-
den, die schweizerische Landesaus-
stellung (Expo) 2001 im Gebiet des
Seelandes durchzufiihren. Die Aus-
stellung steht unter dem Titel «Die
Zeit oder die Schweiz in Bewe-
gung». Bis Ende 1997 lauft die Ein-
gabefrist fiir Ausstellungsideen.
Gemadss Aussagen der Expo-Leitung
sind Ideen mit Weltformat gesucht.
Eine anspruchsvolle Aufgabe, der
sich auch die schweizerische Raum-
planung stellen muss, will sie an
dieser Ausstellung prdsent sein. Bie-
tet dieser Anlass die Chance, die
nach wie vor wichtigen Anliegen der
schweizerischen Raumplanung wie
haushalterischer Umgang mit dem
Boden, geordnete Besiedlung und
Umweltschutz zu Beginn des neuen
Jahrtausends mit modernen und at-
traktiven Mitteln zur Diskussion zu
stellen und den Zielen der Raumpla-
nung starker zum Durchbruch zu
verhelfen?

Mit dem nachstehenden Beitrag wird ver-
sucht, einen Bogen zu schlagen von den
aktuellen Anspriichen der riumlichen Pla-
nung zu einer Ausstellungsidee: Die visu-
elle Simulation von unterschiedlichen Ent-
wicklungsmoglichkeiten der Schweiz.

Wirkungsorientierte Raumplanung
als Ziel

In der Vergangenheit ist in der schweizeri-
schen Raumplanung und insbesondere bei
der Nutzungsplanung cin fﬂ)crgcwdcht
der Bodennutzungsplanung zu verzeich-
nen. Auf Aspekte der Vertriglichkeit mit
der Umwelt ist zuwenig eingegangen wor-
den. Die schweizerische Raumplanung hat
in Zukunft stirker wirkungsbezogen als
flichenbezogen zu erfolgen. Es ist nicht
nur die Art der Nutzung ciner Fliche ent-
scheidend, sondern auch die Art der Wir-
kungen, die von ihr auf den Raum und an-
dere Nutzungen wie die Wirtschaft, die
Gesellschaft und die Umwelt ausgehen.
Bei diesen Wirkungen sind einerseits die
okologischen Aspekte, anderseits vermehrt
auch visuelle Einwirkungen auf die Nah-

und Fernumgebung zu bertcksichtigen.
Erst vor diesem Hintergrund gewinnt das
Postulat nach einer Entwicklung des Rau-
mes nach «dnnen» anstatt nach <aussen» an
materiellem Gehalt, indem fiir Wirkungen
einer Nutzung nach aussen Massstibe ge-
setzt und Bewertungen vorgenommen
werden kénnen. Dazu braucht es entspre-
chende Instrumente. Zum Einbezug der
6kologischen Dimension in die Raumpla-
nung sind unter dem Titel «Okologische
Planung» in den letzten Jahren Methoden
und Grundlagen erarbeitet und publiziert
worden [1] und [2]. Die umfassende Be-
riicksichtigung und Bewertung der visuel-
len Aspekte von Vorhaben und Planungen
in dreidimensionalen Abbildungen steht
heute noch am Anfang der Entwicklung.

Computergestiitzte visuelle Simula-
tion als neues Instrument

Visuelle Simulation kann als perspektivi-
sche oder dreidimensionale Darstellung
eines Raumes bezeichnet werden. Tech-
nologien zur Erzeugung und Vermitdung
solcher Darstellungen und virtueller Wel-
ten haben in den letzten Jahren an Bedeu-
tung gewonnen. Ein wichtiger Grund
dafiir ist die Tatsache, dass das Auge in der
Wahrnehmung des Menschen eine we-
sentliche Rolle spielt. Rund 90% der Wahr-
nehmungen des Menschen werden als vi-

1
Simulation der Larm-
ausbreitung entlang
einer geplanten dop-
pelspurigen Eisen-
bahnlinie und Darstel-
lung der Wirkung

von Larmschutzmass-
nahmen
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suelle Eindriicke aufgenommen [3]. Mit
dem Sprichwort: «Ein Bild sagt mehr als
tausend Worte», wird dieser Zusammen-
hang deutlich gemacht.

Visualisierungstechniken werden heu-
te im professionellen Bereich vor allem in
der Medizin, der Chemie und vermehrt
auch in der Architektur eingesetzt. Hier
verspricht man sich von der Visualisierung
ein besseres Verstindnis der komplexen
Zusammenhinge. Die Computersimula-
tion verfahrens- und energietechnischer
Prozesse gehortheute zum Stand der Tech-
nik (SI+A Nr. 38, 18. September 1997).

Im Freizeitbereich haben diese Tech-
niken - zusammen mit der Verbreitung der
Computer im Haushalt - in den letzten Jah-
ren einen enormen Markt gefunden. Wer
ist noch nie der Faszination dieser ver-
bliffenden Simulationen unterlegen und
hat als Pilot, als U-Boot-Kapitin oder als
Fahrer von unmdglichen Gefihrten den
Computer bedient? Die Simulation, das
wirklichkeitsgetreue Nachahmen von vor-
wiegend technischen Vorgingen hat hier
einen grossen Anwendungsbereich. Durch
Computerspiele wie beispielsweise Sim-
City wird bereits unsere jingste Genera-
tion in die Lage versetzt, Stidte mitder ent-
sprechend noétigen Infrastrukwur zu pla-
nen, zu realisieren und zu betreiben.

Einsatz in der Raumplanung?

Diese Entwicklung ist an der Raumpla-
nung in der Schweiz bisher - abgesehen
von visuellen Simulationen im Rahmen
von einzelnen Umweltvertriglichkeits-
priifungen - offenbar vorbeigegangen. Si-
mulationen von unterschiedlichen riumli-
chen Entwicklungsmaglichkeiten einer
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Gemeinde oder einer Region mit dreidi-
mensionalen Abbildungen kamen zur An-
wendung. Das liegt zum einen an der erst
neu entwickelten Darstellungstechnik und
zum anderen an der Schwierigkeit der Pro-
gnose und der Abbildung der entspre-
chenden riumlichen Konsequenzen. Im
Bereich der Objektplanung und der Ar-
chitektur sind diese Darstellungsformen
bereits sehr gut entwickelt und werden
heute auch weitgehend statt der Karton-
oder Gipsmodelle eingesetzt. In der Raum-
planung und vor allem in der Land-
schaftsplanung liegen die Schwierigkeiten
bei der Darstellung der dritten Dimension
von grosseren Raumausschnitten und bei
der zum Teil kiinstlich wirkenden Abbil-
dung von natiirlichen Elementen.

Gerade die Raumplanung braucht
aber solche Instrumente, weil ihre Aktio-
nen im Raum dreidimensional relevant
sind. Nimmt man die Zeitachse dazu, sind
es sogar vier Dimensionen, die in Zukunft
dargestellt werden mussen. Mit Hilfe von
Computersimulationen ist es heute mog-
lich, Landschaftsriume digital zu model-
lieren, auch solche, die nicht mehr oder
noch nicht existieren. Damit lisst sich z.B.
der Landschaftswandel des 20. Jahrhun-
derts eindriicklicher belegen und nach-
vollziehen als mit reinen Zahlen. Aktuelle
planerische Aufgaben wie die Standortsu-
che von gentigenden Ver- und Entsor-
gungsanlagen (Deponien, Wind- oder So-
larenergieanlagen) oder die laufende De-
batte im Bundesparlament zur Revision
des Raumplanungsgesetzes (SI+A, Nr. 18,
2.Mai 1997, S.345ff.) mit dem Ziel, bo-
denunabhingige Nutzungen und damit
zusitzliche Bauten und Anlagen in der
Landwirtschaftszone zuzulassen, setzen im
Hinblick auf die Einbettung in die Land-
schaft eine Kommunikation und Diskus-
sion mit geeigneten Bildern voraus. Durch
die Visualisierung von Entwicklungssze-
narien lisst sich ein Spektrum an Mog-
lichkeiten aufzeigen, wie unsere Land-
schaft aufgrund von zur Diskussion ste-
henden Massnahmen und Eingriffen in
Zukunft aussehen konnte. Auf der Ebene
der Nutzungsplanung, wo die Mitwirkung
der Bevolkerung fest verankert ist, er-
scheint der frithe Einbezug von visuellen
Werkzeugen als Grundlage fiir die Ent-
scheidungsfindung besonders wichtig [4].

Falls sich das reale Landschaftsbild bis
zu cinem gewissen Grad synthetisch wie-
dergeben lisst und von den Entschei-
dungstrigern und den Betroffenen ver-
standen wird, kann die visuelle Simulation
ohne vorwegnehmende Bewertung als
Grundlage zur Beurteilung von Massnah-
men der riumlichen Planung cingesetzt
werden.

Bis zur Anwendungsreife in der Pra-
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2
Visuelle Simulation der Gesamtluftbelastung im Biindner Rheintal (Grundlagen aus dem Forschungs-
projekt «Grundziige der kologischen Planung — Methoden und Ergebnisse einer Fallstudie im Biind-
ner Rheintal» [1], Visualisierung: E. Lange, S. Hehl-Lange, ORL-Institut ETHZ, Copyright: Bundesamt
fur Landestopographie)

xis sind allerdings technische und metho-
dische Schwierigkeiten zu tUberwinden.
Ein Problem der Visualisierung ist, dass
wie bei einer Landkarte nur ein Extrakt der
realen Welt abgebildet werden kann. Ein
grosserer Detaillierungsgrad  setzt mehr
Computerspeicherplatz voraus. Um sich
interaktiv im Modell bewegen zu kénnen,
und das ist das anvisierte Ziel, sind infolge
der grossen Rechenintensitit eine schnel-
le Hardware mit spezieller Grafikkarte und
darauf abgestimmte Software notwendig.
Neben der Betrachtung Real-Time am
Computer kdonnen Animationen als Grund-
lage fiir die Diskussion an 6ffentlichen Ver-
anstaltungen auch Frame-by-Frame auf
Video aufgezeichnet werden.

Zudem bestehen noch wenige theo-
retische Grundlagen hinsichdich der Wahr-
nehmung digital erzeugter Landschaften.
Es ist zu kliren, welche Voraussetzungen
beziiglich der Detailliecrung und der Art
der Darstellung erfiillt sein miissen, um
einen Landschaftsraum digital abbilden zu
konnen. Die Beantwortung dieser Fragen
steht in engem Zusammenhang mit der
notwendigen Datenmenge [3]. (Mit dieser
Frage beschiftigt sich zur Zeit Eckart
Lange in seiner Dissertation am ORL-In-
stitut der ETH Ziirich.)

Im Rahmen von Forschungsprojekten
am ORL-Institut der ETH Ziirich sind in
den vergangenen Jahren visuelle Simula-
tionen entwickelt worden. Die Bilder 1 bis
3 zeigen die Entwicklung in diesem Be-
reich.

Die Raumplanung ist nicht allein in-
teressiert an diesen Darstellungstechni-
ken. Zu den Anwendungsbereichen der
interaktiven 3D-Landschaftsvisualisierung
zihlen die Darstellung von riumlichen
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Daten im allgemeinen, die Illustration und
Analyse geowissenschaftlicher Phinome-
ne, die Visualisierung von Bauvorhaben
z.B.in der Umweltvertriglichkeitspriifung
(UVP), die Tourismus-Promotion, das Mi-
litir und nicht zuletzt die Flug- und Fahr-
zeugsimulation sowohl im professionellen
Umfeld als auch, wie bereits aufgezeigt, zur
Unterhaltung.

Raumplanung an der Expo 2001

Die fiir das Jahr 2001 geplante Landesaus-
stellung hat sich auch mitdem Lebensraum
Schweiz zu beschiftigen. Die Besucherin-
nen und Besucher - in erster Linie die jin-
geren Zuschauer - sollen sich in einer Zeit,
in der die wachsende Globalisierung die
Grenzen in Frage stellt, in der die An-
spriiche unserer Gesellschaft an den Raum
weiter zunehmen und in der die Mobilitit
die Schweiz immer kleiner werden lisst -
mit der Vergangenheit, dem aktuellen Zu-
stand und der zukiinftigen Entwicklung
der Schweiz auseinandersetzen konnen.
Dabei sollen die Konsequenzen und Wir-
kungen der menschlichen und wirtschaft-
lichen Titigkeiten im vergangenen Jahr-
hundert und speziell ihre raumrelevanten
Folgen erkennbar werden.

Die Betrachtung der bisherigen Ent-
wicklung und ihre Wirkungen auf die Ge-
staltder Schweiz an einer Ausstellung brin-
gen noch keine ausreichende Auseinan-
dersetzung mit der Raumplanung und
ihren zentralen Anliegen. Der Zuschauer
soll und muss selber zum Planer und Rea-
lisator von Eingriffen werden. Wichtig ist
dabei, dass thm die riumlichen Konse-
quenzen seiner Entscheide verstindlich
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und nachvollziehbar aufgezeigt werden.
Darin besteht die grosse Herausforderung.

Verschiedene Vertreterinnen und Ver-
treter der Raumplanung in der Schweiz
haben im Juni 1996 Vorschlige von mogli-
chen Ausstellungsthemen der Raumpla-
nung im Rahmen der Schweizerischen Lan-
desausstellung 2001 diskutiert. Im Rahmen
einer Arbeitsgruppe wurde beschlossen,
als Beitrag der Raumplanung die Reali-
sierbarkeit eines «Sim-Swiss» (Arbeitstitel)
zu priifen. «Sim-Swiss> soll die visuelle Si-
mulation von unterschiedlichen rium-
lichen Entwicklungsmoglichkeiten der
Schweiz im europdischen und globalen
Kontext erlauben und damit die Expo-Zu-
schauer zu einer intensiven Auseinander-
setzung mit dem Lebensraum Schweiz
bringen.

Eine Ausstellungsvision

Im Ausstellungspavillon «Sim-Swiss - riium-
liche Entwicklung der Schweiz» steht eine
Grossprojektion der Schweiz im Zentrum.
Damit wird die Schweiz mit unterschiedli-
chen Darstellungen wie historische Abbil-
dungen im Vergleich mit aktuellen An-
sichten, Landeskarten aus verschiedenen
Zeiten, Flug durch die Schweiz oder Bilder
und Ausschnitte von der Entwicklung ein-
zelner Regionen abgebildet. Diese Gross-
projektion mit seinem bewegten Bilder-
reigen hat die Aufgabe, die Besucher zur
selbstindigen Beschiftigung mit dem
Raum Schweiz zu animieren.

Entlang der Wiinde des Ausstellungs-
raumes sind Computerarbeitsplitze instal-
liert. Hier besteht die Moglichkeit, einzeln
oderin Gruppen die Schweiz, unterschied-
liche Regionen oder ausgewiihlte Gemein-
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den zu betrachten, zu planen und den Weg
in die Zukunft zu gestalten. Periodisch fin-
den gemeinsame <«Planungsspiele» unter
der Leitung von Fachleuten statt. Dabei
gilt es, Vorschlige und Ideen fir die Ent-
wicklung der Schweiz auszuwihlen, mit
thren Chancen und Risiken zu diskutieren
und via Abstimmung die riumlichen Wir-
kungen mit dem Computer umsetzen zu
lassen. Fiir das Publikum werden die aus-
gewihlten Entwicklungspfade, die getrof-
fenen Entscheide und die entsprechenden
Auswirkungen auf den Raum Schweiz am
zentralen Bildschirm in der Raummitte ab-
gebildet. Via Internet konnen sich weitere
Zuschauer oder Spieler am Planungspro-
zess aktiv beteiligen.

Aufbau des «Sim-Swiss»

Das angebotene  Computerprogramm
«Sim-Swiss» hat im Grundsatz die folgen-
den vier Module zu beinhalten:

Modul 1: Informationen zur Schweiz

Mit diesem Programmteil wird die
Moglichkeit geboten, sich mit der Ent-
wicklung der Schweiz in den letzten hun-
dert Jahren auseinanderzusetzen. Als
Grundlage dienen die bereits bestehenden
raumrelevanten Grundlagen und Daten
des Bundesamtes fiir Statistik und des Bun-
desamtes fiir Landestopographie. Sie kon-
nen vom Besucher fiir einzelne Gemein-
den, Regionen und Kantone und fir be-
stimmte Zeitintervalle ausgewihlt und als
verstindliche Grafiken und Abbildungen
dargestellt werden. Zum Beispiel: Bevol-
kerungsentwicklung einer Gemeinde im
Vergleich zu den Nachbargemeinden,
Merkmale der Arbeitsplitze, Verteilung

Simulation der raumlichen Entwicklung von Brunnen 1958, 1990 und 2010 (E. Lange, Institut fur
Orts-, Regional- und Landesplanung ORL, ETH Zurich)
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der Grundnutzungen Siedlung, Landwirt-
schaft und Wald in verschiedenen Zeitab-
schnitten, Entwicklung der Agglomeratio-
nen usw. Im Sinne von Multimedia lassen
sich auch historische Abbildungen, Foto-
grafien, Bilder und Landschaftsansichten
cinblenden.

Der Zugriftauf die Daten und die Ana-
lyse erfolgt tiber eine generalisierte Lan-
deskarte der Schweiz mit eingetragenen
Gemeindegrenzen oder tber eine alpha-
betische Auflistung der Gemeinden, Re-
gionen und Kantone.

Ein solches Informationssystem dient
auch iber die Ausstellungszeit der Expo
hinaus als Nachschlagewerk fiir unter-
schiedliche Zwecke und Einsatzbereiche.
Das Insttut fir Kartographie der ETH
Zirich hat im Rahmen des Projektes «In-
teraktiver Multimedia Atlas der Schweiz»
einen Prototyp des digitalen Atlasses der
Schweiz erstellt, der mit seinen Moglich-
keiten bereits heute - allerdings noch nicht
flichendeckend fiir die ganze Schweiz - in
einer graphisch ansprechenden Weise die
Anforderungen des ersten Moduls abdeckt

[5].

Modul 2: Flug durch die Schweiz
Der Besucher kann sich durch die
Schweiz als Pilot mit einem computerge-
stiitzten Flugsimulator bewegen, er wird
zum «virtuellen Reisenden>. Die Route ist
frei wihlbar, und der Benutzer kann in un-
terschiedlichen Hohen und mit verschie-
denen Geschwindigkeiten die Schweiz er-
kunden. Der Wiedererkennungsefteke ist
so gross, dass eine problemlose Orientie-
rung im Gelinde moglich ist und markan-
te Landschaftselemente erkennbar sind,
die aus den Bildmedien und von fritheren
realen Reisen her bekannt sind (Bild 4).
Mit der Simulation von zukiinftigen rdum-
lichen Entwicklungen (Modul 3) werden
auch Verinderungen in der Landschaft
wahrnehmbar und lassen sich als ge-
wiinscht oder nicht wiinschbar beurteilen.
Die Realisierung dieses Moduls be-
dingt einerseits ein digitales Modell der
Landschaft und andererseits leistungstihi-
ge Rechner mit entsprechender Simula-
tonssoftware, welche das digitale Modell
in Echtzeit perspektivisch darstellen kann.
Das digitale Modell der Schweiz basiert auf
Satellitenbildern, welche die Gelindebe-
deckung abbilden, und auf einem Hohen-
modell, das die Geometrie des Gelindes
wiedergibt. Diese Datengrundlagen ste-
hen heute weitgehend zur Verfiigung. Zur
Verwendung vorgeschen sind das <DHM
25> (digitales Hohenmodell des Bundes-
amtes fir Lzmdcstopogmphie) und die «Sa-
tellitenbildkarte der Schweiz». Computer
mitder erforderlichen Rechenleistung sind
bereits kommerziell erhiltlich. Gegenwiir-
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Synthetisch generierte Perspektive des Létschentals, erstellt mit Landsat-TM-Daten und mit dem
digitalen Hohenmodell DHM25 (Copyright: Bundesamt fiir Landestopographie, ESA/Eurimage 1996,
Prof. Dr. D. Niesch, RSL Remote Sensing Laboratories, Universitat Zirich)

tig lduft ein Prototyp der zur Verwendung
vorgesehenen Simulationssoftware, wel-
che vom RSL (Remote Sensing Laborato-
ries) am Geographischen Institut der Uni-
versitit Ziirich entwickelt wurde. Zur Zeit
wird an der Operationalisierung der Soft-
ware gearbeitet.

Modul 3: Simulation der rdaumlichen
Entwicklung der Schweiz

Mit diesem Simulationsmodul kén-
nen die Zuschauer fiir ausgewihlte Regio-
nen aus einem Menu unterschiedliche Ent-
wicklungsmoglichkeiten, Massnahmen und
Eingriffe wihlen. Wollen Sie die bestehen-
den Bauzonen vollstindig tiberbauen? Wie
intensiv soll die Landschaft genutzt wer-
den? Entscheiden Sie sich fiir unterschied-
liche Massnahmen zur Forderung touristi-
scher Regionen und betrachten Sie die
riumlichen Wirkungen! Der Computer
bildet die von Planerinnen und Planern
vorbereiteten, darstellbaren
Konsequenzen ab. Maogliche Beispicle
sind: Neat im Tessin, Agglomeration Bern
im Zusammenhang mit Verkchrsprojek-
ten, Umsetzung der Grundziige der rium-
lichen Entwicklung der Schweiz, Olym-
piade im Wallis, renaturierte Landschaften,
Entwicklung der Landwirtschaft im Gros-
sen Moos, Umgebung der Expo 2001, gros-
se Kraftwerkvorhaben oder Tourismus-
projekte in den Alpen usw. Uber cin
Ausgabegerit (Video, CD) am Ausgang
konnen die Besucher einzelne Bilder oder
selber bearbeitete riumliche Entwicklungs-
sequenzen mitnehmen.

riumlich

Die Beurteilung dieses Moduls ergibe,
dass es in der verbleibenden Zeitspanne
moglich sein wird, fir wichtige Regionen
unterschiedliche Entwicklungspfade in ei-
ne verstindliche Darstellungsform zu brin-
gen. Voraussetzung bildet allerdings, dass
die inhaltlichen Grundlagen und Progno-
sen von der Raumplanung frithzeitig ge-
liefert werden kdnnen.

Modul 4: Gestalten Sie die Schweiz
von morgen!

Um eine grosse Beteiligung der Zu-
schauer zu erreichen, muss auch ein spie-
lerischer Zugang zu den riumlichen Daten
und Grundlagen geschaffen werden. In
Anlehnung an das Computerspiel «Sim-
City» wird ein Modul entwickelt, das den
Besuchern die Entwicklung ciner mog-
lichst eigenen Vorstellung der Zukunft der
Schweiz und das Gestalten der Siedlungs-,
Landschafts- und Versorgungsstrukturen
erlaubt. Dieses Computerprogramm soll
der Zuschauer an der Ausstellung erwer-
ben kénnen.

Realisierbarkeit

Im Verlaufe des letzten Jahres wurde die
Idee zusammen mit verschiedenen Hoch-
schulen und weiteren Interessierten auf die
Machbarkeit gepriift. Die angesprochenen
Fachleute haben sich sehr interessiert an
der Realisicrung cines solchen Projektes
gezeigt. Zum grossen Teil deckt sich diese
Idee mit bereits bestehenden und ange-
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laufenen Forschungsprojekten. Aufgrund
der Beurteilung des Wissensstandes, der
bestechenden Grundlagen und der Technik
im Jahre 2001 wird das Projekt «Sim-Swiss»
als machbar eingeschiitzt. Im Hinblick auf
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die Anwendung nach der Ausstellung be-
steht die Uberzcugung, dass Planung -
auch die Raum- und Umweltplanung - in
Zukunft in der dritten und der vierten Di-
mension (Raum und Zeit) erfolgen wird.

Als mégliche Hauptinteressierte fiir
Anwendungen nach der Landesausstel-
lung stehen das Militir, die Raum- und
Umweltplanung, die Aus- und Weiterbil-
dung, Ausstellungen (z.B. Technorama)
und die Medien im Vordergrund.

Als wiinschenswert neben dem ei-
gentlichen Produkt wird grundsitzlich die
Definition eines gemeinsamen Ziels der
Forschungsbemithungen in diesem Be-
reich beurteilt - unabhingig von der Expo.
Die Erarbeitung der moglichen Entwick-
lungspfade und die damit verbundene,
in der heutigen Zeit absolut notwendige

Egbert Schindler, Wallisellen

Schweizer Ingenieur und Architekt

Auseinandersetzung mit der Zukunft
der Schweiz, stellt Raumplanerinnen
und Raumplaner vor eine interessante
und zugleich faszinierende Herausforde-
rung.

Inzwischen besteht ein sowohl in der
deutsch- als auch franzosischsprachigen
Schweiz breitabgestiitztes Netz von an der
Mitwirkung interessierten Hochschul-,
Universititsinstituten und weiteren Insti-
tutionen, die zusammen mit interessierten
Bundesimtern dieses Projekt an die Expo-
Leitung eingereicht haben. Es ist vorgese-
hen, «Sim-Swiss» im Rahmen des Ausstel-
lungsprojektes <Bei uns in der Metropole
Schweiz» des Vereins Metropole Schweiz
zu zeigen. Dieses Raumplanungsprojekt
fokussiert die Entwicklung der Agglome-
rationen.

Virtuelle Unternehmen dank
Datenkommunikation

Auf der Basis neuer, offener Daten-
strukturen in der Bauplanung kon-
nen auch kleinere Unternehmen
den Anforderungen der Zukunft ent-
sprechen, indem sie ein virtuelles
Unternehmen bilden. Damit konnen
sie dem Druck der grossen Unter-
nehmen wirkungsvoll begegnen und
sich ebenbiirtig behaupten.

Kosten, Zeit und Qualitit setzen die Bau-
wirtschaft unter einen Druck, der zusitz-
lich durch die Bildung globaler Wirt-
schaftsriume und den damit verbundenen
zunehmenden internationalen  Wettbe-
werb verschirft wird. Weltweit wird des-
halb nach Losungen gesucht, wie das
Bauen durch Innovationen wirtschaftli-
cher gestaltet werden konnte.

Unsere Baukultur ist geprigt durch
die Strukturen des Mittelstandes mit threr
Vielfalt an freien Berufen. Deren hochent-
wickeltem Zusammenspiel, das in sciner
Form einmalig ist, verdanken wir die Viel-
filtigkeit und hohe Qualitit unserer Bau-
werke und damit letztlich einen wesentli-
chen Teil unserer schr guten Lebensver-

hiltnisse. Bisher wurde unsere Baukultur
von Verordnungen geschutzt, die jedoch -
gerade in der EU - unter starke Kritik ge-
raten sind.

Wohin geht die Zukunft?

Es gibt nun Untersuchungen wie den viel-
zitierten Atkins-Report, die vorhersagen,
dass sich die freien Berufe und der Mittel-
stand kiinftig nicht mehr gegen die gros-
sen Generaliibernehmer werden durch-
setzen konnen, weil in einem grossen Un-
ternehmen der Gesamtprozess des Bauens
dank optimierter und integrierter Abliufe
wesentlich  wirtschaftlicher abgewickelt
werden konne. Dies ist nicht sinnvoll, da
der Bauablauf auch bei den Grossen heute
nicht prozessorientiert ist.

Sollten die Grossen gewinnen, miis-
sen wir uns tiber die daraus resultierenden
Folgen im klaren sein. Wenn das Bauge-
schehen kiinftig nur noch von einigen We-
nigen abgewickelt wird, fihrt dies unwei-
gerlich zu einem Kulturverlust mit einer
Vereinheitlichung des Gebauten, damit zur
Vernichtung  der heutigen  Vielfale und
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Dank

Dank gehort den weiteren Mitgliedern der
Arbeitsgruppe Ursula Rellstab, Verein Metro-
pole Schweiz, 8006 Ziirich, André Didelot, Con-
sulTech, 1219 Chatelaine, Prof. Dr. Pierre-
A.Rumley, EPFL, IREC, 1015 Lausanne, und
Prof. Jacques Vicari, CETAT, 1219 Chatelaine.

Zu Dank verpflichtet bin ich den Leitern
und Mitarbeitern der folgenden Institute fir ihre
Mitarbeit und fir das zur Verfiigung gestellte
Bildmaterial: Institut fir Orts-, Regional- und
Landesplanung der ETH Ziirich ORL (Prof. Dr.
W.A. Schmid, E.Lange), Institut fiir Kartogra-
phie der ETH Ziirich (Prof. Dr. L. Hurni, Dr.
R.Sieber, Dr. HR. Bir), Geographisches Inst-
tut der Universitit Ziirich, RSL Remote Sensing
Laboratories (Prof. Dr. D. Niiesch, U. Frei)

Adresse des Verfassers

Hans-Georg Béichtold, dipl. Forsting. ETH/SIA,
Raumplaner ETH/NDS, Oc¢kogeo AG, Ingeni-
eure Geologen Planer Forster, Schlagbaum-
strasse 6, 8200 Schafthausen

letztlich zu einer entscheidend einge-
schrinkten Lebensqualitit fir uns alle.
Eine solche Entwicklung bedeutet eine Be-
drohung unserer heutigen mittelstindi-
schen Unternehmensstruktur.

Die Chance fiir virtuelle Unternehmen
Welche Moglichkeiten eroffnen sich
nun den freien Berufen und den mittel-
stindischen Unternehmen, um sich gegen
diese sich abzeichnende Bedrohung durch-
setzen zu konnen? Sie miissen sich fiir die
Dauer eines Projekts oder auch dartiber
hinaus so zusammenschliessen und koor-
dinieren, dass sie wie ein gemeinsames Un-
ternehmen wirken. Sie miissen Formen
finden, um Reibungsverluste zu eliminie-
ren und Synergieeffekte nutzen - sie miis-
sen «virtuelle Unternechmen» griinden.

In Berlin hat sich ein «<Aktionskreis In-
novatives Bauen» konstituiert, der sich in-
tensiv mit genau dieser Fragestellung aus-
einandersetzt. In seinen ersten Ergebnis-
sen wird darauf verwiesen, dass man in
Holland und den skandinavischen Lin-
dern grosse Erfolge mit sogenannten Bau-
teams vorweisen kann, die ihnlich wie die
geforderten virtuellen Unternehmen wir-
ken.

Zwei wesentliche Voraussetzungen
miissen erfiillt sein, damit virtuelle Unter-
nehmen funktionieren konnen: Das un-
ternechmerische Wollen muss vorhanden
sein - und viele miissen hier sicherlich ent-
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