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Schweizer Ingenieur und Architekt

Mensch, Technologie und
Umwelt: der SIA im Dienste der
Gesellschaft von morgen (Teil 2)

Der Bausektor

Die im Teil 1 (SI+A, Heft 39) geschil-
derten Rahmenbedingungen werden sich
auf den Bausektor wie folgt auswirken:

.
Demographische Entwicklung: Die tefe
Geburtenrate, die Verinderung der Fami-
lienstruktur und die hohere Lebenserwar-
tung werden sich auf die Nachfrage im
Wohnungsmarkt auswirken. Durch die
Senkung der durchschnittlichen Realloh-
ne konnte es zu einer Verlagerung in der
Wohnungsnachfrage kommen in Rich-
tung giinstigerer Mietobjekte. Gleichzeitig
konnte der relative Nachfragezuwachs bei
kostengiinstigen Wohnungen eine neue
Diskussion tiber die Immobilienpreise, die
Grundstiickspreise, die Baukosten, die Hy-
pothekarzinse und die Hausverwaltungs-
kosten auslosen.

£
Konjunktur- und Strukturpolitik: Sobald
die Strukturpolitik vermehrt auf die For-
derungen der Globalisierung nach Kreati-
vitit und Wettbewerbsfihigkeit eingeht,
wird sie auch nicht mehr der Unbestin-
digkeit der Konjunkturpolitik ausgesetzt
sein. Die allmihliche Flexibilisierung der
einzelnen Produktionszweige (Giiter und
Dienstleistungen)  als
zung fur ein Mithalten auf dem internatio-
nalen Markt darf nicht durch politische
Einmischung gestort werden.

Grundvorausset-

.
Wiederaufschwung  fiir den Industrie-
standort und Finanzplatz Schweiz: Um die-
ses wichtige Ziel zu erreichen, muss die 6f-
fentliche Infrastruktur (materieller und im-
materieller Natur) aktualisiert, angepasst
und verbessert und den Unternehmen ein
Maximum an administrativen und techni-
schen Erleichterungen gewihrt werden.
Die besondere Lage der Schweiz sowie die
Verstirkung der internationalen Arbeits-
teilung (]ust-in-timc-Pr()dukti()n. Zuliefer-
wesen, Verlagerung der Produktion usw.)
werden den Warenfluss zusiitzlich intensi-
vieren. Die einzige Moglichkeit, die durch
den «Warentourismus» verursachten Pro-
bleme langfristig zumindest teilweise in
den Griff zu bekommen, ist die Einberech-
nung der Umweltbelastung in die Produk-
(Luft-
schmutzung, Lirmemission, Abfille usw.).

tionskosten und  Gewiisserver-

"
Arbeitsmarkt: Eine quantitative und qua-
litative Verbesserung der Arbeit, d.h. des

Arbeitsumfeldes sowie der Wechselwir-
kung zwischen Arbeitsplatz und Zuhause,
ist zweifellos eine der Hauptaufgaben der
nichsten Jahrzehnte und erfordert einen
gewissen Investitionsrahmen. Eine solche
Arbeitsmarktpolitik kann zwar Synergien
schaffen und kreative Krifte freilegen, so
dass die Arbeit breiter gestreut wird. Sie
hat jedoch auch eine Kehrseite, verleitet
sie doch zu passivem Vertrauen auf den
Firsorgestaat mit all den Risiken, die diese
Form der staatlichen Solidaritit mit sich
bringt.

"

Neuausrichtung der Sozial- und Gesund-
heitspolitik: Eine tiefgreifende Neugestal-
tung der Sozial- und Gesundheitspolitik ist
sowohlaus menschlichen als auch aus wirt-
schaftlichen Uberlegungen unausweich-
lich. Die soziale Integration der verschie-
denen Altersgruppen unserer Gesellschaft
muss uberdacht werden. Beim Bau
und/oder bei der Ausstattung sozialer Ein-
richtungen und Altersheime sind neue L6-
sungen gefragt. Langfristig macht es aus-
serdem kaum Sinn, stets nur die «<Kunden»
der Krankenkassen zum Sparen und zur
Selbsteinschrinkung aufzufordern: Das
Resultat wire zwangsliufig unbefriedi-
gend und frustrierend. Der Ausweg aus
diesem Teufelskreis fithrt iber den all-
mihlichen Wechsel von der Heilmedizin
hin zur Priventivmedizin. Parallel zu lin-
gerfristigen erziecherischen Massnahmen
muss eine neue Priventiv- und Sozialme-
dizin erarbeitet werden. Dazu gehért u.a.
ein neuer Ansatz beim Bau von Spitilern,
Pflegeheimen und medizinischen Stiitz-
punkten.

Betrachtet man den heutigen Stand
der Infrastruktur, den Gebidudebestand
und die kurz- und mittelfristigen Progno-
sen, stellt sich die Frage, was eigentlich
noch zu bauen ist. Um den zukiinftigen Be-
darf besser zu erfassen, gilt es, die drei fol-
genden Ebenen zu analysieren:

5
Die Erncuerung bestechender Immobilien
und Infrastrukturbauten im Hinblick auf
die kiinftige Nutzung.

.

Die Vollendung und Optimierung des vor-
handenen Infrastrukturnetzes, namentlich
beim Schienennetz. Wird es gentigen, den
Nord-Siid-Transitverkehr
herkommlichen Eisenbahnsystems sicher-

mittels  eines

zustellen? Sollte man die Schweiz nicht
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Der Zukunftsrat informiert

Mit diesem neunten und letzten Arti-
kel beschliesst der Zukunftsrat seine Serie,
in der die politischen, wirtschaftlichen und
sozialen Verdnderungen auf nationaler und
internationaler Ebene beleuchtet wurden,
gefolgt von einer Standortbestimmung der
Bauwirtschaft sowie einer Auseinander-
setzung mit den im SIA vertretenen Beru-
fen und ihrer Rolle im Dienste der Gesell-
schaft von morgen.

Die Mitglieder des SIA erhalten den
Schlussbericht des Zukunftsrates Ende
Oktober direkt zugestellt.

bald als ein einziges Ballungsgebiet be-
trachten, in dem die Swissmetro (oder ein
dhnliches Projekt) eine wegweisende Lo-
sung fiir die Verkehrsprobleme eines so
dicht besiedelten Gebietes wire? Die
Schweiz darf durchaus wieder einmal eine
Vorreiterrolle spielen und konnte ausser-
dem eine neue Technologie exportieren.
Und miisste schliesslich nichtauch die Ost-
West-Achse geférdert werden?

#

Die kontinuierliche Anpassung der vor-
handenen Bausubstanz an die sich wan-
delnden Bediirfnisse, welche die soziale,
technische und wirtschaftliche Dynamik
hervorruft; eine Notwendigkeit, damit die
Schweiz wettbewerbsfihig bleibt, die Un-
ternehmen ithre Rentabilitit und thre Wett-
bewerbsvorteile  optimieren  konnen,
damit sich die Leistungsfihigkeit des Ver-
kehrs von Personen, Gutern und Daten
verbessert, damit energietechnischen An-
forderungen Rechnung getragen wird -
und nicht zuletzt auch damit der Mensch
in einer hektscheren und schwierigeren
Umgebung den Platz erhilt, der ihm ge-
biihrt.

Die angestammten Aufgaben der Ar-
chitekten und Ingenieure, nidmlich das
Projektieren, das Planen und die Aus-
fuhrungskontrolle, d.h. die Wahrung einer
in ethnisch-kultureller Hinsicht ganzheit-
lichen Symbiose zwischen Raum, Zeit und
Handeln, werden dartiber hinaus neue An-
wendungsgebiete ausserhalb des eigent-
lichen Bausektors finden.

In bezug auf die Raumnutzung sind
drei Aspekte von besonderer Relevanz:

.

Im Verlaut des kommenden Jahrzehnts
werden demographische Griinde den Be-
darf an Wohn-, Arbeits- und Verkehrs-
flichen erhohen (steigende Einwohner-
zahlen aufgrund grosserer Zuwanderung,
kleinere Haushalte und wachsende An-
spriiche der Bcv(')ll\'crung). Dieser Bedarf
wird auf knapp 40 000 Hektaren geschiitzt
(vgl. Herausforderung Bevolkerungswan-
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del: Perspektiven fiir die Schweiz. Bericht
des Perspektivstabs der Bundesverwal-
tung, Bern, 1996, S. 121). Baureifes Land in
der Grossenordnung von 75 000 Hektaren
sowie 40000 Hektaren brachzulegendes
und prioritir zu nutzendes Industrieland
decken diesen Bedarf bei weitem ab. Je
mehr allerdings die Besiedlung an der
Landwirtschaft «<knabbert», desto mehr
werden okologische Kreise auf den Plan
treten, und die Zahl der umweltschiitzeri-
schen Lokalverbidnde und Quartiervereine
wird zunehmen.

&

Setzt sich die heutige Entwicklung der
Siedlungsstruktur fort, werden sich die
Siedlungsgebiete weiter in den lindlichen
Raum ausdehnen. Dieser Trend konnte
gebremst werden, wenn die bereits be-
bauten Gebiete besser genutzt wiirden
(Aufstockung von Wohnbauten, bessere
Nutzung der Bauzonen, Nutzung unbe-
bauter Grundsticke oder verwahrloster
Gebiude). Eine Ausdehnung der stark be-
siedelten Gebiete ist auf jeden Fall vor-
programmiert (Region Genf/Lausanne,
Agglomeration Zirich und Ballungsge-
biete im Mittelland).

-

In den Stidten wird die konstante bzw.
wachsende Zahl der Arbeitsplitze einer-
seits und die riickliufige Stadtbevolkerung
anderseits zu einer Zunahme der Pendler-
strome fithren (Arbeit zu Hause, Arbeit
unterwegs).

Nach dem Zeitalter der Stahlkon-
struktionen des letzten Jahrhunderts und
der Entwicklung des Eisenbetons zu Be-
ginn dieses Jahrhunderts befindet sich der
Bausektor wie auch andere Wirtschafts-
zweige wiederum an der Schwelle zu
einem neuen Zeitalter. Die neuen Zwiin-
ge, mit denen er mehr und mehr konfron-
tiert ist, sind nicht leicht zu bewiltigen:
wachsende Knappheit des verfiigbaren
Landes, immer komplexere «virtuelle»
Technologien, Einwohner, die nach An-
haltspunkten suchen, um allmihlich den
Sprung in eine ncue Welt des Wissens zu
wagen.

Unser Foderalismus ist sehr teuer; fiir
den Bund, die Kantone und Gemeinden in
allen Titigkeitsgebicten und insbesondere
im Bausektor. Die Vielzahl der Gesetze,
Reglemente, Ausfihrungsverordnungen
und Vorschriften im Bereich der Raum-
planung und Baupolizei komplizieren die
Arbeit der Ingenieure, Architekten und
Bauunternechmer.  Der  Vorschriften-
dschungel bremst letztlich die Rationali-
sierungsbestrebungen der Schweizer Bau-
wirtschaft. Dies ist neben den Grund-
stiickpreisen der wichtigste Grund fiir die
ausserordentlich hohen Bau- und Woh-
nungskosten in der Schweiz.

Schweizer Ingenieur und Architekt

Das okologische Umfeld

Der Schutz der Umwelt im weitesten
Sinne wird sich vermehrt auf simtliche
Titigkeiten unserer Unternchmungen
auswirken: Technik, Wirtschaft, Politik,
usw. In diesem Zusammenhang sind vier
Aspekte besonders erwihnenswert:

.
Internationale ~ Verpflichtungen  der
Schweiz (Folgeprogramm von Rio/Agen-
da 21, Abkommen uber Artenvielfalt,
Klima und Ausdehnung der Wiiste).

-
Auswirkungen der Schweizer Gesetzge-
bung im Bereich Umwelt- und Natur-
schutz, welche bereits heute komplex ist -
namentlich in bezug auf Zustindigkeiten
von Bund, Kantonen und Gemeinden -
und bestimmt nicht einfacher werden
wird. Die Folgen: Fehlleistungen, trige
biirokratische Abliufe, mangelhafte Er-
gebnisse und schlechtes Image.

»
Allmihliches Problembewusstsein gewis-
ser Bevolkerungsteile fiir  6kologische
Belange (vgl. Herausforderung Bevolke-
rungswandel:  Perspektiven  far  die
Schweiz. Bericht des Perspektivstabs der
Bundesverwaltung, Bern, 1996, S. 30): Ver-
stirkung vorsorglicher Massnahmen mit
Auswirkungen auf Energie- und Verkehrs-
politik, Raumplanung und Stidtebau.

.
Bedeutende Verinderungen bei der Indu-
strie, welche sich im Verlauf der kommen-
den Jahre auswirken werden. Dabei geht
es nicht nur um 6kologische Giiter (Pro-
duct and Processing Technology) und
Dienstleistungen, sondern auch um den
Einbezug okologischer Parameter in die
Managementmethoden von Privatunter-
nehmen (z.B. Umwelt-Management-Sy-
steme, Umweltbilanzen, ISO 14 000 usw.).

Die an Bedeutung gewinnende 6ko-
logische Dimension der nachhaltigen
Raumplanung wird zwangsliufig eine
neue Partnerschaft zwischen den «Hand-
werkern» des Lebensraumes herbeifiihren.
Die Zwinge, welche sich aus dem Streben
nach Einklang von Mensch und Natur er-
geben, werden verstirkt durch die Not-
wendigkeit einer neuen Ausgewogenheit
zwischen Mensch und Technologie, zwi-
schen immateriellen Werten und Profit,
zwischen Suche nach Gliick und Bestrei-
tung des Lebensunterhalts. Es mag als Iro-
nie des Schicksals anmuten, dass Archi-
tektur und Ingenieurwesen gerade im Zei-
chen der nachhaltigen Entwicklung die
innovativsten und zukunftstrichtigsten
Synergiceffekee finden darften.

Neue Technologien
Aller Wahrscheinlichkeit nach wer-
den sich die effizientesten und nachhaltig-
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sten Losungen der Probleme des nichsten
Jahrhunderts aus dem Zusammenwirken
dreier Technologien ergeben: Elektronik,
Werkstoff- und Biotechnologie. Erginzt
werden diese von der Informatik und der
Kommunikationstechnik (Stichwort In-
formationsgesellschaft), der Medizin, der
Raumfahrttechnologie und deren Ent-
wicklungen.

Im Gegensatz zum Bausektor unter-
liegen diese Technologien nur teilweise
den geschilderten Rahmenbedingungen.
Dies liegt einerseits daran, dass sie physisch
nicht an ein bestimmtes Gebiet gebunden
sind und andererseits daran, dass sie aus-
gesprochen  global  ausgerichtet  sind.
Durch diese Offnung nach aussen sind sie
sozusagen vor einengenden nationalen
Eventualititen geschiitzt.

Eine andauernde sozio6konomische
Flaute in einem Land oder einer Region
wirkt sich somit kaum auf diese stets mo-
bileren Technologien aus. Hingegen tra-
gen gerade diese Technologien wegen
ihrer Ausrichtung aufinternatonale Mirk-
te und ihrer international angelegten Or-
ganisation indirekt zu einer gewissen
Schwankung auf dem Arbeitsmarkt bei.
Ausserdem verlangen sie hochqualifizierte
Arbeitskrifte, weshalb sich diese Bereiche
der Spitzentechnologie besonders fiir die
Moglichkeiten der Schweiz in Sachen Be-
rufsbildung und F&E-Politik, einschliess-
lich Finanzierung und Umwelt, interessie-
ren.

Die Fortschritte in der Informatik, der
Telematik und der Biotechnologie werden
das Bewusstsein, die Berufswelt und nicht
zuletzt das Verhiltnis zwischen Arbeits-
platz und Zuhause verindern. Sie werden
neue Anforderungen an die Bausubstanz,
an Okologische und soziale Beziehungen
hervorrufen. Der richtige Umgang mit die-
sen Verinderungen wird massgebend fiir
die folgerichtige Gestaltung unserer Um-
welt sein. Der High-Tech-Ingenieur wird
die Unterstiitzung des humanistischen Ar-
chitekten brauchen, um sich ein angemes-
senes Lebensumfeld zu schatfen. Der Ar-
chitekt seinerseits darf die sich wandelnde
Einstellung gegentiber technologischen
Fortschritten nicht vernachlissigen und
muss die neuen Technologien selber auch
immer wieder in Anspruch nehmen.

Der Zukunftsrat SIA
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