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Forum

Schweizer Ingenieur und Architekt

Mensch, Technologie und
Umwelt: der SIA im Dienste
der Gesellschaft von morgen

Ne pas prévoir, c’est déja gémir (Leonardo da Vinci)

Einleitung

Die Identititskrise des SIA be-
schrinkt sich bei weitem nicht nur auf un-
seren Verein und kann lediglich vor dem
Hintergrund der politischen und sozio-
okonomischen Entwicklung der letzten
Jahrzehnte verstanden werden. Uberwun-
den werden kann sie nur, wenn der anhal-
tende technische, kulturelle und sozio-
okonomische Wandel gebiihrend bertick-
sichtigt wird.

Auch wenn die Krise in erster Linie
den Bausektor und dessen Fachleute trifft,
leiden eigentlich alle im SIA vertretenen
Berufe in irgendeiner Form darunter. Die
Globalisierung zwingt alle zum Umden-
ken.

Dieser letzte Artikel der im Mai an die-
ser Stelle begonnenen Serie erscheint in
zwei Teilen (Fortsetzung SI+A-Heft 41
vom 9. Oktober). Er versucht, eine Briicke
zwischen der Gegenwart und der Zukunft
zu schlagen, indem er die Mitglieder des
SIA und deren Partner auffordert, ge-
meinsam tiber die Zukunft des Vereins,
seine Bedurfnisse und tber Losungsvor-
schlige nachzudenken.

Wer nicht an die Zukunft glaubt,
baue auf die Vergangenheit

Die heutige Situation ist das Ergebnis
zweier Krisen: der Konjunkturkrise einer-
seits und der Strukturkrise andererseits,
die sich beide vor dem Hintergrund eines
tiefgreifenden Systemwandels entfalten.

Beide Krisen tiberlagern sich und be-
anspruchen praktisch die ganze Aufmerk-
samkeit der Politiker und deren Wihler-
schaft, der politischen Parteien und der
Behorden. Wie ein Blick in die Tagespres-
se beweist, gilt dies sowohl fiir die Schweiz
als auch fiir das Ausland. Gerade in einer
direkten Demokratie ist es immer leichter,
sich fur kurzfristige materielle Probleme
anstatt fur mittel- und langfristige Losun-
gen einzusetzen.

Ein Konjunkturumschwung ist unter
diesen Umstinden schwierig zu erreichen
und widersprichtallenfalls gewissen struk-
turpolitischen Zielsetzungen. Gleichzeitig
gestalten sich - berticksichtigt man den ak-
tuellen Systemwandel - die notwendigen
strukturellen Anpassungen zur Forderung
des Wetthewerbs, der Vollbeschiiftigung
und des Wachstums aufgrund von Kon-

junkturschwankungen komplex, ja gera-
dezu problematisch. Es entsteht der Ein-
druck, als taste man sich langsam voran,
ohne Aussicht auf das Ende oder ein
glimpfliches Entkommen.

Die Vergangenheit kennt zahlreiche
Blockierungen dieser Art. Eigentlich sind
sie das Abbild eines Umbruchs, aus dem
eine bedeutende innovative Dynamik her-
vorgeht. Den letzten Umbruch dieser Art
erlebte Europa ab der Mitte des 19. Jahr-
hunderts. Die Lebensbedingungen wur-
den damals als unmenschlich von den
einen, als gesellschaftsbedrohend von den
anderen bezeichnet. Die unumgingliche
Schlussfolgerung war eine dringende Um-
strukturierung der Gesellschaft und der
Lebensbedingungen. In der Folge wurden
enorme Investitionen getitigt (Eisenbah-
nen, Warenhiuser, Banken, Schwerindu-
strie, Strassen, Panama-Kanal, Suez-Ka-
nal; namentlich der stidtebauliche Wandel
in Frankreich, allen voran in Paris durch
den Architekten Haussmann, und die Ein-
fithrung eines neuen Schulsystems durch
Jules Ferry). Die Aktion war ein Erfolg, da
Europa statt der von Marx propagierten
Revolution und trotz der beiden Weltkrie-
ge sowie des aufkommenden Nationalis-
mus fast wihrend des ganzen 20. Jahrhun-
derts die lingste Blitezeit seiner Ge-
schichte erlebte. Im Grunde wurden Raum
und Geist restrukturiert.

Die Situation im ausgehenden 20.
Jahrhundert weist grosse Ahnlichkeit mit
jener zwischen 1840 und 1890 auf, zumin-
dest in zweierlei Bezichung. Einerseits
kann eine tefgreifende Verinderung des
technischen Systems beobachtet werden:
damals die Erfindung des Telefons, der
Dampfmaschine, der Elektrizitit, die
grossangelegte  Ausbeutung  natiirlicher
Ressourcen in den Kolonien; heute die In-
formatik, die Telematik, die Mikrotechnik
und Biotechnologie, die Globalisierung
der Wirtschaft. Andererseits verschlech-
tert sich die soziale Situation in den ent-
wickelten Lindern zusehends: Aufkom-
men von ethnischen und religiGsen Son-
derfillen, von Fundamentalismus, sozialer
Verarmung und Abschottung, Zerfall des
soziokulturellen Gefiiges der Staaten.

Die Triebkrifte der sozialpolitischen
Dynamik an der Schwelle zur Jahrtau-
sendwende liegen zweifellos im Zusam-
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Der Zukunftsrat informiert

Der achte Artikel der Mitte Mai ge-
starteten Serie des Zukunftsrates versucht,
eine Briicke zu schlagen zwischen der Ge-
genwart und der Zukunft des Vereins. Fiir
die Reihenfolge und Themen der bisher
erschienenen Artikel verweisen wir auf
SI+A-Heft 20 vom 15. Mai.

menwirken von Technologie und Verhal-
tensforschung. Angesichts der Tragweite
der heutigen und der kiinftigen Probleme
- betroffen ist inskiinftig der gesamte Pla-
net - verlangt der zu erwartende qualitat-
ve und quantitative Sprung Reaktionen
und Mittel noch nie dagewesenen Aus-
masses.

Von der Notwendigkeit neuer

Denkansidtze
Die Verschirfung der sozio6konomi-

schen Probleme Europas und der Schweiz

im Verlaufe der letzten Jahre, die wach-

senden Schwierigkeiten bei immer mehr

privaten Grossunternehmen (denen es
nicht an Vordenkern mangelt) sowie das

Wiederauftauchen «alter» globaler Proble-

me sind ein unmissverstindliches Alarm-

signal: Wir haben noch immer nicht be-
griffen, dass die aktuellen Probleme mit

System angegangen werden miissen, d.h.

mit einem integrierten und globalen

Denkansatz, welcher die neue Dynamik

der Technik und der Sozialokonomie mit-

einbezieht. Folgende Beispicele sollen die

Folgen eines Handelns ohne System ver-

anschaulichen:

= Ankurbelung der Konjunktur durch
Exporte, wenn es die internationale
Wirtschaftslage erlaubt, bzw. durch
die Bauwirtschaft (unter dem Motto:
wird gebaut, geht's mit der Wirtschaft
bergauf). Wihrend Jahrzehnten hat
der Bund Hoch- und Tiefbau zur An-
kurbelung der Volkswirtschaft einge-
setzt und dabei die langfristigen Ent-
wicklungschancen der Baubranche
zum kurzfristigen «Wohle» der Volks-
wirtschaft missbraucht.

«  Wirtschaftliche und politische Zerriit-
tung durch die Projektierung der Al-
pentransversalen  (Gotthard gegen
Lotschberg), d.h. die Eroffnung einer
politischen Debatte, noch bevor die
technischen Eckdaten tGberhaupt be-
kannt waren.

«  Krankenversicherungsproblematik
infolge diverser Massnahmen ohne
System wiithrend der letzten Jahre, die
folgerichtig keine Wirkung zeigten.

«  Krise im Gastgewerbe, deren Uber-
windung nicht in der ausserordent-
lichen Senkung des MWST-Satzes
liegt.
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« Krisen der sukzessiven Uberproduk-
tion in gewissen Bereichen der Land-
wirtschaft usw.

Eine Studie der Royal Dutch/Shell aus dem

Jahre 1993 zeigt, dass ein Drittel der Un-

ternehmen, welche 1970 gemiss einer von

Fortune erstellten Liste zu den 500 gross-

ten amerikanischen Unternehmen gehor-

ten, bereits 1983 nicht mehr existierten.

Dieselbe Studie belegt diese Tendenz mit

einer Analyse, nach der grosse Gesell-

schaften und Unternehmen durchschnitt-
lich ein halbes Menschenleben bestehen.

Sind nicht gerade dies Zeichen fiir gravie-

rende Fuhrungsmingel oder ganz einfach

Mangel an Visionen?

Es gilt also, sich von den herkémmli-
chen Denkschemen zu 16sen, bei denen
Probleme zerlegt und zerstiickelt werden,
um sie dann einzeln zu l6sen. Die Politik
der kleinen Schritte macht letztlich nur
Sinn, wenn simtliche Schritte einem inte-
grierten, klaren und entschlossenen Denk-
ansatz folgen - was selten der Fall ist. Es
gilt, den ganzheitlichen Uberblick iiber
alle Probleme technischer, sozialer, politi-
scher und wirtschaftlicher Art anzustre-
ben, unter Einbezug der riumlichen und
zeitlichen Dimension, damit die offene
und latente Logik der zu l16senden Proble-
me nicht vergessen geht.

Dieser neue Ansatz dringt sich ange-
sichts der enorm gewachsenen Wettbe-
werbsfihigkeit, der Beteiligung fast aller
Nationen am weltweiten Handel (Global
Village), des technischen Fortschritts und
der unmittelbaren und ortsunabhingigen
Verfiigbarkeit von Information geradezu
auf. All diese Faktoren verindern die in-
ternationalen Rahmenbedingungen und
beeinflussen sowohl die Politik der einzel-
nen Staaten als auch das Verhalten von
Biirgern, Konsumenten und Wihlern. In
der heutigen Zeit miissen Probleme mit
vernetztem Denken angegangen werden.
Die Teile des Ganzen sind miteinander ver-
kntipft, wobei sich ausserdem die Art der
Abhingigkeit mit der Zeit verindert. Die
sternformige Struktur, welche lange als
Standardmodell jeglicher Organisation
oder jedes Bezichungsnetzes diente, hat
endgiiltig ausgedient.

Hinzu kommt schliesslich eine neue,
ausschlaggebende Dimension: soziokultu-
relle und ethnisch-kulturelle Faktoren
spielen cine immer wichtigere Rolle. Die
Ethologie, d.h. die Verhaltensforschung,
ist fiir ein besseres Verstindnis der Dyna-
mik von Lernprozessen, Verweigerung

und Aufnahmebereitschaft im Hinblick auf

die Losung von Konfliktsituationen von
grosser Bedeutung. Das Aufflammen fun-
damentalistischen  Gedankenguts — als
Trotzreaktion auf Technokratie, auf neue
Gesellschafts-

und  Familienstrukturen

Schweizer Ingenieur und Architekt

(Rolle und Stellung der Frau), auf wirt-
schaftlichen Liberalismus und auf Gewinn-
orientierung manifestiert die Prisenz des
Immateriellen beim vieldiskutierten Stre-
ben nach Technologie und materiellem
Wohlstand; Alarmglocken, die nicht iiber-
hort werden sollten.

Um die wachsende Komplexitit und
Dynamik der Wirtschaft und folglich das
allmihliche weltweite «<Zusammenriicken»
bewiltigen zu kdnnen, ist ein globales Vor-
gehen, ein Systemdenken vonndoten. Ein
solcher Denkansatz beschrinkt sich weder
auf das Ereignis (und die Fragen
«Wer?-Was?-Wem?») noch auf die Reak-
tion auf das Ereignis bzw. auf das Verhal-
ten eines oder mehrerer Akteure (mit der
Frage "Warum?»). Er konzentriert sich viel-
mehrauf die Bezichung zwischen Ereignis,
Akteuren und Umfeld. Dabei kann durch-
aus eine Analyse der Vergangenheit ange-
zeigt sein, um den Charakter und die Trag-
weite der Verinderung besser zu begrei-
fen. Die mit dem Systemdenken einherge-
hende Flexibilitit beruht auch auf der Be-
achtung gewisser Leitsitze wie z.B. «Die
Losungen von gestern sind bisweilen
die Probleme von heute» oder <Die The-
rapie schadet oft mehr als die Krankheit
selbst.

Dieses ganzheitliche Denken sucht
also mitnichten einen Siindenbock, ist
nicht auf Reaktion ausgerichtet und fixiert
nicht das Ereignis, sondern sucht nach la-
tenten Grundstromungen hinter  sich
tberstiirzenden Ereignissen, um so Ein-
sichten {iber die z.T. autoritative Einfluss-
nahme von Strukturen auf das Verhalten
von Individuen zu erlangen. Dabei ist dem
Verlust einer lingerfristig ausgerichteten
Sichtweise des Staats unbedingt entgegen-
zutreten und zudem die personliche Ver-
antwortung der Individuen neu zu stirken.

Internationale Rahmenbedingungen
Der Fall der Berliner Mauer 1989 und
die Auflosung der UdSSR 1991 setzten dem
ideologischen Antagonismus zwischen
Ost und West, der giinstige Rahmenbe-
dingungen fiir die Neutralitit und die
Schweizer Aussenwirtschaft  geschaffen
hatte, ein Ende. Bei den internationalen
Bezichungen zwischen den Nationen be-
gann ein neues Zeitalter: ein einziger Staat,
die USA, dominiert die weltpolitische
Szene und diktiert eine Beschleunigung
von Liberalisiecrung und Deregulierung
der internationalen Handelsbezichungen.
Das amerikanische Forcing wurde ausser-
dem durch die aufstrebenden, dynami-
schen und  konkurrenzfihigen Mirkte
Asiens unterstiitzt, wenn nicht sogar aus-
gelost, denn sie spiclen zweifellos eine ge-
wichtige Rolle bei der Umverteilung von
Produktion und Beschiiftigung.
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Angesichts der technologischen und
wirtschaftlichen Relevanz kiinftiger Her-
ausforderungen wird deutlich, wie unend-
lich wichtig giinstige Rahmenbedingungen
fur den Technologietransfer, den Absatz
neuer Produkte auf den grossen Mirkten,
fiir vorteilhatte Finanzierungsquellen und si-
chere Versorgungsmoglichkeiten (nament-
lich Energie und neue Materialien) sind.

Die grossen Unternehmen waren als
erste mit der technologischen Herausfor-
derung des zu Ende gehenden 20. Jahr-
hunderts konfrontiert. Bei der Suche nach
besseren Voraussetzungen im hirteren
Wettbewerb auf internationaler Ebene
haben sie den auf ihnen lastenden Druck
auf Staaten «iiberwilzt», die bereit sind,
auslindische Unternehmen aufzunehmen.
Aus dieser Situation entsteht einerseits der
Konkurrenzkampt zwischen Standorten
und entwickeln sich andererseits neue In-
dustrieregionen und -drehscheiben.

Die Zukunft ist in mancher Hinsicht
ungewiss. In den meisten Zukunftsszena-
rien lassen sich aber dennoch gewisse
grundlegende Trends erkennen (vgl. dazu
Scanning the future der Hollindischen
Zentralstelle fur Planungswesen, eine Pro-
gnose fiir die Jahre 1990-2015). Im folgen-
den werden jene Trends zusammengefasst,
welche sich am wahrscheinlichsten direkt
oder indirekt auf die Schweizer Wirtschaft
im allgemeinen und auf das Baugewerbe im
besonderen auswirken werden:

.

Die Dynamik im asiatischen Raum mit
dem dadurch ausgelésten Transfer von
Produktion und Arbeit aus Europa zu den
Pazifikrandstaaten; eine dhnliche Verlage-
rung in lateinamerikanische, afrikanische,
mittel- und osteuropiische Linder ist in
zwei bis funf Jahren zu erwarten. Fragen:
Hat die Beschiftigung namentlich in den
Bereichen Industrie und Gewerbe in der
Schweiz angesichts der heutigen Lebens-
haltungskosten tiberhaupt noch eine Zu-
kunft? Wenn ja, welche Massnahmen drin-
gen sich auf? In welchen Sektoren?

Die Globalisierung der Finanzmirkte ver-
leiht den Unternehmen mehr Flexibilitit:
z.B. Untergliederung des Produktionsap-
parates, Joint-ventures und Franchising-
Vertrige, wodurch sich der Technologie-
transfer und der Wettbewerb zwischen
den Industriestandorten erheblich be-
schleunigt. Frage: Welche Auswirkungen
hat die finanzielle Globalisierung auf den
Immobilienmarkt einerseits und auf die
Bauwirtschaft andererseits?

Verschirfung des Wettbewerbs zwischen
den Industriestandorten, d.h. eine wach-
sende Herausforderung an die Wettbe-
werbsfihigkeit der Schweizer Industrie.
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Frage: Wie weit muss (kann) unser Fo-
deralismus Kompromisse eingehen, damit
die Rahmenbedingungen unserer Volks-
wirtschaft verbessert werden?

5
Risiko einer Bildung von gegensitzlichen
Handelsblocken. Frage: Kann ein Outsider
wie die Schweiz unter solchen Umstinden
Bestand haben (mit oder ohne Abschluss
und Verabschiedung der bilateralen Ver-
handlungen mit der Europiischen Union)?

-
Unaufhaltsamer Fortschritt der Technolo-
gie und die entsprechenden Auswirkun-
gen auf Produktion, Dienstleistungen und
Kommunikation; Entwicklung neuer, lei-
stungsfihigerer Software, insbesondere im
Bereich Simulation und virtuelle Realitit.

o
Internationale Verbreitung leicht zuging-
licher Technologie auch auf weniger spe-
zialisierte Arbeitnehmer zu kostengtinsti-
gen Preisen. Frage: Wie sicht die techno-
logische Zusammenarbeit auf internatio-
naler Ebene aus? Welche Politik muss bei
der Berufsbildung eingeschlagen werden?

"
Auseinanderklaffen von wirtschaftlichem
Liberalismus und Wohlfahrtsstaat, insbe-
sondere bei unseren europiischen Part-
nern, mit den entsprechenden Problemen
bei der Beschiftigung, der Sozialversiche-
rung und der Besteuerung. Frage: Inwie-
weit soll die soziale Aufgabe des Staates
aufrecht erhalten werden, ohne dass natiir-
liche und juristische Personen einer allzu
grossen Steuerbelastung amsgesetzt wer-
den und Kompensation bzw. Umvertei-
lung ginzlich verschwinden? Welche Fol-
gen hat ein solches Auseinanderklaffen fiir
unsere Binnenwirtschaft angesichts des
Drucks seitens amerikanischer und euro-
piischer Unternchmen? Welche Auswir-
kungen haben die unterschiedlichen
soziookonomischen  Systeme auf die
Schweiz? Wie werden wir selbst mit den
neuen Gegebenheiten umgehen?

=
Die gravierenden und immer dringliche-
ren Okologischen Zwinge, deren Losung
die Entwicklungslinder (sowie einige dy-
namische und/oder in der Umstellung be-
findliche Volkswirtschaften) oft darin su-
chen, dass sie die reichen Industriestaaten
erpressen. Frage: Wie konnen die Regie-
rungen und Politiker angesichts der unbe-
friedigenden Ergebnisse von Rio zu einem
gemeinsamen und effizienten Massnah-
menpaket bewogen werden, das tatsich-
lich umgesetzt wird?

Potentielle Entwicklungen
in der Schweiz

Im Lichte der beschricbenen Ent-
wicklungen des gesamten Umfelds, aber

Schweizer Ingenieur und Architekt

auch unter Berticksichtigung ihrer Eigen-
dynamik wird sich die Schweiz in den
kommenden Jahren mit folgenden Pro-
blemkreisen auseinandersetzen miissen:
.

Sozialokonomie:  weiterhin ~ gedriickte
Stimmung. Schuld daran ist der langwieri-
ge Umstrukturierungsprozess in der
Schweiz und in Europa, aber auch die
wachsende Unsicherheit in bestimmten
Gebieten der Welt angesichts der tiefgrei-
fenden Verinderungen und der laufenden
soziokulturellen  Auseinandersetzungen.
Die Arbeitgeber werden die wirtschaftli-
chen Entwicklungen in Europa und welt-
weit sowie die Wettbewerbsfihigkeit des
Finanzplatzes und Industriestandorts
Schweiz mit grosster Aufmerksamkeit ver-
folgen.

c
Andauernde Volatilitit des Arbeitsmark-
tes. Einerseits weil die Beschiftigungs-
quote in den arbeitsintensiven Wirt-
schaftszweigen tendenziell zurtickgeht, an-
dererseits weil die Arbeitsnachfrage ausser
von der strukturellen Entwicklung der ein-
zelnen Branchen in erster Linie von Un-
ternechmen abhingt, die auch auf interna-
tionalen Mirkten Absatzchancen haben.
Die Nachfrage an Arbeitskriften wird
grundsitzlich von Branche zu Branche un-
terschiedlich ausfallen, je nachdem wie sie
sich technologisch und wirtschaftlich ent-
wickeln.

.
Wachstum, Produktivitit und Arbeitsver-
mogen. Qualifikationen und optimaler
Einsatz der Arbeitskrifte werden sich ver-
mehrt auf Produktivitit und Wachstum
auswirken, der Konkurrenzkampf wird
sich unweigerlich zuspitzen. Eine bessere
Besteuerung dirfte zu einer grosseren
Ausgewogenheit zwischen Konsum, Spa-
ren und Investitionen fiithren.

.
Berufsbildung. Die junge Generation ist
mit schwierigen Entscheidungen bei der
Berufsbildung, beim Studium, bei der Fort-
und Weiterbildung konfrontiert. Ein neues
System muss erarbeitet werden, in dem der
modularen Ausbildung ein vorrangiger
Platz ecingeriumt wird und das dem
Schulwesen sowie der Grundausbildung
neuen Elan verleiht.

.
Konsequente F & E-Politik und Aufnahme
neuer Technologien in den Produktions-
prozess. Bei Forschung, Wissenschaft,
Technologie sowie Finanzierung von F&E
muss zwischen den Behorden, den Gross-
unternchmen und den KMU eine klare
Kooperationspolitik  vereinbart werden.
Schliesslich soll ja der eigentliche Reich-
tum unseres Landes im Fachwissen der Ex-
perten und im Know-how liegen.
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.
Humanisierung und Sozialisierung von
Technologien. Die Integration neuer
Technologien in einer unausgewogenen
Gesellschaft, deren Zusammenhalt ausser-
dem von einem soziodkonomischen und
kulturellen Gefille bedroht wird, ist eine
absolute Notwendigkeit und muss vor-
sichtig und schrittweise erfolgen. Neben
der Verkntipfung von technischem Fort-
schritt und Gewinn dringt sich dartiber
hinaus ein Brickenschlag zwischen Tech-
nik und Humanismus auf, der fiir die Ge-
sellschaft nach wie vor lebensnotwendig
ist.

Das sozialpolitische Fundament, auf
dem die wirtschaftliche Entwicklung der
Schweiz bis anhin basierte, erhilt somit
eine neue Bedeutung. Okologische Uber-
legungen, Misstrauen gegeniiber moder-
ner Technologie (insbesondere gegeniiber
der Biotechnologie) und die Angst vor der
wachsenden Konkurrenz aus der Globali-
sierung verindern nach und nach die so-
zialpolitische Dynamik unseres Landes.
Die Schwerfilligkeit der EU bei aussen-
politischen Entscheidungen (z.B. Ex-Ju-
goslawien), die Schwierigkeiten in Zu-
sammenhang mit dem Euro und die sozia-
len Fragen, die praktsch alle Staaten der
Union beschiftigen, schiiren die skepti-
sche Haltung vieler Schweizerinnen und
Schweizer. Diese Skepsis betriftt jedoch
nicht nur die Beziechungen zu unseren eu-
ropiischen Nachbarn an und fiir sich, son-
dern generell die Fihigkeit Europas, sein
eigenes Schicksal in die Hand zu nehmen.

Dass eine Verinderung der Wertvor-
stellungen bevorsteht, liegt somit auf der
Hand. Doch noch steckt dieser postmate-
rialistische Wandel in den Anfingen, noch
ist er zu unbedeutend, um bereits jetzt so-
zialpolitische Verhaltensschemen  signifi-
kant zu verindern. Der Zug hat sich in
Bewegung gesetzt, es ist hochste Zeit, ein-
zusteigen.

Nattirlich ist auch der SIA direkt von
diesen Verinderungen tangiert. Einerseits
aus rein <philosophischen» Griinden, weil
er sich zwangsliufig mit Themen beschif-
tigt, welche die fachliche Daseinsberechti-
gung unseres Vereins betreffen. Anderer-
seits weil zwei seiner Interessensbereiche
unmittelbar der geschilderten Entwick-
lung ausgesetzt sind: die Bauwirtschaft (im
weitesten Sinne, einschliesslich Raumpla-
nung und Okologie) und die Spitzentech-
nologic (Informatik, Mikrotechnik, Bio-
technologie usw.).

Der Zukunfisrat S1A
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