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Forum/Maitteilungen

turen erhalten, was eine zukiinftige An-
passung noch brutaler und kostspieliger
gestalten wiirde.

Infrastruktur und Bauwirtschaft

In den OECD-Staaten kann allgemein
ein Riickgang der oOffentlichen Investitio-
nen beobachtet werden. Diese relative
Zuriickhaltung des Staates ist auf die stei-
genden Defizite, die Staatsverschuldung
und den wachsenden Anteil der Sozial-
ausgaben im Staatshaushalt zuriickzu-
fahren. Zur Bekimpfung dieser nachteili-
gen Entwicklung im offentlichen Finanz-
wesen wurde eine Politik der Beschrin-
kung von Defiziten und Verschuldung ein-
geschlagen, in den EU-Lindern nicht zu-
letzt aufgrund der restriktiven Finanzpoli-
tik, die im Zuge der geplanten Euro-Ein-
fiihrung eingeschlagen wurde. Im Infra-
struktur-Bereich sind einige Regierungen
iiber die herkommliche Zusammenarbeit
hinausgegangen, um mit der Privatwirt-
schaft eine Partnerschaft einzugehen, die
die Auswahlund die Finanzierung der Pro-
jekte direkt beeinflusst. Sollte sich die Be-
teiligung des privaten Sektors bei der Fi-
nanzierung von Infrastrukturprojekten
verstirken, konnten sich dadurch die Ar-
beitsweise und die Anforderungen im Bau-
wesen verindern. Eine effiziente Mi-
schung von privatem und 6ffentlichem
Sektor beruht auf der klaren Teilung von
Verantwortung und Risiken, die im Zu-
sammenhang mit Infrastrukturprojekten
anfallen. Dies gilt um so mehr, je komple-
xer die vertragliche Ausgangslage ist. Fiir
eine private Finanzierung sind Machbar-
keitsstudien unabdingbar. Sie bilden die
Grundlage fiir moglichst prizise Voraus-
sagen iber die Cash-flow-Entwicklung
eines Projekts, damit dessen langfristige
Lebensfihigkeit gewihrleistet bleibt. Das
Eingreifen des Staates bleibt jedoch uner-
lisslich, um die gesellschaftliche Rentabi-
litit der Projekte (Umweltverschmutzung,
Gesamtkonzept usw.) sowie die Un-
zulinglichkeiten des Marktes in bezug auf
die Finanzierungen (z.B. Gefahr der Mo-
nopolisierung) nicht aus den Augen zu
verlieren.

Diese Entwicklung in Richtung einer
Partnerschaft zwischen privatem und 6f-
fentlichem Sektor beim Bau von Infra-
strukturanlagen ist in der Schweiz im Ge-
gensatz zu Frankreich oder in vielen Ent-
wicklungslindern (noch) nicht erkenn-
bar. Doch auch in der Schweiz begtinstigt
die aktuelle Entwicklung die Moglichkeit
der Gebiihrenerhebung bei grossen Tief-
bauprojekten (Alpentransversale, verwor-
fene Projekte fiir einen Tunnel im Genfer
Seebecken). Ausserdem stellt die baldige
Liberalisierung bzw. Privatisierung der Te-
lekommunikation, der Elektrizititswirt-

Schweizer Ingenieur und Architekt

schaft und der Eisenbahnen die Schweizer
Bauwirtschaft und insbesondere den Tief-
bausektor vor neue Herausforderungen.
Erwihnenswert ist namentlich die zuneh-
mende Konkurrenz aus dem Ausland
(nunmehr auch auslindischen Baufirmen
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zugingliche Ausschreibungen), umfang-
reichere Finanzierungs- und Planungs-
kapazititen sowie ein striktes Projekt-
Risikomanagement.
Der Zukunfisrat SIA

SIA-Informationen

Neuorganisation
Verkauf - ab 1. Juli

Im Zuge der Reorganisation des SIA-Ge-
neralsekretariates hat das Central-Comité
beschlossen, den Verkauf und Vertrieb der
SIA-Publikationen kiinftig nicht mehr
SIA-intern, sondern zusammen mit einer
Partnerfirma professionell und damit effi-
zienter abzuwickeln. Nach umfassenden
Abklirungen ist es uns gelungen, die Firma
Schwabe & Co. AG in Muttenz fiir diese
anspruchsvolle Aufgabe zu gewinnen. Der
Name Schwabe biirgt fur Qualitit, kann
das Unternehmen doch auf eine langjihri-
ge erfolgreiche Firmengeschichte zuriick-
blicken und ist, aufgrund grosser Erfah-
rung in den Bereichen Druck, Verkaufund
Vertrieb verschiedenster Fachpublikatio-
nen, ein idealer Partner fiir den SIA.

Am 1.]Juli 1997 tritt die Neuorganisa-
tion in Kraft. Allerdings ist es dank der
technischen Errungenschaften im Bereich
der Telekommunikation moglich, dass Sie
die gewiinschten Publikationen nach wie
vorunter der bekannten Telelefonnummer
01/28315 60 oder per Fax 01/20163 35 be-
stellen und dabeti, falls Sie dies wiinschen,
von den Normen-Sachbearbeitern im Ge-
neralsekretariat - neu im 12. Stock - wie
gewohnt kompetent beraten werden. Im
Generalsekretariat an der Selnaustrasse 16
in Zrich besteht auch weiterhin die Mog-
lichkeit, simtliche Normen, Ordnungen,
Empfehlungen und Dokumentationen
einzusehen und schriftlich zu bestellen.

Mit der Zusammenarbeit soll der Ver-
kauf effizienter und damit kostensparend

Mutations-Aufruf

Das offizielle Mitgliederverzeichnis 1998
wird Ende 1997 erscheinen. Wir mochten Sie
darauf aufmerksam machen, dass wir aus Ko-
stengriinden keine Mutationskarten zur Berei-
nigung der Daten versenden. Bitte iiberpriifen
Sie Ihren Eintrag im Mitgliederverzeichnis 1997
und teilen Sie uns allfillige Anderungen, Ergiin-
zungen (E-Mail-Adresse usw.) oder Korrekturen
spiitestens bis am 29. August 1997 schriftlich mit.

Mutations-Adresse:
SIA-Generalsekretariat, Mutationsstelle, Post-
fach, 8039 Ziirich, Fax 01/2016335, E-Mail
siags@bluewin.ch.

abgewickelt werden, die Betreuung jedoch
gewihrleistet bleiben. Wir stehen unseren
Kunden bei allfilligen Anfangsschwierig-
keiten jederzeit gerne zur Verfugung.
Max Baur, Leiter Abteilung Verein

CRB

Neuer Kurs unter neuer Fithrung

Das CRB hat an seiner 35. General-
versammlung, die am 15.Mai 1997 in
Zirich stattfand, die Weichen fiir eine
Neuorientierung gestellt. Das Geschifts-
organ CRB will sich zu einer Kommuni-
kationsplattform entwickeln, die allen
Bauschaffenden und ihren Anliegen of-
fensteht.

Der zuriickgetretene Prisident Robert
Fechtig, der im Auftrag der drei Trigerver-
binde SIA, BSA und SBV seit 1987 an der
Spitze des Vereins stand, prisentierte den
anwesenden Mitgliedern seinen Nachfol-
ger. Herbert Oberholzer, Architekt BSA und
seit 1994 im Vorstand des CRB, wurde zum
neuen Prisidenten gewihlt. Eric Perrette,
Direktor Baukreis 1 des Amtes fiir Bun-
desbauten, wurde zum Vizeprisidenten er-
nannt. Ernst Boehlen, bisher kaufminni-
scher Leiter sowie Mitglied der Geschifts-
leitung, tibernahm die Geschiftsfithrung.

Der neugewihlte Prisident erlduterte
der Versammlung die Zielsetzungen des
heute Gber 5000 Mitglieder zihlenden Ver-
eins: Der Normpositionen-Katalog NPK
wird inhaltlich vereinfacht, seine Anwen-
derfreundlichkeit durch verschiedene
Massnahmen kurz- und mittelfristig ver-
bessert. Zudem werden 6kologische Kri-
terien aufgenommen. Angestrebt wird
eine grundsitzliche Abkehr vom hierar-
chisch gegliederten NPK hin zum objekt-
orientierten NPK mit grosser Wahlfreiheit
der Definitionstiefe. Eine neu eingesetzte
Arbeitsgruppe tberpriift die Elementme-
thode beziiglich Einfachheit in der An-
wendung und Anpassungsfihigkeit der
einzelnen Instrumente. Die wichtigsten
Organisationen der schweizerischen Bau-
wirtschaft sollen in die strategische Ent-
scheidungsfindung des CRB eingebunden
werden.
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Mitteilungen

Delegiertenversamm-
lung vom 14. Juni 1997

An der Delegiertenversammiung
(DV) in Bern wurden die im letzten
August zuriickgewiesene Rechnung
1995 sowie die Rechnung 1996 ab-
genommen. Die Behandlung ver-
einspolitischer Punkte kam dabei
auch aus Zeitnot zu kurz.

Der Geschiftsbericht 1996 wurde geneh-
migt, auch wenn Peter Rapp (Basel) Zah-
len oder wenigstens einen schriftlichen
Hinweis auf die Finanzlage vermisste.

Das neue Reglement der Fachgruppe
der Forstingenieure (FGF) wire wohl in
der Sache verabschiedet worden, scheiter-
te aber an der Form. Grund dafiir war die
fehlende franzosische Ubersctzung, die an
der nichsten DV nachgeliefert werden
muss. Die Fachgruppe will sich neu «Fach-
gruppe Wald» (FGW) nennen, wobei der
neue Name die statutarische «Forderung
aller Anliegen fiir den Wald im weitesten
Sinn» widerspiegelt.

Wahlen ins Central-Comité (CC)
sowie der statutarischen Revisoren

Der SIA-Prisident, Kurt Aellen, wies
darauf hin, dass es sich nicht um eigentli-
che Wahlen handle, sondern dass nur die
Verlingerung der Mandate bis zum Er-
scheinen des Berichts des Zukunftsrats im
September 1997 zur Diskussion stehe. Das
Vorgehen wurde begriisst und der ge-
wiinschten Verlingerung der Mandate
stattgegeben.

Finanzen
Laut Aellen bewirkte die Rickwei-

sung der Rechnung 1995 an der DV letz-

ten August einen Schock und loste eine

Uberpriifung der Zahlen sowie eine Pro-

gnose der Finanzen bis ins Jahr 2000 aus.

Er begriindete den Einbruch ab 1994 ei-

nerseits mit dem riickliufigen Normen-

verkauf und anderseits mit den Schwierig-
keiten bei der Einfiihrung der Debitoren-
buchhaltung. Ziel sei es nun, den Aufwand
wieder dem Ertrag anzugleichen und spi-
ter auch die Reserven wieder anzulegen,
die heute zur finanziellen Gesundung des

Vereins aufgelost werden miissten. Im dus-

sersten Fall miisse - wie 1975 schon einmal

geschehen - an die Solidaritit der Mitglie-
derappelliert werden. Er erliuterte die teil-
weise bereits ergriffenen Massnahmen:

. Funktionierende Debitorenbuchhal-
tung mit Einfithrung eines Mahn- und
externen Inkassowesens

. Kiindigung von einzelnen Kollektiv-
mitgliedschaften
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«  Verringerung des Aufwands an allen
Fronten (Personal, Versandkosten
usw.)

= Auflosung von Reserven

. Einsetzung einer Geschiftspriifungs-
kommission (GPK)

Rechnung 1995

Bevor zur Abstimmung geschritten
werden konnte, wurden buchhalterische
Fragen und Details behandelt und die oben
erwihnten Massnahmen vorgestellt. Die
an der letzten DV zuriickgewiesene Rech-
nung konnte schliesslich aufgrund der nun
nachvollzichbaren Transparenz mit gros-
sem Mehr verabschiedet werden.

Rechnung 1996

Die Delegierten der Sektionen Waadt
und Waldstitte brachten unabhingig von-
einander je den Ordnungsantrag vor, die
Abnahme der Rechung 1996 sei auf die
nichste DV zu verschieben. Zuerst sei
mehr Transparenz zu schaffen und eine
von neutraler Stelle kontrollierte Rech-
nung zuzustellen, die ohne Zusatzinstruk-
tionen lesbar sei. Aellen wies darauf hin,
dass die Riickweisung am Resultat nichts
indern wiirde. Er empfahl die Annahme,
damit sich der Verein endlich um seine Zu-
kunft kiimmern kénne. Sein Votum wurde
mit Applaus bedacht, und es darf kurz zu-
sammengefasst berichtet werden, dass die
Ordnungsantrige anschliessend verwor-
fen wurden und die Rechnung 1996 die
Hiirde mit 111 zu 21 Stimmen bei 5 Ent-
haltungen nahm.

Genehmigung der Norm SIA 469
Erhaltung von Bauwerken

Die Norm wurde schliesslich - nach-
dem sie bereits einen weiten und tiberaus
teuren Leidensweg zuriickgelegt hat -
unter Streichung des Punkts 04 (Honorie-
rung) verabschiedet.

Vereinspolitik

Namens des Zukunftsrats stellte Jean-
Daniel Clavel in einem Zwischenbericht
Absichten und Methodik des Rats vor. Es
sei nicht dessen Aufgabe, die Schuldfrage
zu 16sen, wohl aber die Ursachen aufzuar-
beiten, die zum heutigen Zustand gefiihrt
hitten. Nur dank besserer Kenntnis des
Vergangenen konne die Gegenwart ver-
standen und die Zukunft verlisslich pro-
gnostiziert werden.

Aellen erlduterte anschliessend den
Stand der Dinge bei der neuen Wettbe-
werbsordnung. Die Vorschlige des CC
sind aus den Sektionen und damit der Ver-
nehmlassung zuriick. Das Echo der of-
fentlichen Hand auf die Vorschlige des
SIA sei tiberraschend positiv. Es folge nun
die Uberarbeitung durch den Ausschuss
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Kommentar

MG. Dass die Delegiertenversammlung
von 11.30 bis 14.40 Uhr dauerte, schlug nicht nur
auf den Magen, sondern auch auf die Stimmung
und die Konzentration. Obwohl kein wirklicher
Dissens in Sachfragen auszumachen ist, steht die
Inszenierung der eigenen Person etlichen Dele-
gierten offenbar weit tiber der Sache. Die Dis-
kussion wird in einem Ton geftihrt, der verrit,
dass starke Emotionen die Wahrnehmung des
Konsenses nicht nur tritben, sondern verun-
méglichen. Da hilft auch die besondere Geduld
der selbsterwihlten Opferrolle der Minoritiren
gegeniiber nichts, da die Mehrheit die Vereins-
leitung letztlich doch um vieles eindeutiger als
letztes Jahr unterstiitzt. Um nicht wieder mit
dem Eindruck eines einigermassen erbiarmlichen
und irgerlichen Schauspiels eine DV verlassen
zu miissen, wiire eine Straffung des sachlichen
Teils nicht nur der Laune der Einzelnen, sondern
auch dem Verein als Ganzem tiberaus zutriglich.
Die offensichtlichen personlichen Querelen
miissen ausgetragen werden, die DV ist aber si-
cher der falsche Anlass dafiir. Wiinschenswert
wire auch, dass die Delegierten noch wiissten,
was sich an der letzten DV genau zutrug, da dann
nicht nochmals in vorwurfsvollem Ton der Be-
schluss des bereits Beschlossenen moniert wer-
den miisste. Und ferner ist von einem akademi-
schen Verein zu erhoffen, dass die beiden Lan-
dessprachen Franzésisch und Deutsch zumin-
dest passiv rezipierbar sind; von den Tessinern
wird ja ungleich Schwierigeres gefordert - und
auch erbracht.

Vom Berufsverband SIA darf erwartet wer-
den, dass er Normen verabschiedet, dass er eine
transparente und korrekte Buchhaltung fiihrt
und dass er mit den Behdrden vereinspolitische
Fragen klirt. Vom SIA ist aber nicht zu erwar-
ten, dass er das verschirfte wirtschaftliche Klima
wundersam mildert oder dass er personliche
Krinkungen kuriert.

der Wettbewerbskommission unter der
Leitung von Timothy Nissen sowie unter
Beizug von Bauherrenvertretern. An der
nichsten DV im November solle die
Diskussion der neuen Ordnung als Haupt-
traktandum behandelt werden, um mogli-
cherweise im Frithjahr 1998 dariiber ab-
stimmen zu konnen. Sechs Sektionen der
Romandie hatten sich zu einer gemeinsa-
men Stellungnahme entschlossen, die sie
aber leider in das Verstindnis iberaus er-
schwerender Art prisentierten.

Nach einer Kurzvorstellung der Ar-
beiten zur Dokumentation und Empfeh-
lung «Vergabeverfahren» durch den Prisi-
denten der Arbeitsgruppe, Giunliano Ana-
stasi, wurde die Sitzung geschlossen.
Martin Grether
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