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Schweizer Ingenieur und Architekt

Triebkrafte der Globalisierung

Was heisst Globalisierung?

Der Begriff Globalisierung bezeichnet
die Entwicklung der weltweiten Bezie-
hungen in Richtung eines offeneren, glo-
balen Systems,

« bei dem die Dimension <Raum-Zeit»
gegen Null strebt, d.h., jede Informa-
tion ist tberall prakdsch sofort ver-
fugbar;

« bei dem die verschiedenen Bereiche
der menschlichen Titigkeit (Politik,
Wirtschaft, Technologie, usw.) stin-
dig zusammenwirken und gleichzeitig
voneinander abhingen;

« bei dem fast alle Akteure und Beob-
achter die Moglichkeit haben, die Ent-
wicklung von Politk, Gesellschaft,
Wirtschaft und Kultur auf unserem
Planeten mitzuverfolgen oder mitzu-
wirken.

Das Phinomen der Globalisierung basiert

auf dem Zusammenspiel von drei Elemen-

ten: Eigendynamik von Wissenschaft und

Technologie, Strategien und Allianzen von

Unternehmen, institutionelle Zusammen-

arbeit auf weltweiter Ebene. Die wissen-

schaftlichen und technischen Fortschritte
namentlich im Bereich der Datenverarbei-
tung (Informatik) und Kommunikation
haben die Kosten der Geschiftsabwick-
lung und der Informationsvermittlung er-
heblich reduziert. Vor diesem Hintergrund
entstanden neue grenziiberschreitende
Unternechmungen, deren Aktivititen sich
auf die ganze Welt erstrecken. Gleichzei-
tig hat sich die internationale Ausrichtung
von kleinen und mittleren Betrieben eben-
falls verstirkt, sogar in Lindern, die schon
frither gegen aussen sehr offen waren, wie

z.B. die Schweiz. Diese Internationalisie-

rung kennt sehr unterschiedliche Auspri-

gungen: Aufbau eines Vertriebsnetzes
und/oder Produktion im Ausland, Zuliefe-
rung, Lizenz, Kooperation, Allianz usw.

Die unmittelbar nach dem Zweiten Welt-

krieg begonnene wirtschaftliche und poli-

tische Zusammenarbeit fithrte zu einem re-
lativ stabilen institutionellen Rahmen, in
dessen Grenzen sich die internationalen

Bezichungen systematisch  entwickeln

konnten.

Die internationale, zwischen den Staa-
ten vereinbarte Politik der Liberalisierung,
der Dereglementierung und der Privati-
sierung  bewirkte zusammen mit den
neuen Unternchmensstrategien einerseits
eine Neubewertung der Produktionsfak-
toren und andererseits eine Verlagerung
gewisser Betricbe und Produktionsanla-
gen. Angesichts des sich daraus ergeben-
den wirtschaftlichen Drucks zeichnete sich

sehr bald ab, wie wichtig der soziokultu-
relle und ethnische Hintergrund in den
verschiedenen nunmehr konkurrierenden
Lindern und Regionen ist. Der grassie-
rende Arbeitsmangel und die steigende Ar-
beitslosigkeit bedrohen z.B. in Kontinen-
taleuropa direkt das wirtschaftliche, bil-
dungspolitische, ethnische und kulturelle
Umfeld einer immer grosser werdenden
Bevolkerungsschicht. Erst jetzt, am Ende
des 20. Jahrhunderts mit seiner ganzen Pa-
lette struktureller Probleme, erkennen wir
allmihlich die Bedeutung der Arbeit als
Faktor fiir die soziale Integration und nicht
mehr nur als unabdingbare Einkommens-
quelle. In den Vereinigten Staaten und z.T.
auch in Grossbritannien hat ein relativ fle-
xibles System gewisse Strukturanpassun-
gen erleichtert, was jedoch nicht tiber be-
stehende soziokulturelle Schwierigkeiten
hinwegzutiuschen vermag.

Der weltweite Integrationsprozess ist
durch eine wachsende Interdependenz der
Mirkte und der Produktion gekennzeich-
net. Diese Entwicklung lisst sich an fol-
genden Merkmalen nachvollziehen: wach-
sendes Handels- im Verhiltnis zum Pro-
duktionsvolumen, Zunahme von Direkt-
investitionen, Expansion der internationa-
len Zulieferindustrien, grenziiberschrei-
tende Griindungen, Fusionen und Uber-
nahmen von Firmen sowie Zusammenar-
beit zwischen Unternehmen. Die relative
Zunahme des Handelsvolumens ist das Er-
gebnis von staatlicher Liberalisierungspo-
litik im Giiter- und Kapitalverkehr sowie
von technologischen Innovationen, wel-
che die Kosten fiir Kommunikation und
Transport reduzieren und dadurch Expan-
sionsstrategien von Unternehmen und In-
dividuen erst ermoglichen.

Handelsbeziehungen

Gemiiss Schitzungen der Welthan-
delsorganisation (WTO) wuchs das Volu-
men des weltweiten Handels mit Giitern
seit 1950 im Jahresdurchschnitt um mehr
als 6%, wihrend die Zunahme der welt-

Nr. 22, 29. Mai 1997 441

Der Zukunftsrat informiert

Der Zukunftsrat hat sich vorab mit
den politischen, wirtschaftlichen und so-
zialen Verinderungen auf nationaler und
internationaler Ebene auseinandergesetzt.
Der zweite Artikel der Mitte Mai gestarte-
ten Serie informiert iiber diese erste Phase
der Grundlagenarbeiten. Fiir die Reihen-
folge und Themen der weiteren Artikel
verweisen wir auf SI+A, Heft 20 vom
15. Mai 1997.

weiten Produktion von Giitern auf rund
4% geschitzt wird. Die Differenz zwischen
Handelswachstum und Produktionsstei-
gerung fiel im Verlauf der Jahrzehnte sehr
unterschiedlich aus. Eine weitere Mog-
lichkeit, das relative Wachstum des inter-
nationalen Handels darzustellen, ist die
Verhiltniszahl zwischen Handel und Pro-
duktion. So betrachtet, stieg die Handels-
quote zwischen 1950 und 1974 von 7 auf
15% und zwischen 1984 und 1994 von 15%
auf 22,5%. Das schnelle Handelswachstum
ist in erster Linie auf den Handel mit In-
dustriegtitern zurtickzufithren. Nach Auf-
fassung der WTO spielte die Kategorie
«Buromaschinen und der Telekommuni-
kationsgerite> (einschliesslich Computer)
eine Schliisselrolle bei der Globalisierung,
hat sich doch der Anteil des weltweiten
Handels mit Produkten dieser Kategorie
zwischen 1984 und 1994 praktisch verdop-
pelt.

Eine Verdoppelung der Verhiltnis-
grosse zwischen Handel mit Giitern und
Dienstleistungen und BIP kann auch re-

gional in den drei Hauptregionen Euro-

pa/Afrika, Amerika, Asien/Ozeanien fest-
gestellt werden. Dank des starken Wachs-
tums gewisser asiatischer Staaten stieg der
Anteil der Warenexporte dieser Linderam
weltweiten Exportvolumen zwischen 1984
und 1994 von 20,6% auf 27%, wiithrend der
Anteil Europas paradoxerweise von 38%
auf 44% stieg (siche Tabelle).

Die Entwicklung des weltweiten Han-
delsvolumens zeigt eindeutig, dass die asia-
tischen Volkswirtschaften stirker gewor-
den sind, wihrend die Wirtschaft in den
westlichen Lindern mehr oder weniger
stagnierte. 40% des Handels finden zwar

Entwicklung der Anteile am weltweiten Handelsvolumen 1963-1995

(Abnahme/Zunahme der % des Handels mit Giitern)

l,]I'SPl'Lll]gSl'Cgl()l] Bestim lﬂLlﬂgSl'Cgl()ﬂ

Amerika Europa/Afrika Asien/Ozeanien Total
Amerika -0,5 =5,7 0,1 -06,2
Europa/Afrika -1,3 -7,2 -0,3 -8,8
Asien/Ozeanien 43 1.3 7,9 13,4
Total 2.4 -11,6 756

Bemerkungen:
1,6 Prozentpunkte

- inkl. EU-Binnenhandel - Handel ohne Bestimmungsangaben 1995:

(Quelle: WTO-Datenbank)
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heute noch innerhalb der Region Euro-
pa/Afrika statt (1963 waren es 47%), die
wachstumstrichtigste  Entwicklung seit
den GOer Jahren liegt jedoch klar in
Asien/Ozeanien, wo der Anteil am Ge-
samthandelsvolumen innerhalb der Re-
gion um spektakulire 7,9 Prozentpunkte
und mit den anderen Zonen um 4,3 Pro-
zentpunkte zugenommen hat  (siche
Tabelle). Dem gegeniiber hat der Handel
zwischen Amerika und Europa um einiges
nachgelassen, obwohl die beiden Regio-
nen nach wie vor die Eckpfeiler der Wirt-
schaftsentwicklung darstellen.

Direktinvestitionen

Der Export (bzw. Import) von Giitern
und Dienstleistungen ist nur eine Mog-
lichkeit zur Intensivierung der internatio-
nalen Wirtschaftsbezichungen. Dariiber
hinaus wurde die Expansion des Handels
durch die schrittweise Beseitigung der
Wihrungskontrolle und der Einschrin-
kungen beim Kapitalverkehr befliigelt,
vorab in den Industriestaaten, spiter auch
in den Entwicklungslindern. Finanzielle
Verpflichtungen im Ausland konnen als
Bankdarlehen, Obligationenanleihe, Kapi-
talanlage oder Direktinvestition erfolgen.

Direktinvestitionen unterscheiden
sich von Kapitalanlagen oder Portfeuilles-
Investitionen dadurch, dass sie per defini-
tionem einen hohen Anteil am Invest-
tionsvorhaben abdecken (10%, 20%, 50%
oder mehr, je nach Land). Ausschlag-
gebend ist in der Regel ein langfristiges
Interesse im Empfingerland, z.B. Zugang
zu Rohstoffen, Marktprisenz oder Auf-
bau/Einfiihrung eines Kundendienstes.
Weitere Beweggriinde fir Unternechmen,
im Ausland zu investieren, sind die Umge-
hung protektionistischer Bestimmungen,
die Nutzung billiger Arbeitskrifte oder
einfach Grossenvorteile durch Ausbau von
Produktions- und Absatzvolumen.

Nach den neuesten und reprisentati-
ven Statistiken der Schweizerischen Na-
tionalbank beliefen sich die Auslandsinve-
stitionen derin der Schweiz ansissigen Un-
ternchmen zwischen 1993 und 1995 auf 35
bis 40% der in der Schweiz getitigten In-
vestitionen. Ausserdem machte die Anzahl
der von Schweizer Unternehmen im Aus-
land beschiiftigten Personen die Hilfte des
in der Schweiz beschiftigen Personals aus,
Tendenz steigend. Es gelingt jedoch nicht
allen Unternehmen, die Hindernisse der
Direktinvestionen zu tiberwinden. Mehr
als die Hilfte der Schweizer Direktinvesti-
tionen stammen von den zwanzig grossten
Industrieunternchmen, withrend  prak-
tisch die Gesamtheit der Auslandsinvesti-
tionen des tertiiiren Sektors der Schweiz
von 3 bis 4 Grossbanken bzw. Versiche-
rungen getitigt wird.

Schweizer Ingenieur und Architekt
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Entwicklung der Genfer Immobilienpreise
(Quelle: M. Hoesli et al, Schweizerische Zeit-
schrift fir Volkswirtschaft und Statistik, Marz
1997)

Finanz- und Immobilienmarkte

Die Globalisierung der Finanzmirkte
bedarf angesichts ihrer massgebenden
Rolle im Globalisierungsprozess im allge-
meinen und ihrer Bedeutung fiir das Im-
mobilienwesen im besonderen einer aus-
fiihrlicheren Betrachtung. Die Globalisie-
rung geht einerseits zurtick auf die beiden
Olkrisen von 1973 und 1979, auf die enor-
men Geldfliisse als deren Folge sowie auf
die Verschuldung der studlichen Linder,
und andererseits auf die Zahlungsbilanz-
iberschiisse in Deutschland und Japan
sowie auf das chronische Haushaltsdefizit
in den USA.

In den 80er Jahren erlebten die Fi-
nanzmirkte einen kometenhaften Auf-
stieg. Seit 1980 sind das nominale Brutto-
sozialprodukt der OECD-Staaten und der
Wert des Welthandels um das 2,5-fache
bzw. 3-fache gestiegen. Der Wert der an
den grossen Borsen gehandelten Finanz-
anlagen hatum das 7,7-fache zugenommen,
withrend gleichzeitig das Volumen der De-
visengeschifte um das 15-fache stieg. Das
Wachstum der Finanzgeschifte tibersteigt
also das restliche Wirtschaftswachstum um
das 2- bis 4-fache. Die sogenannte Schul-
denwirtschaft, ein durch Bankanleihen ge-
tragenes Finanzierungssystem, wie es in
zahlreichen europiischen Staaten immer
noch vorherrscht (Deutschland, Schweiz,
u.a.), entwickelt sich allmiihlich in Rich-
tung ciner auf Finanzmirkte ausgerichte-
ten Wirtschaft, wie sic imangelsichsischen
Raum und z.T. in Frankreich bereits be-
steht. Die Finanzmiirkte verdanken thren
Aufschwung in erster Linie der Verbrie-
fung von Krediten in Wertpapierform, d.h.
der Umwandlung von nicht handelsfihi-
gen Schulden und Forderungen (z.B.

Bankkredite) in Kapitalmarktpapiere (Ak-
tien, Obligationen, Anteile von Anlage-
fonds usw.), die per definitionem handel-
bar sind. Die finanztechnischen Neuerun-
gen begannen in den 70er Jahren, als die
Inflationsraten kontinuierlich stiegen und
sich besonders volatile Zinssitze und
Wechselkurse als Folge der Aufgabe des
Systems fester Wechselkurse bemerkbar
machten. Die technologischen Fortschrit-
te im Bereich der Telekommunikation und
der Datenverarbeitung haben ausserdem
die Grundkosten des Zahlungsverkehrs
betrichtlich reduziert. Schliesslich haben
auch geographische Verschiebungen bei
internationalen Anlagen und Investitio-
nen (Uberschuss der OPEC-Staaten,
Schuldenkrise 1982, Aussenhandelsdefizit
der USA) zu einer Belebung des interna-
tionalen Kapitalverkehrs gefiihrt.

Obwohl die Verbriefung von Hypo-
theken bzw. Immobilienanlagen in der
Schweiz und im tibrigen Europa kaum be-
kannt ist (Immobilien-Anlagefonds z.B.
spielen im Verhiltnis zum Wert der Im-
mobilien eine marginale Rolle), werden
allmiihlich auch Grundstiicke und Bauten
eine Form der Kapitalanlage wie Aktien,
Gold oder sogar Kunstgegenstinde, und
erfreuen sich einer wachsenden Beliebt-
heit. Dafiir gibt es mehrere Griinde: die be-
merkenswerte Entwicklung der beruf-
lichen Vorsorge mit steuerlichen Begiin-
stigungen, die Suche nach neuen An-
lagemoglichkeiten, die zur Risikosenkung
unausweichliche Portfolio-Streuung  so-
wie die bisweilen exzessive Geldschop-
fung durch die Zentralbanken (namentlich
in den 80er Jahren).

Wie die anderen bereits erwihnten
Anlagewerte, die an keine Rickzahlungs-
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verpflichtung gebunden sind und deren
Realwert unbekannt oder zumindest
schwer berechenbar ist, werden auch Im-
mobilien heute vermehrt spekulativ ein-
gesetzt, da der Preis von heute vom er-
warteten Preis von morgen abhingt. Des-
halb entwickelt sich der Markt dieser Fi-
nanzierungsmittel mehr oder weniger un-
abhingig von demjenigen der Produktion
von Giltern und Dienstleistungen. Der
Einbruch der Immobilienrenditen sowie
die Teuerung der (Hypothekar-)Kredite
hat jedoch gegen Ende der 80er Jahre in
den entwickelten Lindern, insbesondere
in Japan, aber auch in anderen Staaten wie
z.B. Thailand, zu einer briisken Kehrt-
wende gefiihrt, da der Mini-Borsenkrach
von 1987 die wachsenden strukturellen
Ungleichgewichte auf den Kapitalmirkten
ans Lichtbrachte. Die Grafik zeigt ein frap-
pierendes Beispiel fiir den Hohenflug der

Wechselwirkung von Immobilienmarkt
und Finanzmarkt

Zwischen Krediten und Immobilienwerten
kann durchaus cin Zusammenhang geschen
werden. Nachfrageseitig sind Anleihen in der
Regel durch erwartete Investitionsertrige moti-
viert (Direktinvestiion oder Vermdgensanla-
gc), was sich wiederum im Marktwert der Im-
mobilien widerspiegelt. Anleihenchmer kénnen
aber auch spekulativen Uberlegungen folgen,
wenn sie sich z.B. kurzfristige Wertsteigerungen
erhoffen. Angebotsseitig sind Finanzinstitutio-
nen umso eher zur Vergabe von Krediten bereit,
wenn die Marktkurse hoch sind, da die Kredit-
nehmer unter diesen Umstinden bessere Ga-
rantien leisten koénnen. Ab einem gewissen
Punkt im steigenden Kursverlauf der Immobili-
enwerte wird der Wertzuwachs schliesslich zum
alleinigen Motivationsgrund und ist folglich los-
gelost von realwirtschaftlichen Gegebenheiten.

Japanische Unternchmen, die den Nut-
zungszweck ihrer Grundstiicke im Zuge stidte-
planerischer Umzonungsmassnahmen dnderten,
erfuhren plotzlich eine betrichtliche Erh6hung
der Borsenkapitalisierung (gestiegene Aktien-
kurse). Die Bankkredite dienten in der Folge le-
diglich dazu, einen Nachfragetiberhang auf bei-
den Mirkten zu bewirken. Die Wertsteigerung
der Grundstiicke liess nimlich auch den Wert
der Bankgarantien in die Hohe schnellen, so dass
die Banken zu neuen Krediten bereit waren, wel-
che wiederum in erster Linie zum Kauf von Ak-
tien verwendet wurden. Die Aktienkurse stie-
gen weiter, und die Borsenkapitalisierung dien-
te als Garantie fiir Kredite zur Aufstockung des
Immobilien-Portfolios. Aus diesem Wechsel-
spiel von Spekulationskiufen und -verkiufen er-
gaben sich somit steuerfreie Wertsteigerungen.

Nach: Aglietta, Michel et al., Globalisation
financiere: I'aventure obligee, Economica, Paris,
1990
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Immobilienpreise gegen Ende der 80er
Jahre im Kanton Genf und den darauf fol-
genden Preissturz.

Die Globalisierung namentlich im Be-
reich der Finanzen wirkt sich auf die Bau-
wirtschaft sehr unterschiedlich aus. Auch
wenn der Bausektor im allgemeinen auf
den einheimischen Markt ausgerichtet ist,
diirfte auch hier der Konkurrenzdruck all-
mihlich stirker werden. Ein Grund dafiir
ist z.B. die C")ffnung der offentlichen Mirk-
te durch das Abkommen der Uruguay-
Runde oder durch den Abschluss der bila-
teralen Verhandlungen mit der Europii-
schen Union. Aber auch die Dekartellisie-
rung, die Liberalisierung der Agrarpolitik,
die absehbare Liberalisierung in Teilberei-
chen der Infrastrukeur (Verkehr, Elektrizi-
tit), die Liberalisierung der Lex Friedrich
fur auslindische Anleger sowie weitere ge-
plante Massnahmen werden zu einem ver-
stirkten Preisdruck fithren (das allgemei-
ne Preisniveau liegt in der Schweiz im
Durchschnitt 40% tiber jenem der anderen
fortgeschrittenen Volkswirtschaften), was
folglich auch die Preise und Dienstleistun-
gen in der Baubranche unter Druck setzen
wird. Immer hohere Anforderungen sind
nicht nur von auslindischen, sondern auch
von Schweizer Bauherren zu erwarten.
Aus makrookonomischer Sicht des Fi-
nanzsystems ist es ausserdem nicht ausge-
schlossen, dass die Einfithrung des Euro
sowie die fortschreitende finanz- und
withrungspolitische Integration zu einer
Angleichung der Schweizer Zinssitze an
das hohere Niveau fithren wird, wodurch
fur das Bauen billige Finanzierungsmog-
lichkeiten verloren gehen.

Die Bauwirtschaft (gemeint sind hier
sowohl Architektur- und/oder Ingenieur-
biiros als auch Tietbauunternehmen und
Baumeister, kurz simtliche Unternehmen
der Baubranche) befindet sich folglich in
einer Anpassungsphase an die neuen Vor-
aussetzungen im Bereich Produktion. Die
Anpassung betrifft einerseits den eigentli-
chen Produktionsprozess und andererseits
die finanzielle Komponente. Beim Pro-
duktionsprozess zeichnet sich eine Seg-
mentierung von Dienstleistungen und
Produktion ab, die unter dem Einfluss des
wirtschaftlichen Kriiftespiels von Angebot
und Nachfrage zu spontanen Zusammen-
schliissen oder Konzentrationen bzw. zu
einer Aufgabenteilung im Zulieferverfah-
ren fihrt. In der heutigen soziodkono-
misch instabilen Zeit wandelt sich der
Marke stindig, weshalb die aktuelle Phase
der Zusammenschliisse und Konzentra-
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tionen noch andauern wird. Diese Situa-
tion entspricht der sogenannten flexiblen
Produktion, wie wir sie in der Maschinen-
industriec und im Fertigungsbereich ken-
nen. Die finanzielle Komponente wieder-
um ist das neue Schliisselelement, das die
ganze Bauwirtschaft und den Immobilien-
markt vollig umkrempelt. Fir Biiros
und/oder Unternehmen des Bausektors
wird der finanzielle Riickhalt immer mehr
zum ausschlaggebenden Faktor im Kampf
ums kommerzielle Uberleben bzw. bei der
Eroberung neuer Marktanteile.

Solange die Architektur- und Inge-
nieurbtiros tiber ein hohes personelles Po-
tential und technisches Know-how verfii-
gen, ist der Export von Dienstleistungen
wiinschbar und wohl auch méglich, wie
dies bei kleinen und mittleren Betrieben
anderer Branchen ja bereits der Fall ist, die
immer Ofter auch im Ausland ihre Chan-
cen wahren. Grundvoraussetzung dafiir ist
jedoch, dass die internationalen Normen,
Technologien sowie Arbeits- und Produk-
tionsmethoden tibernommen und assimi-
liert werden.

Der Zukunfisrat SIA
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