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Forum

Schweizer Ingenieur und Architekt

Bauherr - Architekt - General-

unternehmer

Ein Positionspapier des BSA zu einer Neuregelung der Zusammenarbeit

In verschiedenen Lindern wie Finnland,
England und den USA ist die Zusammen-
arbeit zwischen Bauherren, Architekten
und den Generalcontractors ein normales
und geregeltes Verfahren. In der Schweiz
hat sich seit langer Zeit die Bauausfiihrung
durch verschiedene Handwerksfirmen
unter der Bauleitung der Architekten ein-
gespielt. Nachdem sich in den 70er Jahren
die Generalunternehmerfirmen bildeten,
entstand zwischen diesen und den Archi-
tekten ein hartes Konkurrenzverhilenis.
Auch wenn im Lauf der Zeit verschiedene
Architekten mit oder unter den General-
unternehmern ihre Bauten realisiert
haben, war es trotz mehrfacher Versuche
nicht moglich, das Verhiltnis zwischen den
selbstindigen Planern und den General-
unternehmern verbindlich, z.B. iber eine
SIA-Ordnung, zu regeln. So werden heute
von Fall zu Fall unterschiedliche Regelun-
gen von Zu- oder Einordnung der Planer
und der Durchfithrung von Planung und
Ausschreibung angewandt. Die heutige
Wirtschaftssituation und die neuen Be-
schaffungsvorschriften des Bundes haben
dazu gefiihrt, dass private und 6ffentliche
Auftraggeber vermehrt zur Berticksichti-
gung von Generalunternehmen tendieren,
da sie von der Bauwerk-Erstellung durch
eine einzige Firma verschiedene Vorteile
finanzieller und administrativer Art erwar-
ten.

Aus dieser Situation heraus hat der
BSA, Bund Schweizer Architekten, als Ver-
band der selbstindigen Architekten ein
Positionspapier erarbeitet, das nach seiner
Genehmigung durch die GV vom 23. Mai
1997 veroftentlicht werden soll'. Der BSA
hat seinen Schwesterverband SIA mit die-
sem Positionspapier beauftragt, die Bezie-
hungen zu den Generalunternechmungen
zu normalisieren und Normen sowie
Pflichtenhefte fiir die Auftragsvergebung
an Generalunternechmungen auszuarbei-
ten. Auch wenn es aus Platzgriinden nicht
moglich ist, das ganze Papier in unseren
Spalten zu veroffentlichen, mochten wir
die wesentlichen Anliegen des BSA in die-
ser Sache zusammenfassen und durch ein-
zelne Zitate belegen.

Zur Ausgangslage und zur Aufgabe
des Architekten als treuhiinderischer Ge-
samtleiter stellt der BSA fest:

(...) Der Architekt steht in einer treubdin-
derischen Funktion gegeniiber dem Bauberrn

und gegeniiber der Offentlichkeit. Jedes Ge-

béiude stebt in einem offentliche Kontext eines
Stadt-, Siedlungs- und Landschaftsbildes.

Der Architekt ist Vermittler zwischen
Baubherr und Unternehmer. Die treubiinde-
rische Aufgabe der Architekten verlangt eine
konsequentere Trennung zwischen dem, der
spezifiziert, und dem, der offeriert. Es ist diese
Entflechtung der Interessen der (bauberren-
seitigen) Besteller- und der (unternehmersei-
tigen) Anbieterfunktion, welche einen lei-
stungsféihigen, transparenten Baumarkt ga-
rantiert, (...)

Durch diese Funktionsteilung wird der
unabhingige Architekt und Fachplaner zu
einem Bindeglied zwischen Bauberrschaft
und Unternehmung. Beide Seiten, Nachfra-
ger und Anbieter, miissen in einem markt-
wirtschaftlichen System die Wichtigkeit der
Rolle erkennen, welche die Planer als zwi-
schengeschalteter Dienstleistungstriiger spie-
len. (...)

Im weiteren Papier legt der BSA
grundsitzliche Gedanken zur Rollenver-
teilung zwischen Bauherr, Architekt und
Generalunternehmer vor, wobei er die
Aufgaben der drei Partner (stark gekiirzt)
wie folgt definiert:

1. Der Bauberr trigt primére Verant-
wortung

Bevor der Bauberr einen Architekten
oder ein Architektenteam wiihlt oder bevor er
einen Wetthewerb ausschreibt, muss er als In-
vestor, Finanztrdager und Besteller sein Ziel,
sezn Programm und den Kostenrahmen klar
definieren. Wenn er darin selber keine Er-
Jabrung hat oder wenn er nicht iiber die niti-
gen Organe verfiigt, ldsst er sich von einem
kompetenten Fachmann beraten,

Inn seiner Betrachtungsweise beschriinkt
er sich nicht nur auf die kurzfristig bedeut-
samen Aspekte wie Erstellungskosten und
Termine, sondern beachtet auch die langfri-
stig wirksamen Ubel‘/egmlgen wie funktio-
nale Wandelbarkeit, ikologischer Zukunfis-
wert, bauliche, gestalterische Qualitit und
gesellschaftlich-kulturelle Einbindung seines
Bauwerks. Er verfolgt seine ethischen Ziele,
unabhingig von Grosse und Funktion, vom
Planungsbeginn bis zur Fertigstellung des
Bauwerkes. (...)

2. Der Architekt als autonomer Ge-
samtleiter

Der Architekt steht in der Verantwort-
lichkeit des Bauberrn. Er hat dessen Diteres-
sen nach bestem Wissen und Konnen zu wah-
ren. Diese Interessenwahrung ist der Kern-
punkt des Vertragsverhéiltnisses, das zwischen
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dem Bauherrn und dem Architekten bestebt,
Sie bezieht sich anf alle denkbaren Interessen
des Bauberrn, also sowobl auf die finanziel-
len wie auch auf die ideellen. Auch die krea-
tiv-gestalterische Komponente der Architek-
tentditigkeit ist rechtlich dieser treubinderi-
schen Funktion der Verantwortung unterge-
ordnet.

Fiir den Architekten ist dieses auf Ver-
trauen ausgerichtete Titigkeitsprofil eine
Herausforderung, welche zu einem hohen Be-
rufsethos fiibren muss.

Die autonome Unabhéingigkeit des Ar-
chitekten ist Voraussetzung dafiir, dass die-
ser die Interessen des Bauberrn optimal ver-
treten kann. Die treubiinderische Funktion
wird dort gefiibrdet, wo der Architekt einem
Generalunternebhmer unterstellt wird. (...)

3. Der Generalunternehmer und Archi-
tekt als Verantwortliche in der Bauaus-
fiihrung

Der GU garantiert die Kosten und die
Termine. Er muss sich auf eine vollstindige
und rechtzeitige Planlieferung des Architek-
ten verlassen konnen. Fiir seinen Teil soll er
die Marktkrifte zur Entfaltung bringen und
dem Bauberrn ein preiswertes Bauwerk ver-
schaffen. Er soll nicht dem Architekten eine
Konkurrenzplanung — entgegenstellen,  erst
recht nicht, wenn er sich selbst nicht iiber ar-
chitektonische Leistungen (gewonnene Wett-
bewerbe) oder iiber selbst geplante und rea-
lisierte gute Bauten ausweisen kann. Hinge-
gen soll der Architekt seinerseits (noch vor der
Submission) qualitiitserhaltende Verbesse-
rungsvorschliige der GU gerne entgegenneh-
men.

Damit die GU-Offerten dem Bauberrn
echte Vorteile bieten, sind sie einem Konkur-
renzverfabren zu unterziehen. Verfahren,
welche ein weitgehendes Abweichen und Auf-
weichen der Vorgaben der Architekten mit
sich bringen, erfiillen diese Voraussetzung
nicht, entsprechende Offerten sind nicht ver-
gleichbar.

Zwischen Architekt und GU gilt: Wer
spezifiziert, offeriert nicht, und wer offeriert,
spezifiziert nicht. Der Architekt spezifiziert
im Auftrag des Bauberrn. Die GU-Offerte
hat sich an die Submissionsvorgaben zu hal-
ten.  Generalunternehmer-Varianten sind
willkommen, wenn sie bei qualitativer Ahn-
lichkeit - giinstigere Lisungen vorschlagen.
GU-Varianten sind separat zu offerieren.

Zur Rollenverteilung unter den Be-
teiligten ist dem Papier ein Schema beige-
fihrt, welches die Aufgaben der Auftrag-
geber, der Planer und der Unternehmer im
Verlauf der Bauphasen von Planung bis
Betrieb aufzeichnet und dabei zwischen
Auftrag (an Planer) und Werkvertrigen
(mit Unternehmern) unterscheidet. Ge-
nerell wird zur Rollenverteilung nochmals
festgehalten:

43




Forum/Mitteilungen

(...) Grundlage fiir die Definition der
Rolle der am Planungs- und Bauprozess Be-
teiligten ist der Grundsatz, dass die Qualitit
der Architektur in bezug auf Struktur, Form
und Material sowie Termine und Kosten nur
durch eine klare Trennung von Spezifika-
tion (Auftrag) und Lieferung (Werkvertii-
ge) zu erreichen ist.

Dem Grundsatz liegt die Evkenntnis zu-
grunde, dass nur eine von kommerziellen In-
teressen freie, unabbdingige Planung und
Spezifikation (Treubandfunktion) die im-
materiellen und materiellen Interessen des
Auftraggebers und der Gesellschaft gewdibr-
leistet. (...)

Das Positionspapier des BSA stellt
eindeutig die Interessenlage der selbstin-
digen Architekten dar, und es ist das legi-
time Anrechteines Berufsstandes, seine In-
teressen in einer wirtschaftlich schwieri-
gen Zeit zu verteidigen. Dartiber hinaus
betonen die Architekten, dass die ethi-
schen und gesellschaftlichen Anliegen der
Okologie und eines besseren Stadt-, Sied-
lungs- und Landschaftsbildes nur gewihr-
leistet werden konnen, wenn der Architekt
(und gemeint ist sicherlich auch die
Architektin) die treuhinderische Funktion
gegeniiber dem Bauherrn und der Offent-
lichkeit ausiiben kann.

Das Central-Comité des SIA hatin sei-
ner Sitzung vom 17. April das Positionspa-
pier des BSA entgegengenommen und be-
schlossen, eine Norm zur Zusammenar-
beit von Planern und Generalunterneh-
mern durch eine parititisch zusammenge-
setzte Kommission erarbeiten zu lassen.
Eine einseitige Dekretierung von Rege-
lungen ist fiir den SIA - im Gegensatz zu
den Vorstellungen des BSA - nicht mog-
lich. Ordnungen und Normen sind seit
jeher unter Beizug der Betroffenen auf der
anderen Seite, scien es nun Auftraggeber
oder Produzenten, erarbeitet worden. Nur
auf diese Weise kann eine allgemeine Ak-
zeptanz und Verbindlichkeit des SIA-Re-
gelwerkes erreicht werden. Im vorliegen-
den Fall der Generalunternechmungen
wird es sicher nicht einfach sein, eine Ver-
stindigungslosung  zwischen  Bauherrn,
Planern und Generalunternehmern zu fin-
den. Um so mehr ist es notwendig, dass die
Arbeit dazu aufgenommen wird. Dem
BSA, der in der entsprechenden Kommis-
sion auch vertreten sein wird, fillt das Ver-
dienst zu, die Initiative zu einer lingst not-
wendigen Regelung ergriffen zu haben.
Fuir das Central-Comité:

Benedikt Huber, Architekt BSA/SIA

" Das Papierdes BSA «Die Zusammenarbeit zwi-
schen Bauherr, Architekt, Generalunterneh-
mer ist in Deutsch und Franzosisch erhiiltdich
bei der Geschiftsstelle BSA, Domus-Haus,
Pfluggisslein 3, 4001 Basel.

Schweizer Ingenieur und Architekt

Nr. 21, 22. Mai 1997 428

Politik und Gesellschaft

Streit Giber Donau-
Verlegung zwischen
Slowakei und Ungarn

(DVWK) Wasserwirtschaft und Landwirt-
schaft der Slowakei befinden sich in einer
Phase tefgreifender struktureller Neuori-
entierung. Zum 1.Juli 1997 wird das ge-
genwirtige Ordnungssystem der Wasser-
wirtschaft den aktuellen 6konomischen
Rahmenbedingungen angepasst. Unter
der Aufsicht einer nationalen Wasser-
behorde werden dann die bisherigen Fluss-
gebietsverwaltungen ihre Aufgaben mit
erweiterter Selbstindigkeit wahrnehmen -
ein Organisationsmodell, das der in Vor-
bereitung befindlichen europiischen Was-
serrahmenrichtlinie weitestgehend Rech-
nung tragt.

Der Neuordnungsprozess in  der
Landwirtschaft ist noch lange nicht abge-
schlossen. Besondere Schwierigkeiten
sind in den Flichen mit Einrichtungen der
Bewisserung und Drinung zu tiberwin-
den, da die neuen Eigentumsverhiltnisse
allgemein nicht mit den bestehenden
Systemen der technischen Anlagen tbe-
reinstimmen. Indikator fiir die Produk-
tionseinbussen der Bewisserungsland-
wirtschaft ist der Wasserverbrauch, der
nach Erhebungen des Jahres 1995 um 55%
zuriickging. Verschirft wird die Situation
durch mangelnde Wartung und zuneh-
mende Uberalterung der technischen In-
stallationen.

Die Entwicklung ist besonders dra-
matisch, da in der Vegetationsperiode die
ohnehin negative Wasserbilanz der frucht-
baren slowakischen Tieflinder durch gross-
raumige Klimaverinderungen im Karpati-
schen Becken weiter verschlechtert wird.
Aufgrund jungster Untersuchungen ist mit
einem Rickgang der Niederschlige zu
rechnen.

Anfang April trat die Auseinanderset-
zung zwischen Ungarn und der Slowakei
tber eines der grossten europiischen Bau-
vorhaben, die Verlegung der Donau zum
Zwecke der Wasserkraftgewinnung, in
eine neue Phase. Erstmals in seiner Ge-
schichte veranstaltete der als Schlichter an-
gerufene Europiische Gerichtshof in Den
Haag einen Ortstermin, um die Argumen-
te der streitenden Parteien vor Ort zu be-
handeln.

Ungarn fiihlt sich heute an den unter
sozialistischen Bruderstaaten 1977 verein-
barten Vertrag nicht mehr gebunden und
verweist auf die unabschbaren 6kologi-
schen Folgeschiden in der Donauebene,

der mitdem neuen Umgehungsgerinne er-
hebliche Abflussanteile entzogen wurden.

Die Slowakei hingegen fiihlt sich nach
wie vor den vereinbarten Zielen des Hoch-
wasserschutzes und der Wasserkraftge-
winnung verpflichtet. Die unmittelbar
nach Vertragsunterzeichnung aufgenom-
menen Arbeiten haben heute zu einer wei-
testgehenden Fertigstellung des Umge-
hungsgerinnes von 17 km Linge und der
Staustufe Gabcikovo mit Kraftwerk (8 ver-
tikale Kaplanturbinen mit jeweils 90 MW)
gefiihrt. Die nachtrigliche Aufgabe des
Grossprojektes wire ein 6konomisches
Desaster. Zudem werde mit einem ausge-
klagelten technischen System von Was-
serausleitungen und Kleinstspeichern eine
ausreichende Auenvernissung gewihrlei-
stet. Die Slowakei hat ferner ihre Bereit-
schaft bekundet, den Kraftwerksbetrieb an
die Erfordernisse der Unterlieger anzupas-
sen.

Es ist zu hoffen, dass eine einver-
nchmliche Losung vom Europiischen Ge-
richtshof in den nichsten Monaten her-
beigefithrt wird. In die Entscheidungen
werden sicherlich auch Erfahrungen mit
Konfliktpotentialen in anderen internatio-
nalen Flissen, wie z.B. dem Rhein, ein-
fliessen. Die Entscheidung des Gerichts-
hofes konnte daher auch Modellcharakter
fir kiinftige Auseinandersetzungen um die
Inanspruchnahme grenziiberschreitender
Gewiisser haben.

Diverses

Hydromechanikbranche: neues
Richtpreis-Devis

(pd) Der Schweizerische Fachverband
fiir Hydrodynamik am Bau (SFHB) hat fiir
1997 neue Regiepreise sowie ein neues
Richtpreis-Devis erarbeitet. Bei den Re-
giepreisen wurden die Maschinerhebun-
genund die Bc’rechmlngsweise so gewihlt,
dass diese auch in den Regietarif 1997 des
Schweiz. Baumeisterverbandes einfliessen
werden. Das neue Richtpreis-Devis 16st
das alte ab, das aus den Anfangszeiten des
Verbandes stammt, und ist analog dem
NPK 131 (Kapitel Untergrundvorberei-
tungen) aufgebaut.

Mit dieser Uberarbeitung will der
Fachverband den Mitgliedern eine Be-
rechnungshilfe bieten. (Bei den Richtlini-
en handelt es sich jedoch nicht um Offert-
prcisc). Bestellungen bei: SFHB, Postfach,
5303 Wirenlingen, Tel. 01/218 9131, Fax
01/218 92 05.
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