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Umwelt

André Schenker, Basel

Schweizer Ingenieur und Architekt

Okologische Baubegleitung

Anforderungen aus Sicht der Praxis

Bei UVP-pflichtigen Vorhaben und
grossen Baustellen bildet die 6kolo-
gische Baubegleitung zunehmend
einen festen Bestandteil der Pro-
jektorganisation. Deren Hauptaufga-
be umfasst die Ausfiihrungsvorbe-
reitung und -begleitung der umwelt-
bezogenen Massnahmen. Die bishe-
rigen praktischen Erfahrungen er-
lauben die Formulierung genereller
Anforderungen fiir diese relativ
neue Funktion.

Der Begriff der 6kologischen Baubeglei-
tung wird erst seit ein paar Jahren im Zu-
sammenhang mit der Etablierung des In-
struments UVP und den im Anhang der
UVP-Verordnung aufgefiihrten Anlagety-
pen verwendet. Mit zunehmender Anzahl
bewilligter Projekte und deren Realisie-
rung wurde die Notwendigkeit einer um-

1
Der Projektablauf nach SIA 103, erganzt. Die
Steuerungsmaglichkeiten nehmen mit zuneh-
mender Bearbeitungstiefe ab. Die 6kologische
Baubegleitung ist auf eindeutig abgrenzbare

weltfachlichen Begleitung erkannt. Die
okologische Baubegleitung ist somit cine
massnahmenbezogene  Ausfithrungsbe-
gleitung mit Beratungs-, Kontroll- und
Uberwachungsﬁmkdon; sie deckt die im
jeweiligen Projekt relevanten Umwelt-
und Raumnutzungsaspekte ab.

Inhaltlicher und zeitlicher Aktions-
rahmen

Der Einsatzbereich der 6kologischen Bau-
begleitung liegt aufgrund bisheriger Er-
fahrungen in erster Linie bei UVP-pflich-
tigen Projekten und hier zumeist bei Bau-
vorhaben grossen Umfangs bzw. flichen-
hafter Auswirkungen. Diese betreffen
denn auch in erster Linie Projekte im Be-
reich Tiefbau. Die Begriffe Baubiologie
bzw. Bautkologie hingegen sind stirker
auf Hochbauten ausgerichtet und umfas-

Projektphasen beschrankt. Die Umweltbe-
gleitung hingegen umfasst als eine dem Vor-
sorgeprinzip verpflichtete Planungs- und
Beratungstatigkeit die gesamte Lebensdauer
eines Projekts

Projektphasen nach SIA 103, erganzt
1 2, 3. 4. 5 s 7. 8. 9,
Vorstudien| Vorprojekt |Bauprojekt Aus- Aus- Bauleitung | Abschluss | Betrieb Abbruch
schreibung, | fiihrungs-
Offert- projekt
vergleich
Steuerungsspielraum

Iklein

Ts 2. 3. 4. 4 6. 7. 8. 9
Vorstudien| Vorprojekt | Bauprojekt Aus- Aus- Bauleitung | Abschluss Betrieb Abbruch
schreibung, | fiihrungs-
Offert- projekt
vergleich
< okologische S
Baubegleitung
< Umweltbegleitung >
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sen schwergewichtig Fragen wie Material-

wahl und energiegerechtes Bauen [1], [2].
Zicel der 6kologischen Baubegleitung

ist die Sicherstellung der qualitativen und

quantitativen Umsetzung der im Projekt
vorgesehenen Massnahmen zum Schutz
der Umwelt (gemiss UVP und Auflagen).

Darin eingeschlossen sind insbesondere

auch die 6kologischen Ausgleich- und Er-

satzmassnahmen.

Ebenso berticksichtigt werden miis-
sen andere geltende Gesetze und Vor-
schriften sowie Auflagen aus den jeweili-
gen Genehmigungsverfahren.

Das Aufgabenspektrum ist breit und
vielfiltig und umfasst die nachfolgende
grob gegliederte Zusammenstellung von
Teilaufgaben der 6kologischen Baubeglei-
tung, wie sie aufgrund unserer Erfahrun-
gen anfallen.

Nach dem zeitlichen Auftreten:

« Erstellen eines bereinigten Massnah-
menkatalogs als Arbeitsgrundlage
(mit Angaben zu Umweltbereich, In-
halt der Massnahme, verantwortliche
Akteure, zeitliche Zuordnung, offene
Fragen usw.)

« rdaumliche Zuordnung der einzelnen
Massnahmen, einschliesslich der tem-
poriren und permanenten Flichenbe-
legungen (Darstellung in Ubersichts-
plan 1:5000, Teilabschnitte evtl. 1:1000
oder 1:10000)

= Unterstitzung der Projektleitung bei
der Erstellung der Ausschreibungsun-
terlagen (Anforderungen und Aufla-
gen im Zusammenhang mit den vor-
gesehenen Umwelt-Massnahmen),
bei der Detailprojektierung (Bertick-
sichtigung der umweltrelevanten Auf-
lagen), beim frithzeitigen an die Hand
nchmen der Beweissicherung (z.B.
Quellschtittungen, Grundwasserstin-
de) und bei der Erarbeitung von Kon-
zepten fiir die Bauphase (z.B. Boden-
schutz und Rekultivierung, Einrichten
von festen Lirmmesskontrollstellen)

« Information und Abstimmung mit
den betroffenen Landeigentiimern
und Bewirtschaftern

«  gezielte, massnahmenbezogene Infor-
mation und Instruktion der Unter-
nehmer (einschliesslich Baggerfiih-
rer) und der 6rtlichen Bauleitung, Er-
liuterung der Massnahmen fiir die
Praktiker auf der Baustelle

«  Entscheide vor Ort, zusammen mit der
Bauleitung und weiteren Betroffenen

«  Mitarbeit bei Abnahmen

Als dauernde Aufgabe mit phasenweisen

Spitzen:

«  Unterstiitzung der Bauherrschaft und
der Projektleitung bei der Wahrneh-
mung der Eigenverantwortung, lau-
fende Beratung (Umwelt)




Umwelt

« umweltbezogene Koordinationsfunk-
tion: Schnittstelle zwischen Bauherr-
schaft, Projektleitung, Fachstellen,
Unternchmern, Bauleitung

= Abstimmung mit den zustindigen
Umwelt-Fachstellen (bei Bund, Kan-
ton, Gemeinde)

= Baustellenbegehungen und Beweissi-
cherung im Gelinde (z.B. Fotos)

= Fihren eines massnahmenbezogenen
Umwelt-Projektjournals

= Qualititssicherung bei der Massnah-
menumsetzung

»  Unterstiitzung der Bauherrschaft bei
der Offentlichkeitsarbeit

Grundsitzlich deckt eine 6kologische

Baubegleitung alle umwelt- und nut-

zungsrelevanten Bereiche ab; erfahrungs-

gemiss liegen die Schwerpunkte der Mass-
nahmenumsetzung jedoch bei nachste-
henden Punkten:

. Flora/Fauna/Lebensriume (z.B. Aus-
gleich- und Ersatzmassnahmen)

= Bodenschutz

« Immissionsschutz (Lirm, Luft)

«  Gewisserschutz (Grundwasser, Ober-
flichenwasser)

= temporire Flichenbelegungen (z.B.
Installationsplitze, Materiallager, Zwi-
schendeponien)

= Naherholung, temporire Wegfiihrun-
gen

= landschaftsgestalterische Einpassung
Die 6kologische Baubegleitung deckt auf-
grund der bisherigen Erfahrungen folgen-
de Projektphasen nach SIA 103 ab: Phasen
«Ausschreibung» bis «Ausfithrung> ein-
schliesslich «Abnahme» (Bild 1). Daneben,
und nicht mit der 6kologischen Baube-
gleitung zu verwechseln, sind umweltbe-
zogene Fragestellungen selbstverstindlich
bei jedem Vorhaben iiber alle Projektpha-
sen hinweg stufengerechtund angemessen
zu berticksichtigen. Diese dem Vorsorge-
prinzip verpflichtete Planungs- und Bera-
tungstitigkeit versteht sich als kontinuier-
liche Umweltbegleitung (Bild 1). Man
konnte diese Funktion auch als projektbe-
gleitendes  Umweltcontrolling  bezeich-
nen.

Vorteile der okologischen Baube-
gleitung

Aus Sicht der Bauherrschaft bietet die 6ko-

logische Baubegleitung cinen mehrfachen

Nutzen, nimlich:

»  sachgerechte Beratung

« erforderliche Massnahmen
fachgerecht und zielgerichtet ausge-
fithrt

= das Prinzip der Verhiiltnissmissigkeit
und der wirtschaftlichen Tragbarkeit
ist gewihrleistet

werden

Schweizer Ingenieur und Architekt

Typische Linienbaustelle: Verlegung von Rohr-
leitungen. Fiir die 6kologische Baubegleitung
liegen hier die Schwerpunkte auf dem Boden-

= gesetzliche Bestimmungen sind ein-
gehalten

= phasengerechte Massnahmenplanung
vermeidet Projektverzogerungen

Vom Umgang mit der okologischen
Baubegleitung

Der Entscheid fiir die Einsetzung einer
okologischen Baubegleitung ist stark ab-
hiingig von Art und Umfang der vorgese-
henen Massnahmen, den projektspezifi-
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schutz und dem Schutz empfindlicher Lebens-
raume (Foto: A. Schenker)

schen Eigenheiten (Dauer der Bauphase,
riumliche Ausdehnung der Baustelle usw.)
und bis zu einem gewissen Grad auch von
der Haltung der Bauherrschaft. In der
Phase der Baubewilligung, Konzessions-
erteilung und Plangenchmigungsverfii-
gung inklusive Stellungnahme der zustin-
digen Behorde wird tiblicherweise auf die
Notwendigkeit einer 6kologischen Bau-
begleitung hingewiesen.

Der Beizug von geeigneten Fachper-
sonen hat frithzeitig zu erfolgen. Als ge-
cigneter Zeitpunke fir die Aufnahme der

13
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Titigkeit der 6kologischen Baubegleitung
hat sich die Ausschreibungsphase heraus-
gestellt. Zu diesem Zeitpunkt kdnnen alle
Angaben und Rahmenbedingungen, die
Umwelt-Massnahmen betreffen, in die Sub-
missionsunterlagen und  provisorischen
Ausfithrungspline einfliessen. Dies betrifft
beispiclsweise die genauen Standorte und
Flichenbegrenzungen von Installations-
plitzen und Materialdepots, die einzuhal-
tenden Zufahrtswege, Anforderungen an
die Baumaschinen (z.B. zulissige Boden-
belastungen, Lirmschutz) oder unbedingt
zu respektierende Lebensriume (Tabuzo-
nen). Ein entsprechender Ubersichtsplan
ist schon in dieser Phase ein sehr zweck-
missiges Hilfsmittel. Die Unternehmer
werden dadurch frithzeitig auf diese
Aspekte und ihren Stellenwert hingewie-
sen, die Offerten werden vergleichbar und
nachtrigliche Diskussionen iiber kosten-
relevante Aufwinde im Zusammenhang
mit Umwelt-Massnahmen ertibrigen sich.
Zudem sollten zu diesem Zeipunkt die aus
Umweltsicht wichtigsten bzw. kritischsten
Phasen im Bauablauf bezeichnet, Meilen-
steine definiert und Eckdaten fiir gemein-
same Begehungen festgelegt werden.

Ein Thema, das frither oder spiter zu
Diskussionen Anlass gibt, betrifft die Wei-
sungsbefugnis der okologischen Baube-
gleitung gegentiber dem Baustellenperso-
nal, vorallem bei schnell zu treffenden Ent-
scheiden vor Ort. Hier hat sich in der Pra-
xis ein pragmatisches Vorgehen bewihrt,
das bei einfacheren Sachlagen auf einem
eingespielten, unkomplizierten Ge-
sprichskontakt zum Polier oder Bagger-
fithrer basiert. Bei weiterreichenden Ent-
scheiden (und entsprechenden Kostenfol-
gen) sind die vor Baubeginn mit der Bau-
herrschaft und der Bauleitung festzule-
genden Regelungen und Entscheidungs-
abliufe anzuwenden. Eigenmichtige An-
ordnungen der 6kologischen Baubeglei-
tung ohne vorherige Riicksprache mit der
Bauherrschaft oder Bauleitung beinhalten
ein nicht zu unterschitzendes Konflikt-
und Widerspruchspotential mit nachteili-
ger Auswirkung auf den zukiinftigen Pro-
jektverlauf. In diesem Zusammenhang
sollte nicht vergessen werden, dass die Ver-
antwortung fur das Vorhaben letztlich
immer bei der Bauherrschaft liegt.

Aus diesen Griinden sind sowohl die
Stellung der okologischen Baubegleitung
in der Projektorganisation als auch die
wichtigen mog-
lichst frithzeitig zu kliren und im Organi-
gramm und Pflichtenheft festzulegen. Die

Entscheidungsabliufe

Schweizer Ingenieur und Architekt

Bereinigung dieser Abgrenzungsfragen
einschliesslich der thematischen, riumli-
chen und zeitlichen Zustindigkeiten der
okologischen Baubegleitung ist fiir einen
reibungslosen, oder zumindest reibungs-
armen, Projektablauf wesentlich.

Anforderungen an eine o6kologische
Baubegleitung

Eine 6kologische Baubegleitung muss
zwei Hauptfunktionen gleichzeitig erfiil-
len konnen: Die einer Umweltprojekdei-
tung und diejenige eines Umweltspeziali-
sten. Bei grossen Baustellen oder viel-
schichtigen Massnahmen kann die Aufga-
be des Umweltspezialisten von mehreren
Personen wahrgenommen werden. Von
zentraler Bedeutung bleiben auch dann die
eindeutige Festlegung der Kompetenzen
und Entscheidungswege sowie die Be-
zeichnung einer gegentiber der Projektlei-
tung verantwortlichen Ansprechperson
fiur Umwelt-Belange.

Aufgrund der bisherigen Erfahrungen
in verschiedenen Projekten lisst sich das
ideale Anspruchsprofil an eine Okologi-
sche Baubegleitung wie folgt - nicht ab-
schliessend - formulieren:

Fachliche Kompetenzen (<harte» Fakto-

ren):

=  Okologisches Generalistenwissen

. Okologisches Spezialistenwissen

«  bautechnisches Generalistenwissen

« umweltrechtliches Wissen

«  Erfahrungen in Projektmanagement
und Koordination

«  Kenntnis des Projekts

« Kenntnis der lokalen Raum- und

Gelindesituation
«  praktische Baustellenerfahrung
Andere Kompetenzen («weiche» Fakto-
ren):

«  Kommunikationsfihigkeit
«  Flexibilitit

Ausblick

Die 6kologische Baubegleitung wird sich
bei grossen und komplexen Baustellen in
den kommenden Jahren als ein selbstver-
stindliches Instrument zur Umsetzungs-
begleitung und -kontrolle etablieren. Der
Nutzen besteht in der reibungslosen Ein-
haltung der in der Baubewilligung u.i. ent-
haltenen behordlichen Umweltauflagen.
Die Bauabnahme wird in Zukunft
konsequent auf die Umwelt-Massnahmen
ausgedehnt werden. Dies ist vor allem fiir
neu angelegte Lebensriume im Bereich
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der dkologischen Ausgleich- und Ersatz-
massnahmen von Bedeutung und schliesst
eine Uberprflfung vor Ablauf der Garan-
tiezeit nach zwei Jahren mit ein.

Die mittel- und langfristge Erfolgs-
kontrolle der realisierten Massnahmen ist
zwingend vorzuschen. Dabei geht es bei-
spielsweise um den Nachweis der 6ko-
logischen Funktionsfihigkeit (z.B. einer
Fischtreppe oder einer Wildiiberfiihrung),
um die Uberwachung von umgesiedelten
Pflanzen und Tieren sowie die Entwick-
lung von neugeschaffenen Lebensrdumen
oder um die Weiterfiihrung der Beweissi-
cherung (z.B. Grundwasserstinde und
-qualitit). Diese Titigkeiten gehoren je-
doch nicht mehr zum engeren Aufgaben-
bereich und somit auch nicht ins Pflich-
tenheft der okologischen Baubegleitung;
diese endet wie erwihnt mit der Bauab-
nahme bzw. der Uberpriifung innerhalb
der zweijihrigen Garantiezeit. Die Er-
folgskontrolle als Mittel zur Uberpriiﬁmg
der Zielerreichung sowie zur Auswertung
der Erfahrungen ist deshalb zweckmiissi-
gerweise im Aufgabenbereich der Fach-
stellen des Bundes, der Kantone oder Ge-
meinden anzusiedeln; eine Unterstiitzung
durch externe Dritte ist aber auch in die-
sem Fall moglich.
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