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Alois Schwager

Schweizer Ingenieur und Architekt

Das Generalsekretariat

im Umbruch

Interview mit SIA-Generalsekretar Eric Mosimann

Im April vergangenen Jahres hat
Eric Mosimann von der Bundesver-
waltung ins SIA-Generalsekretariat
gewechselt und als Nachfolger von
Caspar Reinhart in einer schwieri-
gen Phase die Leitung iibernom-
men. Wir fragten ihn, was ihn dazu
bewogen hat, welche Erfahrungen
er in der Zwischenzeit gemacht hat
und welche Ziele er sich gesetzt
hat.

SI+A: Herr Mosimann, vor rund neun Mo-
naten haben Sie von der Bundesverwaltung
an die Spitze des Generalsekretariats SIA ge-
wechselt. Was hat Sie zu diesem Schritt be-
wogen?

E. Mosimann: Einerseits waren es grund-
sitzliche chrlegungen, die zu diesem
Schritt fithrten: Ich bin in diesem Jahr fiinf-
zig Jahre alt geworden. Da tberlegt man
es sich, ob man nochmals eine berufliche
Verinderung vornechmen soll oder nicht.
Anderseits habe ich den SIA von meiner
frithern beruflichen Titigkeit her gut ge-
kannt. Wir haben im Bundesamt viele Pro-
jekte gemeinsam mit dem SIA durchgezo-
gen. Dabei habe ich den SIA als sehr viel-
filtigen und interessanten Verein oder Ver-
band kennengelernt.

SI+A: Mit was fiir Erwartungen haben Sie
dieses Amt angetreten? Haben sich diese Er-
wartungen und Vorstellungen erfiillt?

E. Mosimann: Wenn man mit etwas
Neuem beginnt, hat man sicher viele Er-
wartungen. Man mochte beispielsweise
etwas gestalten. Bisher haben sich diese Er-
wartungen aus bekannten Giinden nur be-
dingt erfille. Es gilt vorerst aufzuriumen,
bevor man beginnen kann, neu zu gestal-
ten.

SI+A: Sie haben das neue Amt in einer sehr
schwierigen Zeit angetreten: Die Wirtschaft
hat nun bereits sechs magere Jahre hinter sich.
Eine Besserung der Lage zeichnet sich nur be-
dingt ab. Die Baubranche befindet sich
zudem in einem tiefgreifenden Strukturwan-
del. Der SIA steckt teilweise wegen diesem
Strukturwandel inmitten einer Zerreisspro-
be. Wie glauben Sie, selbstverstindlich in

enger Zusammenarbeit mit dem CC, diese
schwierige Phase iiberwinden zu kimnnen?

E. Mosimann: Wichtig ist in dieser Si-
tuation sicher einmal die enge Zusammen-
arbeit mit dem CC, dem ein neues Prisi-
dium vorsteht, das Visionen hat. Dieses
Prisidium ist iibrigens so zusammenge-
setzt, dass intensive Gespriche stattfinden
konnen. Wichtig ist es aus naheliegenden
Griinden auch, dass nach rund 28 Jahren
wieder ein Architekt Prisident geworden
ist.

Der SIA ist rein von der Zusammen-
setzung her dazu pridestiniert, Zerreiss-
proben ausgesetzt zu sein, das namentlich
in wirtschaftlich schwierigeren Zeiten. Ich
sehe das aber in erster Linie als Chance. Es
ist mir kein Verein oder Verband bekannt,
der eine derartige Vielfalt aufweist, wie der
SIA. Viele Probleme sind heute nicht mehr
eindimensional zu 16sen. In dieser Situati-
on besteht die Moglichkeit, viel Know-
how-Wissen aus den Mitgliedern selber re-
krutieren zu konnen. Hierin besteht fiir
mich die Zukunftshoffnung des SIA.

SI+A: Sie haben die Situation, in der sich
der SIA zurzeit befindet, sicher analysiert.
Welches sind Ihrer Meinung nach die tieferen
Ursachen fiir die Krise im SIA? Die Dis-
Fussion um Art. 6 und LM 95 sind wohl nur
Ausliser einer tiefer schlummernden Unzu-
[riedenheit gegeniiber der Vereinsleitung oder
dem Generalsekretariat. Eine mogliche Ur-
sache, die Vielfalt, die gleichzeitig als Chan-
ce genutzt werden kann, haben Sie bereits an-
getont.

E. Mosimann: Ich mochte bestreiten, dass
sich der SIA als solcher in einer Krise be-
findet. Wir haben schwierige Zeiten, die
sich insbesondere auch auf die Planungs-
branche auswirken. Eine solche Phase des
gesellschaftlichen wie individuellen Um-
bruchs mit ihren vielfiltigen Verunsiche-
rungen kann auf einen Verein oder Ver-
band wie den SIA nicht ohne Einfluss blei-
ben. Solange man aber miteinander im Ge-
sprich bleiben, intensiv diskutieren und
beispielsweise einen Zukunftsrat bilden
kann, kann nicht von einem Verein in der
Krise gesprochen werden. Ich mochte
nicht einmal von einer Zerreissprobe spre-
chen, denn es sind nur wenige Mitglieder,
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die auf ein Zerreissen ausgehen und fiir ein
Auscinandergehen plidieren. Sehr viele
Mitglieder, namentlich auch solche, die
nicht aus dem Bausektor sind, sehen eine
gemeinsame Zukunft im SIA und wiin-
schen eine Erweiterung des Angebots von
seiten des SIA.

SI+A: Sie haben es bereits angesprochen: Der
SIA ist ein Verein fiir Ingenieure und Archi-
tekten. Das ist ein Unikum in Europa. Bringt
ein solches Zusammengehen mebr Vor- oder
mehr Nachteile? Betracheten Sie eine ge-
meinsame Zukunfl, wie ich aus ihren bishe-
rigen Ausfiihrungen glaube berauszubioren,
eher als Chance oder Stirke? Oder legen die
beinabe uniiberwindliche Meinungsverschie-
denheiten und unterschiedliche Ziele, die in
schwierigen Zeiten wie heute zum Tragen
kommen, eine Trennung nahe?

E. Mosimann: Ich sche im gemeinsamen
Weg nur Vorteile und Chancen. Ich méch-
te zwar dem Zukunftsrat nicht vorgreifen,
aber wie ich es sehe, miissen wir Struktu-
ren finden, innerhalb deren die Berufs-
gruppen ihre eigenen Probleme diskutie-
ren und Losungen vorschlagen konnen.
Das sollte weiterhin unter einem Dach
moglich sein, denn schliesslich baut man
auch gemeinsam. Der Bauprozess, das
wird heute von niemandem mehr bestrit-
ten, ist eine Teamleistung. Warum sollen
nun jene, welche diese Teamleistung er-
bringen, nicht gemeinsam in einem Ver-
band zusammengeschlossen sein und ihre
Probleme gemeinsam losen. Die Integrat-
on weiterer Ingenieurwissenschaften ist si-
cherlich faralle Beteiligten bereichernd. Ich
bin gespannt, was der Zukunftsrat zu die-
sen Fragen meint.

SI+A: Wenn der Einbeitsverband nur Vor-
teile mit sich bringt, miisste der SIA Mo-
dellcharakter fiir das Ausland haben.

E. Mosimann: Warum nicht? Ich bin
tiberzeugt, dass das die bessere Losung ist.

SI+A: Nun zu einem andern Thema: Sind
Sie nicht auch der Meinung, dass der SIA die
Informationspolitik als vertrauensbildende
Massnahme gegen innen und gegen aussen
bisher eher etwas vernachlissigt hat? Liegt
eventuell darin ein Grund fiir eine gewisse
Unzufriedenbeit?

E. Mosimann: Das konnte ein Grund
sein. Jetzt kann man noch definieren, was
SIA ist. Fiir mich ist SI+A auch SIA! Also
missen wir gemeinsame Anstrengungen
unternehmen. Ich bin mir der Bedeutung
der Kommunikation, vor allem der Kom-
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munikation gegen innen, durchaus be-
wusst. Sie kann nicht attraktiv genug sein,
und man kann auf diesem Gebietnie genug
machen.

SI+A: Wird auch an den Einbezug neuer
Medien gedacht, ich denke beispielsweise ans
Internet?

E. Mosimann: Der SIA verfugt tiber Info
Base. Es wurde anlisslich der SIA-Tage als
Versuchsbetrieb eingerichtet und vorge-
stellt. Es existierte ein relativ grosses Pro-
jekt, das wir im letzten Jahr aus finanziel-
len Griinden zuriickstellen mussten. Wir
werden es nun schrittweise verwirklichen.
Als erstes wollen wir die Organe, vorallem
also das CC und das GS, vielleicht auch
verschiedene Kommissionen wie die
Kommission fiir Informatik oder andere,
die auf diesem Gebiet schon relativ weit
fortgeschritten sind, verbinden. Wir wer-
den die bereits existierende SIA-Homepa-
ge, die seit den SIA-Tagen nicht mehr er-
neuert wurde, aktualisieren, beispielswei-
se durch Integration des Kursprogrammes
«Form» oder derjenigen von Fachgruppen
und Sektionen. Wir wollen also die Ho-
mepage auf Sparflamme Schritt fiir Schritt
ausweiten.

SI+A: Wie steht es mit der Kommunikation
gegen aussen? Gedenken Sie, kiinflig auch
vermehrt Informationen an die Medien ab-
zugeben, damit die breite Offentlichkeit mehr
itber den SIA und seine Aktivitiiten erfibrt?

E. Mosimann: Wie Sic ja selber wissen,
ist es nicht einfach, mit irgendwelchen
Meldungen in die Medien zu kommen. In-
ternas beispielsweise interessieren nur,
wenn sie schlecht sind. Schlechte Nach-
richten aber wollen wir nicht unbedingtan
die grosse Glocke hiingen, sondern intern
verarbeiten. Gute Erfahrungen haben wir
unlingst gemacht mit der Prisentation der
Preistriger des SIA-Wettbewerbes «Nach-
haltiges Bauen». Wir werden hier nach-
greifen, indem wir den sieben Preistrigern
die Plaketten regional tiberreichen und
dazu die lokalen Medien informieren.

SI+A: Als was sehen Sie den SIA eher, als
reine Berufs- oder Standesorganisation oder
auch als Wirtschafisorganisation?

E. Mosimann: Mit dem Zusatz <auch»
konnte ich leben. Die Standespolitik steht
jedoch eindeutig im Vordergrund. Das ist
durch eine Umfrage bei den Prisidenten
der Fachgruppen und Sektionen eindeutig
bestitigt worden. Wir miissen unseren
Mitgliedern aber auch Werkzeuge zur Ver-
fiigung stellen, damit sie in dieser schwie-
rigen  Wirtschaftslage besser  bestehen
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konnen. Ich personlich vertrete die Mei-
nung, dass politische Vorstosse hauptsich-
lich der Schweizerischen Bauwirtschafts-
konferenz SBK tiberlassen werden sollten,
in der wir ja aktiv mitarbeiten. Es hat kei-
nen Sinn, dass jeder der sechs grosseren
und der rund 80 kleineren Verbinde aus
der Bauwirtschaft fiir sich Vorstosse un-
ternimmt. Konzertierte politische Aktio-
nen tiber die SBK haben wesentlich gros-
sere Chancen.

SI+A: Sie haben das Thema Zusammenar-
beit angesprochen. SIA und STV verfolgen
dhnliche Ziele und haben auch ihnliche Pro-
bleme. Werden die beiden Verbinde diese
Ziele und Probleme in Zukunft vermebrt ge-
meinsam angehen, oder werden sie wie bis-
her zweigleisig fabren?

E. Mosimann: Ich mdchte festhalten, dass
die Beziehungen zwischen der Leitung des
STV und des SIA, sei es nun auf Prisi-
dentenebene oder auf Generalsekretiren-
ebene, ausgezeichnet sind. Wir pflegen
einen relativ engen Kontake. Wir disku-
teren Fragen der Zusammenarbeit. Ich
glaube jedoch, dass es verfritht ist, vom
Generalsekretariat oder vom CC aus Aus-
sagen in diese Richtung zu machen, bevor
sich der Zukunftsrat, der sich mit den
strukturellen Fragen fur die Zukunft be-
fasst, dazu gedussert hat. Wir wollen kein
Prijudiz schaffen. Unsere Zurtickhaltung
in dieser Frage ist um so wichtiger, als der
Zukunftsrat unabhingig und unbeein-
flusst durch GS oder CC seine Vorschlige
entwickeln sollte.

SI+A: Was fiir Schwerpunkte michten Sie in
Lhrer Arbeit gegen aussen setzen?

E. Mosimann: Schr wichtig sind heute die
Fragen im Zusammenhang mit der Wett-
bewerbspolitik und dem Vergabewesen.
Auf diesem Gebiet ist der SIA, das ist in
verschiedenen Gesprichen bestitigt wor-
den, anerkannt als Plattform und ist als sol-
che auch gefordert. Es sind hier verschie-
dene Arbeiten im Gange. Es gilt Erfahrun-
gen zu sammeln, und zwar nicht nur von
Sciten der Planer, sondern auch der Auf-
traggeber; Erfahrungen zu sammeln mit
Ausschreibungen, neuen Wettbewerbsfor-
men und Priqualifikationen. Die gesam-
melten Erfahrungen gilt es anschliessend
auszuwerten und zu diskutieren. Das ist
das Hauptanliegen fiir dieses Jahr. Dane-
ben gilt es selbstverstindlich, die Finanzen
des Vereins wieder in Griff zu bekommen.

SW+A: Damit kommen wir zu den internen
Schwierigkeiten des SIA, zu den maroden
Finanzen, wie versuchen sie diese in Griff zu
bekonmen?
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E. Mosimann: Als erstes miissen wir ein-
mal wissen, wo wir genau stehen, wie die
finanzielle Situation sich effektv prisen-
tiert. Das bedeutet, dass die Rechnungs-
abschliisse 95 und 96 sauber aufgearbeitet
werden miissen, damit eine Basis vorhan-
den ist. Dann gibt es Einfliisse, gegen die
der SIA nicht viel ausrichten kann, das ist
die Rezession. Sie spliren wir namentlich
im Verkauf. Er war im vergangenen Jahr
stark riickliufig und dirfte es auch noch
im laufenden Jahr bleiben. Auf der Er-
tragsseite haben wir also ein Problem, das
wir auf der Kostenseite kompensieren und
in Ubereinstimmung bringen miissen. Wir
haben bereits im Jahr 96 eine Schlank-
heitskur durchgemacht und werden diese
auch im laufenden Jahr weiterfithren. Das
Generalsekretariat wird in diesen zwei Jah-
ren bis zu 30% der Stellen nicht mehr er-
setzen. Zum Teil bedingt das ein Outsour-
cing von Leistungen. Zurzeit wird dariiber
diskutiert, welche Leistungen das GS kiinf-
tig noch zu erbringen hat. Es wird also ein
cigendicher Leistungsauftrag formuliert,
was es in dieser Form bisher noch nicht ge-
geben hat, ein Leistungsauftrag, zuge-
schnitten auf eine abgespeckte GS-Mann-
schaft.

Wichtig ist es in dieser Phase, dass die
Geschiftsleitung zusammen mit dem Pri-
sidium und dem CC am gleichen Strick
zicht und die gleiche Philosophie verfolgt.
Dass in der Geschiftsleitung nicht jeder
nur sein eignes Girtlein pflegt, sondern ge-
samtheitlich denkt. Wir haben uns im ver-
gangenen Jahr zusammengerauft, sind an
den Schwierigkeiten gewachsen und zu
einem Team geworden

SI+A: Was sind das fiir Leistungen, die man
abzibanen gedenkt?

E. Mosimann: Diese Frage kommt noch
etwas zu frith, weil wir diesbeztiglich noch
mitten in Diskussionen mit dem Prisidium
stecken. Outsourcen werden wir sicher
Verkauf und Vertrieb aller unserer Pro-
dukte. Diese Aufgaben werden jemandem
tbertragen, der sie rationeller und profes-
sioneller erfiillen kann. Das fithrt unter
dem Strich sicher zu einer Entlastung. In
den tibrigen Gebieten werden wir uns auf
Schwerpunkte einigen missen. Zu einem
Abbau wird es mutmasslich im Normen-
wesen kommen, ohne dass dieses in ir-
gendeiner Art grundsiitzlich in Frage ge-
stellt wird, denn der SIA hat in diesem Be-
reich einen Auftrag, den es zu erfiillen gilt.
Der eigentliche  Vereinsauftrag  bleibt.
Dazu gehort u.a. die Verwaltung der Mit-
gliederkartei. Wir haben rund 12 000 Mit-
glieder und 3500 Biiros mit einer hohen
Fluktuationsrate. Es sind jihrlich knapp
18 000 Mutationen vorzunehmen.
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SI+A: Outsonrcing, schlanke Verwaltung
usw. sind Schlagworte, die man heute sebr oft
hirt. Was aber bleibt nach der Schlankbeits-
Fur dem GS noch ausser der reinen Verwal-
tung? Gibt es auch Bereiche, in denen man
einen Ausbau ins Auge fasst, um den Mit-
gliedern mebr Dienstleistungen anbieten zu
kinnen?

E. Mosimann: Es besteht in der Situation,
in welcher wir uns zurzeit befinden, nattr-
lich die gefihrliche Tendenz, nur auf der
Kostenseite anzusetzen. Jede Organisati-
on, auch das GS, hat in den Jahren der
Hochkonjunktur Fett angesetzt. Hier gibt
es also sicher etwas zu holen. Das Span-
nende aber ist effektiv, neue Dienstlei-
stungen zu suchen und anzubieten, Markt-
leistungen zu erbringen, die entschidigt
werden, im Gegensatz zu Vereinsleistun-
gen, die iber den Mitgliederbeitrag abge-
deckt werden miissen. Wir sind daran,
Marktnischen zu suchen, soweit wir dazu
noch Kapazititen frei haben. Wir haben
auch eine Verpflichtung gegeniiber den
Biiros. Ein Teil der Biirobeitrige steht der
Unitas zu. Diese Gruppe setzt sich immer
wieder mit neuen Projekten auseinander.

Vortbergehend miissen wir uns ver-
mehrt der Administration und Verwaltung
zuwenden. Es ist aber nur eine Frage der
Zeit, bis wir uns wieder verstirkt neuen
Projekten zuwenden koénnen.

SI+A: Welchen Stellenwert nimmt die Wei-
terbildung ein? Diese ist mit der Griindung
der <Formy in den vergangenen Jabren ver-
stéirkt worden. Baut man nun auf diesem
Gebiet auch wieder ab, versucht man den
Stand zu halten oder gedenkt man auf die-
sem noch auszubanen?

E. Mosimann: Die <Form» war frither aus-
gelagert. Im Jahre 96 ist sie dann ins GS
eingebaut worden mit der Absicht, sie zu
einer Kernkompetenz des GS zu machen.
Diese Kernkompetenz wollen wir pflegen.
«Form» wird also sicher nichtabgebaut. Sie
wird vorderhand auf gleichem Niveau wei-
tergefithrebis leichtausgebaut. Geplantist,
dass vorerst die Eigenwirtschaftlichkeit in-
klusive GS-Leistung erreicht wird. Spiter
mochten wir das Angebot weiter ausbau-
en. «Form» soll ein neues Standbein des
SIA werden. Ohne Weiterbildung im um-
fassenden Sinn kann die Branche, konnen
die Mitglieder nicht mehr bestehen.
<Form», wie sie jetzt positioniert ist, also
nicht technisch orientierte Bildung, son-
dern Personlichkeitsentwicklung, Unter-
nchmensfithrung, Fihrungsqualititen
usw., bildet eine gute Ergiinzung zur tech-
nischen Weiterbildung, welche von den
Fachgruppen und Scktionen angeboten
werden.

Schweizer Ingenieur und Architekt

SI+A: Wird hier mit Fachhochschulen wund
der ETH zusammengearbeitet?

E. Mosimann: Ausbildung in einem aka-
demischen Verein geht nie ohne Hoch-
schulen. Namentlich die Fachgruppen bie-
ten ihre Ausbildungen hiufig in Zusam-
mit den Hochschulen an.
Selbstverstindlich miissen wir diese Zu-
sammenarbeit suchen und pflegen. Um auf
den STV zuriickzukommen: Die Weiter-
bildung ist ein Gebiet, auf dem wir uns sehr
guterginzen konnen. Wirarbeiten auf die-
sem Gebiet heute schon zusammen, indem
wir unsere Kurse gegenseitig 6ffnen und

menarbeit

uns nicht zu konkurrenzieren, sondern zu
erginzen suchen. Die Zusammenarbeit
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geht bis zu speziellen Preisen fiir Mitglie-
der der anderen Organisation.
8

SI+A: Haben Sie noch spezielle Anliegen, die
Sie in diesem Zusammenhang weitervermit-
teln wollen?

E. Mosimann: Mir liegt schr viel an der
Kommunikation. Fiir einen akademischen
Verein sollte es als Richtschnur gelten, dass
Probleme auf den Tisch gebracht, offen
diskutiert werden und intensiv nach Lo-
sungen gesucht wird.

Adresse des Gesprichspartners:
Eric Mosimann, Generalsekretir SIA,
Selnaustrasse 16, 8039 Ziirich

Stellungnahmen

Kupfer als Baustoff

Im Zusammenhang mit dem Neubau des
Kunst- und Kongresszentrums in Luzern
haben Unnweltkreise die Forderung erhoben,
anf Kupfer im Aussenbereich zu verzichten,
da dieser eine Gefabr fiir die belebte Natur
darstelle. Der Schweizerische Spenglermei-
ster- und Installatenr-Verband (SSIV) hat
sich mit dieser Problematik auseinanderge-
setzt. Er stiitzt sich auf eine vor drei Jahren
bei der Empa in Auftrag gegebene Langzeit-
studie sowie Aussagen von Naturwissen-
schaftern. Zu den Auswirkungen von Kup-
fer auf die Natur nimmt der SSIV wie folgt
Stellung:

Kupfer wird seit Jahrhunderten mit
Erfolg fir Spenglerarbeiten, Bedachungs-
und andere Bauzwecke eingesetzt. Fir
Bauspenglerarbeiten wird praktisch reines
Kupferblech, meist in halbharter Form
oder in Bedachungsqualitit, Stirke
0,60 mm, in besonderen Fillen bis 2,00 mm
eingesetzt. Die Witterungsbestindigkeit
von Kupferblech ist ausserordentlich gut.
Seine Verarbeitung ist einfach. Nach mehr-
jihriger Bewitterung bildet sich in der At-
mosphire eine festhaftende und bestindi-
ge Schutzschicht, die Patina. Auf ihr be-
ruht die hervorragende Langlebigkeit des
Kupfers.

Kupfer ist Bestandteil der Erdkruste.
Es ist unerlisslich fiir alles Leben auf un-
serem Planeten, insbesondere auch fiir den
Menschen. Kupfer gehort zu den Schwer-
metallen, wie z.B. auch Eisen und Gold,
und giltals nicht toxisch. Neben den natiir-
lichen Vorkommnissen gelangt Kupfer
durch verschiedene menschliche Titigkei-
ten in den Naturkreislauf, so z.B. durch

Gewerbe- und Industrieaktivititen, durch
Waschprozesse, den motorisierten Ver-
kehr, Wasserleitungen und Bedachungen.
Kupfer hat die Eigenschaft, sich mit ande-
ren Stoffen schnell zu verbinden, an die-
sen anzuhaften und sich in Boden, am
Grunde von Seen und Flissen abzulagern.
Dabei wird es nicht wieder zuriickgeldst.

Kupfer wird bei Kupferdichern bei
einsetzendem Regen bei neuen Spengler-
arbeiten in einem bescheidenen Umfang
abgetragen. Mit der Zeit geht diese Abtra-
gung zurtick. Insgesamt gelangen dadurch
sowohl bei einsetzendem Regen als auch
in der Folge minimalste Mengen in die Um-
welt. Fur die Belastung von Boden und
Gewissern mit Kupfer gibt es Grenzwer-
te. Diese werden laufend tiberwacht. Der
Anteil des aus Bedachungen von Hiusern
in die Umwelt gelangenden Kupfers ist
sehr gering. Kupferhaltger Klirschlamm,
der die Grenzwerte tberschreitet, kann
zudem umweltschonend behandelt wer-
den.

Fazit: Auch unter Umweltaspekten
darf Kupfer als Baustoff fiir Spenglerar-
beiten, so fur Bedachungen, weiter ver-
wendet werden.

SSIV, Ziirich
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