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Architekiur

Andrea Cantent, Ziinch

Selvwciser Tngeoteur wnd Avchitek

Am Anfang war das Ziel

Der Planungs- und Bauprozess des SBG-Verwallungsgeb3udes «Suglio: aus

der Sicht der Bauherrschaft

Der Einfluss der Bauherrschaft ist
ganz zu Beginn des Planungspro-
zesses am grossten. Wenn es
darum geht, die strategischen Ziele
eines Projekies zu formulieren, ist
der Auftraggeber in seinen Wiin-
schen Im Prinzip frel. Die Umset-
zung ist dann das Problem der Pla-
ner. Fir das SBG-Verwaltungsge-
baude »Suglior war das Hauptziel
von allem Anfang an klar: In Luga-
no-Manno entsteht ein Energie-
Musterhaus.

1088 heschloss e Generaldirektion der
Schweiverischen  Bankgesellschaft.  dus
thearensche Wissen tber das energicetfi-
mente Hauen bet ewoem konoloeten Projel
anuwenden und so praxisonenterte Ere
kennimisse fir die xukiinfugen SBCG-Bay-
ren i gewinnen, Den Hintergrunid dieses
besonderen Emgagements hildere das En-
ergicienhild sowie die grondsadiche Fe-
reitschufe der SHG, bel Projekten mir Zu-
kunfscharakeer mizumachen. D sollte
it digsemn Projekr das panschale Yorureil
von din «Banken als Encrgietressers enr
ket werden,

Projektphase 1: Umfassende
Zielformulierung In einem energeti-
-schen Pilichtenheft

Machdem  mit Lugano-Manno ein
wepen der klimatischen Verhillimisse: be-
stnders hemiusforderander Stidoes i dis
Energgle-Musterhaus Bestmime wir, ging ¢
ineinem ersten Planungsscheitt daruim, die
Rahmenbedingungen und die Konkreten
Ziclseteungen fir das Projeke festulepen.
Andiers als bei elnem diblichen Planverfah-
ren wurden aufgrund des Raumprognom-
mes und  der Beniltzeraniorderungen
2uniichst keine architekeonischen Enrwiir
fe veranbisst, sondern verschivdene Vola-
menvarinten erarbeitet. Aus den Analy-
ser) umd Simuligenshedechnungen resul-
tierte ein detaillicries enerpetisches Pilich-
tenhielt mo hindenden Vorgahen i die
wiitore Plinung, Picses newirtige Verbih-
pen erwies sich als eecht aufwendig und
witerle von dog pustindigen Fachabiolun-
gen der SBG ausanmmen mil ey Arbein
gemeischaly  Foerconom (Inte)y  sowie
dem Architekturbiiro Quaglio & Berneg-
pur I|It|'tllgt‘fll'l1’|. MNebwr den I|1l.l|1lit.1li'

ven Morgaben sind i Pllichtenheft auch
die Grundsiee der Planung und Cha-
ligisaicherang fesipehalien sowie Anfor
derungen hesglich Qualiti am Arbeirs-
pliutz formubiert. Das Plicheenher worde
ST 0 enen uirfissentden Fishrungsin-
strument der Bacherrschitn, welehes noch
iher die Inhetnehnihme himaus wirksam
sein wind.

Projektphase 2: Erarbeiten von
architektonischen Studien

L dor Pricmbel des Pilichoenheties isg
testgehalten, dass die anspruchsvolle Pla-
nungsaulgabe spur nach  den
Gryndsitzen der integralen Plhinong gélose
werden kaoms Diese Gewichtung ainer
umfassenden,  wamonenoeren Planupg
st berewchnend far dos gesamite Projeke
Fiir die Erarbeimung der finf archicekton-
schen Projeksmidien bedeurete dies kon-
krer, dass die Architeliten fachrechnisch
mensiy yon cinem <Begleitteams aneer:
stiiner wurden: [ieses serzoe sich aus Fach-
krifien der-SBG, der SBG Lugino sowie
externen  Experten filr Foergierechnik,
Huwstechmk,  Gebigdesimulation e
Okologie zusammen. Die Aufgabe des Bes
glemremms war es inerster Linte, umbssend
iher die Vorgaben des Plichtenhoftes zu
informieren und den Architekien Tnter
pretationshilfen i berag ant *-pt.:ﬂ'h'su:l]e
Fragesvellungen au geben, die sich im
Liufe der Errbéung der Projekistudien
ergabien. Den Ausgangspunke dafiie bilde
te cin Sermninar aber neue Energietechnik
und Okologie mit allen beteiligten Archi-
ek, duzd kamen verschiedene periodis
sche Arbeitssituigen sowie Einzclkon-
kel By war inshesiondere wichtig, eine
fruchithare Gespreichskaltoe ‘der Zusame
menddeit wu erselon und den Architeks
e micht das Gefihl su geben, sie inthrer
kecativen Arbeit beschreinken s wiollen.
Dic Hinl selr unterschicdlichen Enewiirfe
uml die Beurteiling der einpelndencn Ar-

Suglio

chitekicnteims J.I.'I.}':L‘rl, dass dies Lut jee-
lurigen st und dass der neturnige Pla-
nungsinsaty 20 ausgezcichneten Resulta-
ten e, Yo ArchiteKenseine wirde vin
wesgntlicher Vorwell  dicses Vorgehens
dirin peschen, duss bereits bei der Erar
huiming des chiekionischen Koneopies
al die honkeetisierien Wiinsche der HBage
herrsehuft undd dee Eneggrefachleute ein-
segingen werden konnie ind dass die Preo-
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jekrstudienphase somir von den Abklufen
her cher vivem Dirckeufitag als cinem
Wetthewerb entsprath.

Projekiphase 3: Detallplanung Im
Team

Aus den eingercichien Enrwiirfen bes
stimmite die dus Architekten, Baoherpichaft
sowie internen und externen Fachherutetn
ausammengesetrte Jury das Ronzept der
Architekmurgemeinschait Schoaebli, Am-
mand, Ruchat ruf weiteren Ausfidthrung,
Die nach Stden ausgenchrete Rummbe-
bavung mit emem luttigen lnnenhof geht
ausgezeichner and die nadirlichen Voraus-
serzungen des Standores ein und erfible
die stidhehaulichen Anforderungen, Mit
seanen durchginge geringen Raumitiefen
nutzt das Modell zudem konsequent das
Thgeshicht, arheitet wengehend mar matiie-
lichen Belifrungskonzepten und ermidg-
liche fiber die grossen Peasterfldchen die
Nutming der passiven Solarenerme. Fir
die Demilplanung dicses Grrossprojekies
wurde ein feistmngstihiges Team von Pla-
nern aus dem Tessin und aus der (brigen
Schweiz susammengestelle. Die im Pllich-
tenheft mufgefalirten Yorgaben bildeten
diber zwar einen Bestand el der Arbeits-
vertrige, durfren aber mcht von vornher-
ein als sakrosankt gelien. Vielmehr sollte
die Planunyg durch das konstrukoyve Hin-
rerfragen und das Binbringen von zusiiz-
lichen ldeen und Anderungsvorschlapen
weiter verbesserr werden. Es mussee des-
halb emnerseirs eme kreanve; e Innovas
nonen offene Arbeitsaumosphiire geschat:
ferr wnd speaiell der Tenmgudanke gefie
dert werden. Andersens war gleichzentig
ving steaffe Organsation mickkren Spick-
regelo und Fiernrchien ectordierlich, damr
dic Gefihr von Eodios-Thskussionen o
rimiert-und ziel und rermingerechre Eng:
scheidungen pewiihrleister werden koan-
tin Diese unrerschiedlichen Anforderuns
gon unter einen Hut zu bringen wir die
Aulgibe der Projekedeitung, in die nebén
der wichtpgen Temmmuderation duch cine
smbsstelle  Qualititssicherung integriert
wukde: Dier Stabsstelle Qualiditssicherang
gehieen neben der Buaohererschaft und
Bentitzervertfetern auch die e diec Fors
mlierung des Pilichienhifies verinmwor:
lichen Schliisselpersonen an, an érster Stel-
le die Vemimtwortlichen der Arbeiisge-
meinschift Encrconom/Intep, Jein Mare
Chuaed und Rokind Squle, sowie als koe
ordinator wnd Beruter Prof, H, Schalcher.

Projekiphase 4: Ausfithrung
Hauptbau sowie Pilot-
und Demonstrationsraum

B warehe i Bulimen des (berge-
urdneten Projekimanagements ein decail-
herter Avirplan bis aur Ferigsielung des

A




mﬁlla ﬁur

Gebiludes im Jahre 1997 emcelle, Thabed
mitssben die cineelnen Austiilinmngssclin-
te von den Terminen her auf die Kapaitdi
des Tessiner  Baugewerbes ausgenichrer
werden, Dicser Aoitplan konnte it
Schwankungen von einem bis zwel Mo:
nmaten vingehalten werden. Aufgrund der
f‘t|a‘.u||:]_.:i~:‘|.‘|'|l_'1‘| Bavweise samt dem, geord-
neten Rilckbau der vormaligen ladusiree-
baute crgaben sich somit in der Ans-
fuhrungsphase keinerled Versgerungen,
Melir Zeir wurde alleedings in die intensi:
Ve 'lp'lilr»:i:dh;‘nll:|u-_1{: ilr'\.l,'\1|l'|'|. WAS B
wichtige Voraussetzung hor die retbungs-
hose Abwicklung dieses wmosemer At fur
die Schwesz erstmabigen Grossprijekres
hildere. Ehentalls wichtie waren die inten-
sive Kommunikaton zwischen den berer-
igren Planern und den  Aushithrenden
sowie klare Soukomen und  Encscher
dumgswege, Dafiir worde einerseirs eine
Malbox erngerichrer, in welcher die vele
vanten Dokumenre und Darengrundlagen
jewedls auf dem akalisicrien Stnd abruf-
beren waren, Deu wunde in regelmissi-
gen Stgungeo  der perstnbiche Kookt
vnd damit verbunden much der informetle
Erfahrungsaustauscly gopliegr.

Im Laut der Pemlplinuog war ent-
schieden worden, die pewihlien Losingen
i Massstb o 121 #u
Fweick wurde aul dem Baugelinde paral-
lel zu den Arbeiten am Rohbao ein Pilac

testen.  Lu diesem

Sl ciict Ingerieur wivd Archit

und Demonstranonsruwm gebaut, Der in
Rahustorm gebiute P&D-Ranm umlassie
pwel Biirts, die in ihree Dimensionietung
unil .-"n]-uriuirlllng den speireten l"rlgi:u]-
biinos im Haupthau ensprachen. Weil spe-
aiell fir dus Funkaomeren der narichchen
Belitfungskonzepte dic internen Wirmie-
lasten, also die Abwlirme von Geriftschal-
ten und Personen, cine wesentliche Rodle
spiclen, wurde der P& D-Raum withrend
rund 18 Monmaten von einem SBGr leam
von sechs his sichen Personen als Arheits-
platz benutzt, Thies hatie den speziell fir
l)l.‘ [J'il ¥ L']'hf_"‘-"'hl:l'lll:lgL'l'l m ltL'r I'I]rIL_]‘.I |:i1:|'
richrung wesenthchen Yorrel, dass neben
den Messungen auch die subyelkuven Em-
driicke und Erfuhrungen von Bentiteerin:
nen wod Bentimeern zur Verfigung stunden
und in die rallende Planung integrer wer-
den konoren., Pie Biling des Plinungsele-
menies P& -Roum ise cmndenng positiv;
s hpndelre sich daber um emne Versiche
rungspriimie, die sich gleich in mehrtacher
Hinsichi hesahle nachye,

Projektphase 5; Inbetriebnahme
und Analyss/0ptimierung

Ab Juni niichsten Jahres sees sowann
das Yerwalungsgebiiude Sugliowied erap-
penwise herogen. wobel die rechnische
Inbermichnuhme berens Ende 1996 gesor
e wird, Als eme Erkennoms aus dem
1 & =R word .|H-un{!i||H}. das Grros des
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Grebiucles erseab Herbst 1997 besogen, su
chass die Deblemstellungen nichr in der
heissesten Jabreszeit yorgenommen: wer
chen midssen. Eme sehie wichtipe Rolle wrd
dhie Schuling der kilnfuigen Bentennnen
und Benditeer spielen, dain elnem Okolo-
gisch beheirten, gekihlien und gelitfreien
Grebiude dus Verhalten eine minenischer-
dende Roslle spielr. Soist es bespielswerse
wichtig, dass im Winter nur kurz und keif-
ng gelifrer wird und micht so, dass: die
Decken und Winde zo stark quskihlen,
Oder im Sommer 15t es emplchlenswert,
che Kleidung den herrschenden Tempera-
ruren anzupassen, Informanonco iber das
richoge Verhalten werden die SBG-Mir-
arbetterinnen und Mitarbeiter i Suglio
direkt Gber e in den Personaleomputern
integrerte  Hilfe-Funkoon dbrofen kon-
nen, For die Gebiudeplaner ist das Kapi-
rel mughio mic der Bautbergabe noch niche
abgeschlossen, Wihrend derersten beiden
Berrichsinhre sind die - Architekten und
Fachingenieure flr dic  abschlicssenden
Amalysen und die Oprmicrung verant
worthch. Insbesondere muss mach dem
Ablauf dieser Phase dee Nachwes erbraclu
werdern, diss dic Vorgaben des Pllicken-
hettes gingehalien werden,

Flugaufnahme SBG-Verwaltungsgebiude
#Suglios nehe Lugano (Biid: SBG)




Archltekiur

Viele architekionische Wege fithren
zum gesteckien Ziel

Die chrgeizigen Energievorgiben des
Pilichienbefres wurten von allen fiinl cin-
gereichten archivekiwonischen Projekism-
dien mir geringen Unterschicden ecfiill,
I Darchschnin der Projekie, die alle mit
modermten Simulanonsmethoden analy-
sierewiirden, lag der Encrgieverbrauch um
rund 28 Prozenrunter den Werten der S1A-
MNormen 38001 und 380/4, Die Modellforos
der vier unterlegenen Projekstudien bele-
gen die architektonische Vietfalt, die trore
ten Vorgaben des Plichtenhichics erreiche
wurde.  Detailliertere und  chrpeizigere
Vorgaben der Banherrschatt verhindern
somiit keinesweps dic Kreanvitir der Ag-
chiteletur, [he Formenvielkil #eipt sich in
tlen  Ertwiiien: G;m]pi:rn Camponivo
présentierte gin monumental anmutendis,
insich geschlossenes High-Tech-Gelbiode;
Mario Campt und Frango Pessinn verbun-
denin einem kompakten Ring mehrere In
nenhite miteinunder und setzien mirdem
aifragenden Wasser- und Parkhoostrm
einen besonderen Akeent; Aldo Bosstund
Massino Scheurer schulen mit klasstschen
Forimen einen Entwurt son haher wecha-
tektonischer Bigenwilligheit und gestl-
tetent den Aussenraum attrakoy; Emilio
Hernegmer und Edy Quaglia schliesslich
withlten eme  dhnliche  Grundstrukor
[Kammform) wic das Segerprojeks, wi-
chen durch die' Uherdachung der Innen-
hafe aber dennoch stark von diesem ab,

Atlresse diss Verbisaoms:
Anedresy Cantrend, dipl. Arcl HTLASTV, Projela
leier Sugho. SHG-Licgensclalten,  Bahobiod-
sermsaie 15, H021 Airch

Schwistael Ingemér tivl Architeks

Studisnalltrage. Entwurl Rossi-Scheurer sus
Sihdwesten {oben links). Entwurl Campi-Pessma
sus Nordwasten (oben rechis), Entwurf Campo-
novo eus Nordwastan (unten links), Entwur
Bérneager-Ouaglia sus Sudwesten (unten rechis)
(Bilider: 5BG)

Pilot- und Demanstrationsraum (Bild: Giosanna
Criveill, Montagnoln}

N ad, Oktaher UG ety

Pilot- und Demonstrationsraum:
Eina sWarsicherungsprimies macht sich
bexahit

Pris Beschreiten never Losungswege uiil
dic Verwendung von rechraschen Netenmwick-
lungen beinhalien imnier agch Ristkon and Line
sicherhcmen, dic es nach Moghichkeir 2o mini-
mieren gilt. You der Banweise und vom Beideb
her new st in Suiglio belspleliweise die el
Piertee Farssadfe. die sich aurdimitisch der heer
schenden, Witterung anpesse wnd  die: fir die
nafiiclichen Belifongskonzepte enscheidend
it Im Sommet soll die Fussade einersein die
Limpehungsadirme sowert drssen halren, disi
dus Gebiiude ohne konventionelle, cnergic-
intensive Klimansierugg. bernchen  werden
kann, Gleielzeitig soll aber gentigeatt Tagesliche
in die Piros einsedmen, damit en Arbeiren
ahne Kunstiche moglich e For Sughio wunden
fur diese Zwecke lLFLI'.TFI:]J:H!IEh Ol seuarge,
der Fassaile vorgelifingne Prsmenlimellén vir-
geschen. Im P&D-Haum: reigte sch dann
jedoch, duss die Pramenlimelien wohll diesen
Yorgaben pentigren, duss sich aber an den In-
nenwinden ein swrender Lichtbogen abacich-
nete. Dieser optische Effeke war in den auf den
Wilrmoelawshall und die einserdmicnde Licht
menge pasgerichieren Stmulacionen micks aul-
getreten, [He Folige war, dass die Fassade new
kunzipiert werden mursste. Die Heraellung und
Iosalbanion der ersten Vimante hiione cioe Fehe
Imvesteon w0 Milbonentohe hedewer. Der
P& I-Rapm machte sich somir allern schom 1im
Hereich der Fassade bezahli

Eine filr die Zulainfrvon nanirlichen Belif

mingskonzepen rchmungsweisendes Erkennomis:

aus dem P& [3-Raam becrifft die ftermon (Wi
wekesten, Dl von den im Rawm Arbeitediiden
sowie durch die techmischen Hillsmawel wie
Clsenputer, Fux s, produsierte Wirmemenge
isz dlewtlich pernger als urspringlich aogenon:
pren, Fudern kainn sie durch fohuiges Verhalien
und den enerpesparenden Hpsam von mo-
dernsten Birrogeriten sasitzlich redweiers wer-
den. Dics Aihre dazw, dass im Haupehan auf
cinen Teil der fir die expomerien Bins ge
plainn  sisdehichen Rihldecken  verzichiet
werden  konnte, was wiederum, wesenidiche
Fantsparomgeen erburhre.

Von Bedewtung war die P& D-Phose auch
fir e Crebadimelesittomation. S knnnten dic
dem Dach installierie Meteoatution, 'die Steule
rumgsparsmeter fir Belifung und  passive
Machmanskiihlung sowie die Bewegungsmelder
end Sensoren fr das Lichuminagement atss
probicet wnd optimiert werden, Eszaigle sich e
warngsgemiss, diss gerade in eem hoch-
I.I_'I'l\il'!!t"ll Hl'_ﬂ.'ll"jl. WiE l[l._'r (;EHLUL'E}IH[I‘I[UZ[E‘iIIl'I
imirer wisder < Findeckrnnbheiens qu beheben
waren, o s Belypiel die _ILL!!.III‘_'II.HLH der linkra-
pot-Fewegunpmelder, dic su Beginn niche
wathemhmen, wenn im Bans langere Ser ruhig
an clin Baldschirmen gearbenter wunde und
filschhicherweise das Liche auspehalteten.,

Allgemein erwies sich der Pa D-Raum ik
dic fumimsrachiang als sehe mizhch Weben
Messungen betspielswese im Bereich der Alu-
stik Konnten liee vor dllem guch die Erfaleun:
it der Benliceergruppe unmitielbar in dic Phar
g integiert werden. Diey gewilhrleisier die
fir Sughio angestrelaite hohe Funkionalicit und
Uhuilindi der Arbedisplise

f
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Suglic. Fassadenausschnill Sid
(Pi&ne: Schrebll, Ammann,

Rughal, Zarich/Agno)

Fassadenausschnltt Nord

Schwenrer Ingemeur upd fchiteke
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Architektur

2. Dbergeschoss:

1. Dh_unnln:hnﬂ

Blick Innanraum, 2. Dbergeschoss
(Bild: S8R, Zinchlfagno)
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3. Dbergeschoss

Blick sus dam Ostiligel aut den
Kamm (Bild: S.A.R.. Zdrch/Agna)
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