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Ausbtilldung

Erich Schaer, Zirich
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Form - die Schule fir ganz-
heitliche Unternehmensfiuhrung

Diz berufsbegleitende SIA-Schule
fur ganzhelltliche Unternehmens-
fihrung mit dem Namen «Form» er-
mdaglicht curriculares, lebensianges
Lernen, damit Architekten und
Ingenieure ihr unabhangiges Enga-
gement fiir ginen verantworlungs-
bewussten und ganzheitlichen Um-
gang mil der gestaltbaren Umwelt
wahmehmen kénnen,

Konzepl, Ziel und Anspruch der
Schule

« e Schule befithipy Planevinnen wnad
Pliner, vine sich wandelnde Gusell-
swhalfy wahreuniehimen, in il eu fihlen
und a0 hanideln.

o Sie stirke die Inpovatimiskeatt der
Projektierungsbiicos. und  befithig,
Markichineen  wu o optimicren and
Neues #u erhenten.

«  Sie ermidglicht o den “Teildehmernn:
nen und Talochmer, thie Soekil-,
Methoden- umnd Fahrungskampetene
atl Feubaten und aud hiichstem Niveay
au halten

[3ie Schule umbasst drei wichtige Bildings-
gehiets

v Fahrungsaoshildung

o N Berntshilder

o Permmandnie Wissenserwehemng

i fechlche Weiterhililung un engeren
Sine it mache Seche der Faor diese ln-
terliegt ten Fachgruppen. Mit der Fin-
fidhrung never Noemen, Ordpungen taw.
f'lrl'-j_‘\l..‘n W“.'l'l ||lt’ Hnl]]rr]hﬂln[n'n r’ H. ||I|.,'
Lentrale Normenkommision AR Fir
den Eachaustauseh and die Intormanonen
ither wightige Themen sind dic Sekonnen
sustindig

e Schulung der Form hilder e
hedthich und authentmsch, I 2eshally sichen
im Sine voo s senalmoeos educanon = die
[’IJI’iﬂIHH'\.kIInI'IIEIL‘H.‘rU'_. die !’iﬂ?l.\uc”luln'-
tene, die Persona e nmpetens wind dhe Fach-
kempetene im Vordergrund,

13 Crrundapshiddung und die Yerie-
fuengs combassen immer alle Schylungshere
chie, unidl  dwe  Aowendungsaushildyng
Tmer nl]{'+1 r'l'”-”lll,"-‘l."l'l'- l|r.‘i‘|.'lr FAL L4 :‘|1'
perhalby der Kurse werden prasisheeogem
Lernbedingungen angeboren. Das Lernen
e Telnebimerrpen id Teillnehmer g

schreht ganzheithich und lebendig, Gegen:
stanid der Iinhalie sind die konkreten Lerns
bedirinisse der Teilnehimenden.

Das Schulprogramm 1997 wird im
Herbse 1996 erscheinen.

Persdnlichkeitsentwicklung als
zentrales Anliegen

Intnerhalh der Schule it die Perstinlich:
keitsenowicklung ein wichtiger Thamen-
hereich fir aubdinfrige Kursangehote. Fiir
die Flibrungskeifte ist e heute sentral, (p-
nerhulb  begleitetor - Erbennmispriosesse
ihre pi:r‘-u"mli:.‘hun Baamperenzen weitir a1
entwickeln, U die ensprechenges Auf
gaben und die dunit verbundene Veraue:
worting wahrzunchmen, ist s wiclnig,
s ihe Art und Wese der Vernetzung aller
Hetwiligten [ 2.8, «Projeke-Team+) geklin
ist. Auf der persinlichen Ebenc setat dies
cine Basis von Cffenhéir und Vertesn
viarws, Die Fiirderung und Entwicklung
der Sopalkompetens e hier eine
Schiisselselliung ein,

Grara Aman hat am Technopark
Zirich ihr Trainingssemimar flir Sozial-
hompetenz varpestelle. Sie fasst b Er
falirungen und Gedanken sum Thenu
Fithrumg anf Groned seeiiler Kompetens
wie folet sasamimen

Die soerde Kompeteos beruhn and der
I‘l:]::;_.:kui[, ihie verscldedenen Ebenen oer
r1:1:r1.~_-c'h|ii.‘lu:n Interkoien su erkennen
and diachurch dhie Hibnamgsvernmworuing
Pew st withraunchmen,

Dar. A0, 20, Septemier 1 5

Sie beinhalter neben dir Bigenverane-
wartung, dic Senabilidie besdiglich det
Wihinehmung, die offene Kommuntki-
ai Und Rooperation, siwie cing flirsorg-
hiche Hilnemg des Menschen wie auch der
Umiwelt gegeniber.

Warum ist heute in den Unter-
nehmen soziale Kompetenz gefragl?

Die fortschaitlichen Unternehmen er-
kennen. doss die Fach- and Methoden-
kompetenz nicht alleinige Garantien sind
Rirgualitany e ArbeitahBule, enspre
chende Produkee und Frrlpe.

Sie huben erkannt, dass der Erfalg
des Unternchimens von der Motivation,
kooperation, dem  geistigen Potenial
sowic der Rreinvitit und Schaffensfrinde
aller Mimrbelwenden im Dnternehmen
Abling

Sig beginnen damit die Menschen und
ihee Internkrion in den Minelpunkezu sick
lert. Aus diesen Uberlegungen wird heure
v den Fithrungskrifien vore allem anch
die Entwicklung ilirer Svznlkompetene er-
wartet. Indem die persiinliche Emsigarrg-
keit der Mimrbeitenden einflicssen Kann
unil eine partnerschaliliche Zusammenar-
bt gultlﬂ wird, kann sich dus Untemeh-
mensp entil 2o dinem Gansen weiter-
entwickeln,

Fithrungskrltte salatten curch das
Binbrmgen threr sortalen kompetesz dic
Basis e eine wanzheithche und humne
Fiibrung, Fir die Mitrbenenden bedewer
ehies, dass sie den Raum haben, thr Poten:
mil wu enpwickeln und  eineubrmgen.
Flihrungsverantworthehe haben dic Chane
e tharch thee Authenazi@n und Emparhie
(LTS :\.mmur.uh.i]n; s schallen, die von Ver-
taien undd Roopemanon geprigt &g -
cinen Raurm go schatfen, in dem Kret-

fivitin  Iomoncibion  sowne anternehmie-

Schulungsbereiche

Fahpogs-

(gl 2]
Beiub
ekt

witarung

Schulungsgebiete

GiunaaLisblioung
Mortiahing

Ay

Grndambiaung
Warirhng
| Aemppriiung

‘ Eiandaustdduig
Vertshing

Schulungsebenen

‘ Amwmindiing

35




Austsldung

tisches Denken enpwickelr und  gelebr
werden kann,

Interview mit einem Absolventen

Wir wollten von Hans Crremli, einem Ab-
solventen des Form-Basishurses  Ulnter
nehmensfithrung 1994, wissen, was ihn
sum Besuch der Forme=Schule des S1A be:
wogen hat und welchen Nursen er darius
gevpen i

Form: Wirs bt Niv s bevvagen, oo Beagis:
hears «Dlwsgrnebisensfiibvaig a0 bestchen?

H. Gremili: Mit unserem Biro michoen
wir viorr allem baven: wibaven und heu
baven. Wir wollen ¢ine Reeative Projek:
derangsarbeit umd  eive  professionelle
Ausfiihrung erfringen, rsch, kompetent
wad veérnmwormngsvoll aul Kindenbe:
ditrfrisse reagicren, und das illes mit Bes
geiseerung und Freude qun. Sowelr das
Zivl. Im Al gribr es cine Menge von Eine
ltssen, welche die Erreichung des Zicl<in
Frage stellen. Ieh bin in den Form-Basis-
leurs gegrngen mit dem Wunsch, alle diese
Rahmenbédingungen, welche unsere Ar-
heit als Architekeen beglinatigen oder cben
stiiren, besser zu verstehien und bBesser in

den Grifl zu kricgen,

Form: Wi liegt dos Chanebreristinihe des

Kirrer s

H, Gremli: In der Arbeisweise unid in dor

Limimmensetriing der Gruppe,

Zur Arheitsweise: Indenmehrtiigipen
Seminiren srand meisiens die Anwendung
i Anfang und nichs die Theore Das b
mich botmoften gemacht, Uer Beaug aum
cigenen Blraliag war sofort hergeseells,

Zur Gruppe: Als Hempicl onsere
Gruppe im Basiskurs 1994,

» 8 Architekien, 3 Architcktmnen (ETH
untl IFTLY 3 Buningenieure, | Elekiro-
ingenicar unid 1 Kaufmann

o 3 Frauen, |5 Mioner aps fust der
neen Schweis

«  Selbsmndipe und Angestille

o Allersspannweite rund 35 Jabn:
Phiese Durchminching gurantiere un-

terschiedliche Gesiohspunkte, galy Grele-
genher, andere Ansichien besser verste-
hen i Jernen (2.8 mit Rollenwechsel)
und grawang eine Ausdracksweise, welche
allgemoin verstinedlich war.

Schiseever Ingebieir wd Archinek

Kurzp6ririit van Hans Gremll

1068 ArchDiplom an der ETH Ak, 17
Jahre g als Anchitekt im o Angestelltens
verhiloms, davon 9 Jahee dn Jeivendet Seelluog,
Seit 1986 selbstinday. Mitnhabier des Blros
Gromli + Partner Zonch = cin Team: v 6 by

11 Migarbeitern mit hreem Aufiragsspekitnum,

Lehrlingsaushildung und verschisdenen Neben-
htipheiren in den Berclchen Berulsbildung, Po-
Titik wowd Koulmr.

Form: Widibes wvven flir Niv ot senivalion
Frfebiuresys

H. Gremili: Dass es Methoden gibe die
komplese und schwer Gherschaunbare Ver-
inderunpsprogesse Obersichilich und ver-
stiindlich und somatauch plinbar mochen:
[ass ich 7 Bonkreten Fragen aus meinem
Bl Lisungen erarbeiten konnte. Tass
sich unter den Teilnehmern cine Vers
wauenshavis envwvickelte, welche emnen
wertvollen Erfahrdngsausttsch esmifg:
lichre.

Form: Wie wdividen Nie Thven persindlichen
Vidueleiungifrinzens beschiviben?

H. Gremili: Mir sind die Eintlussfalkoren:
welche filr cin putes Gesamitergebms we
sentlich sind, bewusster gewordien. lch
unterscheide besser swischen jenen, dic
ich oder wir i Blind verdadern Kbnnen,
wnd jenen, die wirals géoebén hinoehmen
FEIssE.

Farm: Welibe Musiialomen Biben Sie i
Hheem: Avihitelfuvbiivg eiugeleitet el s
perptsiF

H. Gremii: Wir huben dic Personulstrik:
i pmpehau, und ewar weiigehend meis
nem im letzten Seminar geplanten Verin:
derunpsprozess. entsprechend. Fir jede
Boawaulpabe vereinbaren wir vin speifl-
sehes Ziel, das o erreidhen yos spesdelle
Freude berelter, S0 werden duch sope-
mannte <Brogulee eur hersfirdernden
Attiibe., T iibrigen st es wie bei der Ge
wichisabnahme, die einmalige  Akuon
bringt sicht viel, mun miss dranhleiben,

Form: [Liuweiuhulb Jubve sivid sedt dem
ey ey Kavsey i Elerernelmes:
fithaag rergeigen, Wi hewrtoshin See hewle
Hhire Sttsceting taevdaell dos Bidens s v
sidivte St elirndiie Lavvamntendsidnge svsiley
Hover Wedtervnieeiiklenny sl dewe jotzigey
mavbtivivehe/tichen Cliamien?

N AU, 20, Seprtembier 1906 KT

H. Gremii: Wir nehmen die Umswindiun-
wen bewwsster wihe und versuchen ent-
sprechend friheeing su handeln, Linsere
kleing, aber flexible Kerngruppe ist an-
passupgsfihig und lisst sich je derzeir
durch weiere Arbeitskrifte oder Speziali-
sten erweitern (auch dunk der gegenwiic
tig kwrefrisogen Verfagharket von vielen
Fachlkrairen),

Form: (il evefivas; das Ste Wew Bornfi-
butlegen: s =knflioinnwen an dieser Sielle

wetehen muehien?

H. Gremik: Es lohnr sich, und es st heue
much unerlissticly, sich Zeir zu nehmen; das
eigene Bure keissch au dberpriven, sen
eigenes Verhalten zu Gherdenken, sich klar
. werden aber den eigenen Stndort im
enger werdenden Murkn und in etner -
sant sich verindernden Gesellschpfn, Der
Form-Kurs Unternehmensiithrung s em
geeignetes. Gefliss. um diese Arbert zu
machiet,

Adresse dus Verfussers
Erhy Neliaer, Ausbildungsleier Form, GS S1A
Splnaiistrasse 16, B0 Fllrich

Adressen:

Schremriar Form, &l SLA, Fran 8. Kittel
mann, Postfuch, Selnaustrusse 16, $030 Fijrich,
Tel. 0l £-253 15 58, Fax 017200 63 35

Fiir die frmutatsche Schwee
Herr ). C. Chevillar, Postfich 214, Lirerte CFFS,
1900 Porreatruy, Telefon 066/66 54 33, Telefax
rhisf iy 27 50
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