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Ausblldung

Aluvis Schwager

Schweiier Ingenieur umed Architeks

Auf dem Weg zum dualen
Hochschulsystem

Das eidg. Fachhochschulgesetz
(FHG) ist vom Pariament verab-
schiedet worden und soll noch in
diesem Herbst rusammen mit den
entsprechenden Verordnungen in
Kraft treten. Es regelt unter ande-
rem die Aufwertung der Hoheren
Fachschulen in den Bereichen Tech-
nik, Gestallung, Wirtschaft und Ver-
waltung zu Fachhochschulen (FH).
Damit ist der Weg zum dualen
Hochschulsystem geebnet, und die
ersten FH-Studienginge kinnen mit
dem Schuljahr 97/98 beginnen.

Hereis in der sweiten Hillfie des latrrén
Jabrhunderts wuorde die Idee geboren,
richen der bereits besehenden akedemi-
schen Ingeniruranshildung cine Alernan-

ve zuoschaffen, die den Berufsteuten anf

dem Hintergrund der Fraxis den Weg 2u
ginerl sogenannten Techniker mitderen
Grades Gifnen wiinde. Die Idee stess dul
truchtliaren Boden, In der Folge wunde
1874 tn Winterthur das erste Technikum
der Schwele gegrimdet. Bis nuch dem
Lweiten Welthniep waren es herity sechs
Tagestechnikn und vin Ahendiechnikum,
die den Berufsschilabsolventen die Weis
terhildung au Technikern ermiglichen,
welche in der Wirtschalt bald sehr hegebn
wilren

It den finfriger Jahren setzte in der
Schwelr wie i gang Europ paradlel ur
wirtschafthchen und  wechnischen Enr-
w:"i.kl.irng ein eigenthicher Bildungsboom
ein. Thivon profitierte michre nur der aka-
||L'|'F||'1L|'|[' Hllllﬁ:l'-lj;'\“ll,‘!; [‘:‘T‘IL'F]“"JI‘I Hf".'i'l"
schaltorderung ), sandern auch die berul-
liche Wenterhifdung, Aufbaend auf gingm
hochentwickelten  Berufshilidungssystem
warce durch den Aushban und die Fiirle-

(Bild: Technikum Wintarthur}

rung der besteheirden und die Schaffung
neuer Institute wuch der sogenannre ter
tiire’ Berich des Schwetrer Bildungssy-
stoms fiir breite Keeise Biddungswilliger
weiter gedtfnen, Die Techmby worden suk-
ressive i lngenieurschulen umgewandelo
So entstand in der Schweiz unter déem Tieel
bértliche Weiterhildungr ein breites Ao
gebot an Schulen in'den Bereichen Tech-
nlk, Wiregschaft, Handel und Dienstles
stingen, die im benuchbarten Ausland als
Fachhochschulen gefiibrt wurden.
Obwohl das Avshildungsnivean in

schweirerischen  Ingenieurschulen
jeniem der Fachhochschulén der benach-
harten Linder durchaus ::urjpriu:h:. b
stind Keine Aussiche, dass die HTL-Dq-
plome vom Auslind als gleichwertig anée-
kannt wurden, solinge die HTL-Ausbil-
dung im Schweizer Bildungswesen nur als
berutliche Weiterbildumg wind oichi als ei-
genstindiger Weg  unerkannot  wurde,
Zudem beanstandete man fm Ausland das
Niveau der Vorbildung, Man wollte die
schwetzerische Berubaushildung - auf die-
sett Niveau preren die Berufsabgidnger in
dus MTL-Smudivm tiber = picht mit dem
Abitur oder mit dem Bacealauréar gleich-
seizen. Elne Reform des Schweiier Bil-
dungswesens dringte sich daher auf. Die
sunchmende  Globalisicrung  der Win-
sehalt und der ersehwerte Aufomsee auf dem
curopiischen Markt nuch dem Schwetrer
Nein 2um EWER versdickoen den, Drock
prach internasionaler Anerkennung der 12i-
plome immer mehr,

den

Der Anstoss zur Reform

Ulnter diesen Vorzeighen schlissen sich die

Phirektoren der Schweteer Tngenieurscho-

len im Jarer 1986 zur IS (DHirekeorens

konferenz  der  Ingenieurschulen  der

Schweid) simammen, um gemeinsam die

Retorm der Hoheren Technischen Lehr-

anstdten voragzutreiben. Ihre Ziel war es:

« the Berufslehre  aufeuwerten  und
chmir thr Machwuchsportennal s ver-
Erssern,

s b HTE-Ausbildung als prasisonens
prerie Alternative pur woversiciren Io-
genjearnushildung zu etibheren, und
danur

e dhre Posinon gegeniiber dem Ausland
e verhessern (Anerkennung der Di-
plome)

g U, 20 September 1WOH BiK

(Blid: Technikum Winterthur)

Anfang 1988 nuhim <ich anch die Kon-
fercny der kamomlen Ermehungs- und
Volkswirtschafsdirekoren (EDK /VDK)
eestmals grundsizlich der Frage nach den
Aufgaben und dem Status der Hitheren
Fuchsehulén an, In den folgenden Jahren
b Fasste man sich i diesem Gremium vor
allern mit den heiden Spesialfragen: Uber-
trite BMS - HTL und Verlingerung des
HTE-Swdivms. Auf energische Interven-
voner von HTL-Dirckioren hin setre das
Biga im Herbst 1989 cine Arbeitigruppe
HTL 92 ey, die in der Folge ein’ Reform-
programm eatwarf [Arbeispapier tar die
EDK/ VDK vom Februar 1990)

Machdem die HTL-Direkioren ihre
Vorseellungen  anfeinander  abgestinmime
hatten, forderten sie i Mirz 1990 yom
Bundestur in emem Sechs-Thesen-Papicr
die Umwandlung der HTL in Faclihoch-
schulen gemiss Yorbald der dbrigen eus
ropiischen Linder. Sie wiesenin threm Pa-
prer darauf hin, iss dhre Schulen ingst
schon alle Krterien von Hochsclhulen er-
filtten, Diese wiinden aber im schwerzen-
schen Bildungswesen unrer threm Werr
cingestutt,. Deshalb seien dhre Absalven-
pnnen und Absolventen, nanonal und n-
ternanomal, aut dem Adbeismarke und jn
der Hochschulsrene, benachreihige. Thre
sechs Thesen lteien:
= Ide Swllong der Ingemeurschulen

i schweizenschen Bildungssystem

miuss new definiert werden




Ausbildung

- l}ic Vi Ifl'll.]lJLlﬂg !‘5[ Fall Hrr!wh;um

o De Studiendaver muss sich in Gren-
zen halten

o  Struknirelle Schwachstellen an den
logenicurschulen sind #u behebén

« Mt den Reformen mitssen Uimbenen-
nungen einhergehen

o Der Weg aur Europafihighein der
Diph yne fihree fiber ein ;_cilgrlnh_nr-.
schwetzerisclies Bildungssystem

Biind und Kantone handelren unversiig-
lich, Die Virbildung wurde verbesser, ilie
Berofsmatmrn emgefithet und in beinahe
unsichwetzerischem Tempo (i pur finf
Jahren | ein neues Fachhochschulgesets pe-
schatten, Dus Parlament hat das Bundes:
gesetr Uber e Fachhochschulen am
G, Okrober 1995 veribschieder. Die Frist
tur das Gikelative Referendum. st am
15, Januir Hy ungenutzt verstichen. Esspll
noch dicsen Herbst susammen mir den
g:11:'-[1|‘.:r|1|_-ndu|| Verordnuwngen an Kol
treten. Susammen mit der kintomden An-
schlussgesetzgebung it somir dic recheli-
che Grundlage hir die Schathung von Fach-
hachschulen baw. fiir dic Aufwerning des
Haheren Fachschulen in Fachhochsehulen
geschaffen worden, e Sehweiz erhil
damit ein dunles Hoghschulsystem, das
sich aus upiversiciren Hochschulen (den
kantomaden Universititen und den berden
Eidgenosaschen Techmschen Hochsohg-
len ) und den kinfagen Fachhochschulen

Schwsereer |geenreur usid Ascharikt

ausammensetet. Der Bundesrat betruchidr
diese  Relorm  des  Bildungswesens uls
wichtigen Beitrag des Bundes auf dem
Weg ar Revitalisierung der Wirtschuatt.

Was bringl das neue Fachhoch-
schulgesetz?

Aufirag

Die FH bereiten gemiss Artikel 3
sdurch praxisenenoere Diplomstudien
aul berufliche Thoekeiten vor, welche die
Anwendung wissenschafthicher Erkénnt-
nisse und Methoden erfordérns. 2o ihrem
Lestungsacfrag gehiren aber auch ein
h]'i:i!n‘1 .‘\.ll]_:(q‘”'lr Fl ] I":{Ir]trrt_'l'ili!],]ﬂﬂ\‘ ErEn-
stadrungen (gemiss dem Grundsatzz der
permanenten Weiterbildung), an aowen-
dungsorientierte Forschung und Entwicle
lung, an Dienstleistungen fie Drjme {Wis-
seny: und Technologictmnster) und die
Zusammenarbeit mat anderen in=und us-
Eindischen Aushildungs- und Forschungs-
institionen. Mitdicsem gegeniiber hewte
wesenthich erweiterten Auftrag soll 5o
wohl e Wissenschatthchken als auch der
Pruxsshezng der Aushildung sichergeseellr
werden, Die Hildungse, Diensdesmngs-
upd Intormanonszenmen an den: FH die-
pen ausserdem als Fostroment aur St
kung der regomalen Sookoren und dem
Avstiansch von Wisseo und Technologe.
Dier nusdricklich berone Praxishezug der

Nr. 4, A '\n-r-n-ml*--- oA ]

Aushildung sewt eine enge Zusammienars
bt eine Art Parmerschaft, mit der Wire-
schatt viiraus.

Buei den |_Ji]]||l|l1hun]|u:r| LAt 4] st
nehien det Vermirtlung von Fachwissen die
Wichtigheit der Allgemecinbildung stark
hervorgehober worden, Die soeiale Kom-
petene und das gansheidiche Deénkene
wurdien betont und die «<Vermnrwortng
fitr- die Erhaloang deér Umwelt und der Le-
bensgrundligen Hes Menschens neu unter
die Bildungszicle aufgenommen,

Zugang xu den FH und Ausbildungs-
dauer
Das
Sicherstellung des Praxishezuges von FH-
Absolventen soll welterhin in der Berufy-
lehre als Vormildung des FH-Studiums lie-
gen. Mit der kirelich eingefiibren und in
dic Bennslehre integrierten. Berulfsman-
rritsaushildung will man das allgemein-

enscheidende  Element  2ur

hildende Funcdiment sicherstellen, das fiir
dic FH bendngt wird. Dus eidgendssisch
anerkannte  Berufsmatuningeugnis  he-
rechigtzum priffungsfreien Fintrimin eine
FH {Art. 5). Grimdsiicelich st der Zugang
siremer FH aberauch Gher ding gymnasiale
Mutmm miglich. For diesen Fall wird je-
doch nach der Marritit ein mindestens
cinpihriges, gelenkies und der vorgesehe-
nen H!Llnlir:rl.rirhtung entsprechendes Vor-
stdienprakilum verlangs

Per Allgememtldungsibychiuss (Be-
rulsmritarrtit) und dis ansehliessende dret-
pibrige Ingemeurstudinm ensprechen den
curopischen (EL) Richihimien fitr dic An-
u-.'rF-.cnﬂLlﬁj,l| des Ingenieurntels. Eine gene-
relle Smdierreiverlingerung deingte sich
daher miche anl Frwis anders verhils es
sich bef den Archirekeen, denn die EL ver-

{Bild: ETH)
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(Bild: Technikum Wintarthor)

langt fiar dic Anerkennung eines Aschi-
tektentitels ¢in vierpihrges Studiom, Das
FHG withlte duber bei der Sudiendaner
die salomonische Formubierung (At 6)
an der Regel duvert das Vollzgitstudium
drei Jahree In Absute vier wird jedoch
awingend die  Ausnichmng der Swdi-
engiimge und ihrer Daper suf die Kriteri-
et der interndnomlen, insbesondere der
guropilischen Anerkennung der Diplome:
verlangs, Diamie dst die Anpassungstilig:
keit pewihrlesster, falls internutionale Rah-
menbedingungen cs erfordern,

Dozenten und Mittelbau
Ber der Anshildung und der Aussvahl

der Doxenten I.'JI.‘.'IHE“.']'I 111:|‘1.. Resmirey aif

dus FHG ( Art. 121, keine einschneidenden
Anderungen auf. Ausdriicklich gefordert
werden jedoch im Gesetzane abgeschlos-
sene Hochschuloushildung, methodisch-
didalepische Eignung and die Pliche zur
permanenten Weierhildung,

Bisher waren Endasmungen der Dos
zenten i Unierrichn nue mbgich, wenn
sie fir Arbeien an Enrwicklungsprojeloen
tbver Diogelder (Privare, Verbiinde, In-
dusirie, sumthiche Impulsprogramme) fi-
panziert wirtlen konneen. Neo kdnnen sie
entlaster werden, winnsie Projekre mm -
tieresse cler Sehule za leien oder die Konr
tiniicin von Projekurbeiten sicherzustel-
len haben. Die Fachdorenten erhalien
dhrich das FIG den Aufrrig, leivend o Fros
jekten der angewandten Forschung s wir
ken und den Technologictranster sicher-
eitstellen. Dhie Bewidiltgong (heses L
sturgsacfirags jst obine mrkante Erweites
ringe des Mittelbais nicht maglich. Die FH
kivnnen daliet <zur Erflillung direr Aol

Schweeer Ingeniout and Awchitekr

ben Assistentinnen und Assistenten sowie
welteres  wissenschaftliches, technisches
und adiministrmoves Personal beisiehens
[Are13)

Schwerpunktbildung

Hewte gibt es 29 Hithere Technisclhie
Lehranstalteny [ HTL ) mar road 18000 Stu-
dienplitzen. ¥ Hohere Wireschafts: and
Verwilrungsschulen mit ungeblhr 2500
unid 7 Hohere Scholen fitr Gestaloung mi
pumd 400 Studierenden. Der Bund sieht
nun vor, dicse 50 Hiheren Fachschulen in
rund seho FH-Bildungsecatten mit jee 500
[ais L0 v mehr Studennonen wnd Sto-
denten  susammensulassen. Mit andern
Worten: Verschiedene kleinere Schiulen
mitissen sich zu einem Rompeenzzentnam
susammenschlicssen, Dadurch  wird ey
miiglich, sowah] Bildungs- wicauch F+E-
Schwerpunkee zu setzen, [he gesamthatte
Leistngstihigheir  des | FH-Bildungssy-
seems soll damir besser den gesellschatl-
chen vad wirtsschaftlichen Bodirfnissen
folgen kionen. Grossere Finheiten sind
eher i der Lage, den mschen wechnolog-
schen Wandel effekey in die Lehre umau-
sereen s wo kleme Schulen: Bine gross-
eaumigere Zusammentassang der verfig-
haren Rissourcen ermighchr pudem einen
hoheren Wirkungsgrad, sndem Fachkom-
petenz und teure Investtionen gericlier
penueer werden kinnens Bed der Uimisee-
pung ist aber unserer Ansichr mach darand
pi achten, dass cmerseits die Vielbale der
Schulen wnd andersens der regnomale Clio-
tukter, die dirghre Abstigung der cinzel-
i Tostitute aul die regionale Wirtschare,
eine der Scirken der FIT L. erbalten ble-
ben. Ersclhwers ward de Eefuillung dieses

M AL, 26, Sepitemler (MG 6

Ariliegens dadurch, dass die strutemische
Fuhrung der au schaffenden Fachhoch-
schulpelnlde durch einen regonplen Fach-
hechsichulrae erfolgen sall und den gingel-
nen Schulen im besten Bl nur noch die
vperative Fihriang verbleibe, Die geplan:
tie Schwerpunkdldung birgr aber, wie
jede Zentralisierung, noch andere Gelab-
ren. Alldu rentizde Strukmren kiinnen er-
fahrithgsgémiss s Effodens- und Leicver-
lusten fithren. UTm diesen zu hégegnen und
rnijg]_[l:hc Moovanonseinbiissen an der
sFropt= zu verhindern, st bet der Ausge-
stltung der Schwérpunkie die Devise 2u
behrerzigen: Nor soviel Zentralismus wie
nilg und soviel Autonomie fir die eln-
zelnen Schulen wie miglich, Es st bei der
Ulimsétrung insbesondere daratif zu achten,
dass  betriehswirtscludilich <inpmvalle Li-
sungen mit achen Hierarchien und ko
#en Enescheidingswegen gefunden wer-
den kinnen, Es miissen optmale Serukio-
ten gesucht werden, die eine ¢ffiziente, un-
blrokrarsche Fidrung des FH-Syaems
erlauben,

Forschung und Entwickiung

Der Leistungsaufirag des FHG ver
Lt von den FH, anwendungsorientierre
Forschungs: und  Emwicklungsarbeiten
durchzufithren  (Art.9). Eine wichoge
Grundlage fir sukiinfuge F+E-Aktiviciten
und den Wiksens- und Technologierrars-
fer bilder gerude die starke regionale Ab-
seiipenng der FH. Die Partner der FH wer
den in diesern Sinne primir die in dea Re-
mionen verwurzelten Klein- und Minelbe:
triche (KMU) sein, Thiese sind suf eng
enge Ausammenarbeit mit Hochschulen
angewiesen, die anwendungsorennere
Forschung und Enewicklung betreiben, da
sie kawrm an der Lage sind, eigene grosse
Forschungs und  Enrwicklungsabieilun-
gen i unterhodten,

Bet allen Dienstleismungen an Drite,
sdie gleichwertig durch die Prvarwire-

schaft erbrucht. werdens kdnoen, st
gemiss FHG dambl au achren,  diss

der Wenhewerb micht verfillsche  wird
{Arc 1), Sie missen also au markibli-
chen Prejsen angeboten werden, Das gile
inshesondere auch far die Weirerhildungs-
angebore. Hier wird -einangemessener bi-
genbewrag der Tedlnehmennnen und Tl
pehmers erwarter (At 8)

Bundesheitrage

Dic geplante Umwandhung von Fach-
schulen i Fachhochschulen st oefgrer-
fender und tewrer als simitiche Bildungs-
reformen in den letoen Jahreehoten und
kann ohoe berrachiliche Investnonen von
seiten des Bundes und der Kanong ko
reilisiert werden. Angesichts der ange-
sprininten finanziellen Sitatdon der Gifent-

fr




Ausbildung

lichen Hiind kommt daher den Besdm-
tmungen her die Finanzlerung, nament-
lich @bier-die Bundesbeimrige (Art. 18=21],
erhebliche Bedeamng zu. Um xu verhin:
dern, dass sich der Bund je nach finansiel
ler *Gnﬁs“'ttt{:rl..lgc- aus der Veranowiie-
tung stehlen Kann, wunle festgelegt, dass
der Bund einen Drivel der Investitions:
umd der effekiy notweniligen Betrichskio-
sten zu Obernehmen it Gromdlige firdie
Ausschiitung von Bundesherrigen bilde
aber in der Regel angemessend Eigenlei-
stungens des Stndordkantons hew, der
Triigrerschutt. Nach Ahschluss der Aufbau-
phase kinnen die Bundesbeitige ~min-
destens tealweise lelsmpgsberogens aus
gerichter werden, wis immer das auch
heisst.

Emne begrilssenswerte Fordermiiglich-
Keit fiar Spirzenkeiifte wird durch Are. 21 e
maiglicht. Eredauly s dem Bund, -an her-
varragende Absolventinnen und  Abso-
venten von Fachhochsehlen betstungshe-
sogene Beitrige an dic Weiterhildung im
Auslands auseurichien,

(Bilder: Technikum Winterthiir)

Sehweazer Ingenivur uod Arclureke

{Bild: ETH)

Der Weg von der Fachschule zur
Fachhochschule

Mir digsem FHG haben Bundestat und
Purlament ean liberules Rahmengeser ge-
schaffen, das esden kimfrigen FH erleich-
tert, urrrikove Akuvititen im nichtuniver-
sttilren Hiochschulbereich anrubieten. Der
Ball begt mun cinerseits ber den Hoheren
Fachschulen (HTL. HWV usw.) und an
derscits bei den Kantonen,

Dras. FHG nennt verschicdene Vor:
ausseizungen, die bel der Unmwandlung
vim Héheren Fachschulen in Fachhoch:
schulen erfiills werden miissen ( Arr. 14 und
15). Die kiinfrige FH muss den Nachwers
erbringen, dass sie alle im FHG yorge
schrichenen Voraussersungen erfillt, na:
mentlich die Zulassung zum Studium, dic
Smdiendaver und den Stwdienobschluss.
s verlungr sudem, dass die FH neben dem
Dhiplomsoudium, wie bereirs erwihon, Wer
erbildungsveranstaliungen (soukcorieroe
MNachdiplomstudien und -kurse, Vortrige,
Workshaps) und Leistungen i Bereich
der anwendunpgsonenueren F+E sowie
Drenstlesstungen (Wissenss und Techno
loggetranster) W Drvee anbicten, Dicses
Angebor bac ol das swaresehaftliche Urin-
feld Bocksiche za nelhimen.

Es st ferner nochetweisen, doss die
Dozentntien und Dogenten den pescrelis
chen Anfurderiangen geniigen und dass
Stelléns und Aushaupline Hir den’ Lehes
kiieper | Divzenten and Mittelbau) siwie
weltered wissenschiultliches, technisches
ured gdoidnsiracives Personal bestehen.
Ferner ist den Absolvenien gine Mirspr-
che in Fragen der Lehre, Forschung und
Planuig in angemessencr Weise einzurii-

N AL 20 Sepresmber 199G &1

men {Ar 4}, Die Trigerschafien der
kimfogen FH haben eme pweckmissize
Organisation dareulegen. Sie missen
nachwesen, dass gusreichende finaneaelle
Mittel sur Fihrung der Schule vorhanden
sind, Dhe Fahrungsstrukmr der TH {so-
wohl des Yerbundes wie der sinzelnen
Schule) muss auf einen langfispgen Be-
stand nusgolegesein, Das hedeuter, dass In:
strumente der Evaluadon, der Qualizirssi-
cherung und des Conerolling enrwickelr
werden miissen; die einen bohen Stnd in
Liehre, Weiterbildung, Forschung und Ent
wicklung bei effizicntem Miteleinsane ga-
rantieren. Ferner s cme mirtels und lang-
fristige Budgerplanung #u erarbeien, dic
auf den Finunzbedart von Betriely, Invests
nomen und Erneuerung und Erhaloang der
Infrasrrukiuren empehi.,

e Anerkennungsgesuche werden
tberdic Regionen der EDK bder dber die
Kanone dem Bundesrat eingereiche. In
jedem Fall st die Stellungnahime der hoch-
schuls und forschungspolinschien Orgmne
des Bundes und der Kanmone einsaholen.
Dieser Dienstweg gewibirlestet cine e
wisse Koordimanon der Acheiten,

Die Vorbereitungen sur Umwandlung
der Hiheren Fachschulen ine Fachhocly
schitlen sind in verschiedenen Regidnen
schon soweit gedichen, dass auf s Schul-
jahr 97798 die cesten Anérkennungsyverfahe
ten abgeschlossen werden Kdnoen.

Adresse des Verfisscrs:
iy Sohvager, Redakaon ST+A, Poscfach 630,
R Alirich
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