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Forum

semn urreden, wie Treuhdnder und Kolle-
gen der Leidgeplageen immer wieder war-
men.

Es st eine Tasache, doss viele Kon-
kurse durch frithzeitges. konsequenes
Handeln abgewender oder inthrem: Aus-
mass wesentheh ahgesvhwicht werden
ktinmien. 1icser Einsichr folge das neue
Schuldberretbungs: und Ronkursgesetz,
welches auf Anfang 1997 in Kraft teten
wird. Mt dem erweirérmen Nachlassver
tragsricht wird ne ein eigentliches Sanie-
rungsrecht geschutfen, Damit wird den
sunehmenden Dweiteln an der Funkoons:
Gihigheir des Konlurses als Ausleseinser-
et i wirsschaftlichen Leben begogno.
Der Koakurs zielr allein aof die Zervohili-
g lex fusolvonten Titernelimens, die Si-
mierung dagepen anl die Wedterexittoirs dei
restisrkinerferten [hitersehmess wnd  damit
auf dessen sukiinfige Erfolge,

Es wiire dllerdings ein krasser lrroum,
wenn die Sani¢rung im Gegensaty sum
horten Konkars als milderes Allérwelts-
fudete] fir jede wirtschafdiche Schieflage
verstanden wiirde, Eine Sanierung wird in
iller Regel einschncidend sein, Saniven
heisse, schaffen wnd wmsetzen eineraafso-
liden Fakten abgestitzien, neuen unter
nehmerischen Vision, modie &5 sich lohnt,
#u investicren, aber picht: Schulden ab-
schineeeln und weitermachen wie hisher.

Die Vorausseizungen einer
Sanierung
Die Chaneen erfolgreich 2u sunieren
sind grissser, wenn bel allen Beteilligien die
folgenden Voraussetzungen gegeben sind:
»  Bercischaft sy verindern (damic ver
bunden, dis Eingestehen von ge-
miachien Fehlern)
«  Filngkei neue Perspeliciven baw, Vi-
sionen #u schidfen
«  Fihighkeir hew, Bereitschalt, in dicse
neuen Visionen Kapiul zu imvesticren
Linter dicsen Primissen kaonn cine Sa-
nierung auch fiir einen klemeren Gewer-
hebetrieh ein miglicher Ausweg aus einer
schwierngen wirtschafthichen Stooatonen
sein, Nun hilngr aber die Chance, ob eine
Saneruny erfolgrerch durchgetilin wer-
dhen kunn, weatgehend davon ab, wie frith
der Unternchmer dic Krisensittmtion err
kenit il darif reagiert. Auch wenn dic
Probleme erst klein schemen, st schnglles
und kongentmertes Handeln mestens die
bessere Medizin als triges Abwarten von
hesseren Aeiten. Sanieren ise kein Einge
stindnis  von  Schwache, somlern im
Cegenteil Avsdruck umernehmerischer
Stirke.

Adresse et Vetlaner:

Bevufurrd Niefues Llnteenulinenshrites,
Sihitede ngasse 28 39002 Biorggeorl, uind Maritin
Miller, ihipl, Sreverexperie, Flurse 36, 3uid Besn
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Zuschriften

Strukturen
im Aufbruch

Zum «Standpunkis in SI+A 35,
22.8.1996

Mit Interesse und ciitigem Unbelhuigen
habre fch Hire sSorukusen im Auflrche pe-
Tesen: Wollkomimen einversninden bin ich
mit Thnen, dass nur ein gemeinsemes Ar
Bedrten, Solidaridit auch mit anderen Be-
rufslévien gin weiterey. Zusummenleben
sowohl einer Orgrmisaion wie dem STAL
daber auch der Menschen iiberhaupt er-
mdglichen,

Luniichst mischie ich jedoch fesistel
len, dass o4 wdie gute alte Zeit- nie gab,
Jedes Zedealter, jede Generation erfubr
nicht nur Gutes, Aber das Schleclite ver-
bleicht mit der Zeit wnd st sich, dink der
dem Menschen  angeborenen Verdelin-
gungsmechinismen, 1 nlchts auf. Dass
iber die Welt aum «Markeplaces peworden
sei, gl vielleiche fir die multinationalen
Konzerae, fie Banken und Versichernun-
e By das Banvelindividuin ist nuch wic
vor der Laden um die Feke, das niichate
Binkiulszentrum and die niichsigelegene
Stagde der M'.r.rl-'.l}'il.m.. Wir Menschen der
Industriclinder fésen dank therbarden-
der M ll‘rili_t.'il'.»ampn"lrl'.u und smighichkei-
tett rund wm den Erdball, erveichen in we-
migen Stuncen i enderntesen Pankee
der Weelt, die mmdestens Riruns zum Dord
gewnrden scheint. Doch der Handel des
elnzelnen — sind wiralle - findet immer da
statt, wir er sich gerade befinde.

Wit haben immer mehr Mithe, mir-
einander su kommdiizeren, obwoh] Hele-
fon, Fax, Radio, TV und heote Internet
Rommumikation eigentlich  erleichrern
sollten: Bs stelen uns unendlich viele M-
tel zur Merfigung, wir pllegen Rontikee
aur halhen Welt, sind tiber Handys jeder
weit erreichbar und erreichen alle jederze,
duich wirklich sprechen miteinander, wirk-
bch kommunieren kdnnen wir selbstvon
Angesicht zun Angesichonicht mehe. Denn
Rommunmikanon ist etwas vom schwieris-
sten, weil esomcht nur cine Wirkhchkoer
s wer das, was wiry jeder emreing, als
Wirkhchke wperiennen glauben, hich-
sters e Abbald einer Wirklichkenr sein
ki, Und damre Kommundkation iiler-
hap miglich wird; massen wir sanichst
bereip sein, aut unsere Partner so weit als
maglich einzugehen, um bermusaatinden,
wie deron Wirklichken = puf unsere iithor-
setet =ausselien kinnte, Erst wenn uns das
pelinge, smd wir auch imstande 2o kone
manienen Eswehe diveo Publikatonen von
i) Wk Lok ).

Was mmr dan lhrem Ariikel aber vor
allern ad denken gegeben hat, ist The uners
schileterlicher Glaube an die Lisharkeit
iler anstchendén | Probleme mit Elan,
Plhanusic und Visionens. Glhoben Sie
wirklich, dass o eines Tiges miglich
wertle, mit kitnstlichem Oweon das Ckzone
loch ru stoplen, wiv min eln ducchge-
schevertes Kiie ciner Kinderhose sopfi?
Ise die Klimakastrophe mir intelligenten
Klimngerien i verhindern, st der Be-
vislkerapgeexplosion mit  Maaipulation
vinr Genen berzukommen? Wis sind dic
Werte <Elan, Phanmsie und Visiconens in
lhrem Arokel anderes s lulflose Weir-
hiilsen? Hilflos deshalb, weil auch LThnen
die Enrwicklung davangelaufen ist, wie
mir uned allen anderen. Der Forrschiin hat
den Mensclien van sich sellyst und von der
thiat als Lebenshasis |mrr.umdigun Welr
fortschreiten, ertfernen lassen,

Crewiss, atteh mur st klar, dass man das
Raal der Zear nicht surbitkilrehen kann.
Was gewesen, ist gewesen untf nich
surtickholbar, wie die Gedanken, welche
ich sowben miedergeschrichen habe, Selbst
wenn ich divse suf meinem PC oun Bsche:
she waren ca unid werden es Blaben.

I cler Nomr=und sir sind Tedl davon
= gelten mmmer die gleichen Geseme, So
vermehren sich die Miuse in meinem Goir-
teen s lirgee, Bas alle Wureeln der PRinzen,
vin denen sie sich ernilhren, abgefressen
sl Anschliessend folgt die grosse Hun-
gersor bei den Miusen, und sic sterben
m metnem Garten s, Erst wenn neue
Pilinzen thnen wieder eine Nahmangshp-
sts machgewachsen haben, wird ein neger
Stamm zuriickkehren, und das Spiel be-
ginne von neuem, s gibo nor wenige Ge-
schipte, dicihren Konsum nur sowerr trei-
ben, wic ihre persimlichen  Bedirfnsse
reichen (=B, Schmetterlinge), was dic si-
cherste Methode zum Uberleben darstellt.

X0 nun aber der Mensch offenbar
mchi i dér Lage st semen Konsom aul
das, Lebensnotwendige einzuschriinken,
wirdl ex shm ergehen wie den Miusen in
menem Crarten. Leider besteln ncben der
Erele aber ke eweirer Garten, der minde-
stens idas Uherlehen der Rasse erlaube. Der
Mensch wird die Erde sosmatzen biszuir B
sehopfung und damic seinen Nidergang
sethst produzieren. Wann das gescinehn
el wies choweiss es auch niche, Discly
dirfre e weder Hie das Univessum noch
bitr dlie Erdieein mesiger Verlust sein, wenn
der Meosch aussarht, Viele atidere Lie-
bensformien aul der Ende sind such schon
uusgestorbyen, it die ol Hille des Mens
sclien. Avch das Aussterbien des Menschen

)




Farum

stelle winge unerhorre Chance dar, indem
sich aus:dem Gberlébenen Mikrokosmios
vielleicht doch e wirkbch intelligentes
Wiesen enmwickeln: kdonre. Gane won
selhsr, Olhne «Elan, Phuntsie und Visios
e,

Mir scheint, dass es gerade auch der
Zenschrife SI+A gur anstinde: im Leitar:
tikel eowas selbstkrigscher migden rechni-
schen «Hrrungenschafrens - mmer aut Rao-
sten von etwias — umengehen, Dass ym

Rechtsfragen

Formelle Vereinheit-
lichung des Schweizer
Baurechts tut not

Seit dem 1.1.1996 besitzt die
Schweiz ein Binnenmarklgesetz,
das beispielsweise bei der Vergabe
Gffentlicher Auftrige die Ungleich-
behandlung ortsansdssiger und aus-
wiirtiger Anbieter untersagt. All dies
geschieht im Bestreben, den Watt-
bewerb zu férdern und wenigstens
fiir unser kleines Land einen gin-
heitlichen Markt zu schaffen, wenn
schon eine Integration in den
europ@ischen Binnenmarkt vorder-
hand nicht méglich erscheink Im
Gegensatz ru diesen Bestrebungen
werden im kantonalen Baurecht
fartiaufend neuve und immer
klginrdumigere Unterschiede ge-
schaffen.

(WLP) Nicht nur dem Spezialisten fill auf,
wie eorsplittert das schwelecnische Bau-
recht it So diirfie o8 beispiclsweise einem
Tnvestair ausserst sichwer Ballen, aps der An-
gihe der Ausniiteungsaiffer im lokalen Zo-
nenplin genay herawsaufinden, welohe
Hr|.|1'[1|!_Q_L'\|.'||u:.~,ﬂ;}h.'i||: tarsdchbicl gebi
werden kann, Dabei bestimmt doch das
sulilssige  Nutzungsness wesentich den
Werr des Grundsaieks, The deien, wo
iank den ORLNormen Oberll i der
Schweir it AZ von heispiclsweise 0,5
(e, 500 ) T erwsr Iness <halb sovael nie-
hare Brott rgr:-.;'hn_“ﬁ:'ii.']:lr wie  Grnd-
stichsthiches, sind als, Falge des Erlin-
dungsreichtums der kantonalen Geserege
her Lingst vorher, Im Bamton Ziiech eowa
sind boi der Ausnitzungseifler die Vnger-
uned die Dachgeschosse in bodeutendem
Uleplange nichi mehr anrechenhir, so dass
Ste je mach konkreren Umstiinden auch
Stk ader mchr edeuten kann

Sehwietrer Ingeriteur dnd Architekt

Fachteil fiher neve Erkenninsse Lisungs:
ansiitze und Projekte berichter wird, krin:
sicre ich micht, denn vigle dieser Arrikel
eeugen von Phontasie, [anoviition unil
ethischer Veranmwormang. Auch die For-
schung selhst kann ich nichr verurteilen,
auch wenn ich hei vielen Projekten deren
Sinn might 2w erfassen vermag.
S Peter  Mebr. dipl. Arch,
BsP. Ruplisried

ETH/SIA/

Dhas e viele Gemeinden veranlasst
auch in Wohmeonen rur Baumassenziffern
auwechseln: was die Vergleichbarkeir der
Baudichte michr erleichierr. Nach der
neuen Plinungs- ond Bauverordnung des
Kantons Luzeroe vome 5. Junear 1996 gilt
nochmals ewn anderes Modell: Als anre-
chenbar welien o den em- bis dreige
schossigen Zonen vier Fanfiel der anres
Chenburen Flichen aller Geschosse ohoe
Aussenmauers, wobel aiche sichebare Un-
terschosse sowie sichibare Untergeschos-
sejeweils im manalen Umfang cines
durchichiittichen  Villgeschosses  mit
einem Zuschlag von 10 Provent i den cin-
und eweigeschossigen Zonen and vim 20
Progent aby den dreipeschiossigen Zonen
nicht angerechnet werdon.

[m Kinton Acrgiuetwi kionn die An-
rechenbuarkest von Dacli- wnd ”nt:'rgt:-
schossflliichén von Gemeinde s Geémeins
de verschieden sein. Im Ranton Bern wie-
derum wirde ein nochmals andercs, weni
duch etwas cintiwcheres Modell in die Ver-
nehmlassung geschickes: Die bescehenden
Avsniizedngsrilffern werden mie eimem Zu-
schilag vion 03 (300) versehen, dafiir ent-
Fallen die meisten der Yielen zu Steeit und
Prosessen Hibrenden  Nichmnrecheénbae-
Imymerhin  bliely der
Kanon, Thurgiu mit einem  oeuesten
Baugeseee der Sthweiz bei der mmadidonel
len vl grundsicelich’ bewihren Dehiog
ton der Ausniitrungs#itfer | Plinungs: und
Baugescte v 16, August 19us),

Wittum ieser Thang o homplizicr-
ten peven Regelungen, woodoch eher Ver-
vinfachung nitig wire? Die neuen Noe
wirden meist ame lobenswerten
Bemiihen aufgestellt, die Veodichtung —
wluey alie banesliiilerische Mutaung ubsores
frstiaren - g fordern. Ot
musste alles viel zo rasch gehen, tnd e
wurdle o wemg berticksichoge. tass eme
Verdiching sinnvollersiédse durch geael-

keirsvorschriften.

L=

Binlens

tey anf den Ore abpesommie planerische
Masstthmen  erfilgen solle, wso bei-

Met. 30, 1 September 1006 Bl

spiclsweise durch Erhiihung der Ausniit-
pupgsziffern am dafiir  geeipneen O
Niche diberall ist nifmbich elne Verdicmung
realisosch, wie jlingst der Regierungseal
des Kantons Ziirich m ¢inem Entscheid
Feststellte: 1o Emfamibienbaus- und Land-
hatiszonen sei selbst lingertrisig nicht mir
durchgreifenden buolichen Verdichtumgen
zti rechnen [BEZ 1995 Nr. 33),

Am Beispiel der Ausniitzungszitiern
zeigt sich deutlich, duss eine wenigstens
formelle Marmonisierung des schweizeri-
schien Buurechts mor tur, Zwar soll die kon-
krere Ausniteing, die Geschossehl, die
ailiissige  Numungsart: und dergleichen
Sache der Ordichen Planungshehdrden
hlethen, da sie ja thre Verhiltnisse am be-
sten kennen. Wenig Sinn macht ey jedoch,
wenn in jedem Dorf anders gemessen
wird; Bine Ausniltaingseitter solle iberall
gletch gemessen werden schliesslich ist cin
Meter auch uberall gleich lang und miss
nicht mit Faktoren muolopliziers serden,
bevor dic rechtlich massgebliche Lange
feststehr.

Eine Harmonisicrung wemgstens der
Messwetsen und der formellen Regeln
wiirde die witnschhare Vereinfichung der
Bauvorschriften schon ein gues Stick
vomnbrmgen: Niemand kann ein Interes:
se an derart komplexen Unterschicden
haben, wie wir sie heute mangels Abstime
mung unter den Kanwonen immer mehr
kennen: Es bleibe zu hotfen, dass sich die
Rantone betspiclsweise aber die Konfe
renz der Baws, Plinungss und Umwelr-
schutedirekroren dieser Aufgabe anneh-
e,

Hinweise fur Fachleute:

= Assndirzingeziffer i weieren Baapeietsin:
AR 235 PEG, §8 0 widd 106 ARV, LU: § ff
PEV, Afe: B30 Banl, §9 ABant. Th
89 fin 11 o zvme PG, BE: Voranaboiliss-
wpeennlage  der Har, Verkeliri-  stind
Einerpividivekiion 1680993 e Are, 93 Banl’
{iesnntecihen sinreonlte geplante Kevision vers
n.:ui_lr.l:lrﬂw,l.

w  Fiwe Komrsbsgra, beitebond ani der Kaw-
trigilarnerbuifeivns, dee VLR awd den’ Be-
ceifveeriinden der Flawerimon i Pliver,
ext zprserd dlavion, dtesenadtvtton R E-Normen
gimer Rievaston 2l sndevzaefion, Mte adved Emfre
Jebdunpun ety ardirén th dighen farnllin
Rigelu ilex Bisvreclts vorfissen.

o Far lifee riner  cBowdesbangentoor gl
M Ldpbide: <25 Jarhore Vorfotvsmngiripbef 2000
iher div Rusithpilaiimng smide +Die Budes
fung ey Reaits  flir Ruwmprbaning  andd
Revamprelnny, = aér Cvesrchispoonks dor e
:r.r:'li:r.ﬁnnrg“ i EHSP s MNe 114,

» Eirne Dberaivtit wiied e Kiorshonymientar sim
Butedengeintz fifice dey Bérnenmarks BiBM
frualyn givh i ANFSUJA 12795 501328 (f
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