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Modell des Reusskrattworkes Luzem (Bild: Stadt
Luzarn)

Zurieit étsteht ein teues Keadowerk
it wwel Turbinen, die jithehch 4.3 Millio-
nen Kilowarstunden: Strom’ licfern: das
sindd 1.5 Prowent des jihelichen Stromver
brauchs in der Studt besichungsiveise son
20 Wolhneinheiten. Ao der Volksabstim-
murg vom 22 Oktobier 1995 wurde der
Roredit vor 15 Millionen Franken hcwi[ligt.
Dér Bund zahle im Ralnsen der Pilots aond
Demonstrationsanbigen  ginen Forde-
rungsheitrag. Der au erwirtende Stram-
preds beliuft sich auf 22 bis 25 Bappen pro
Kilowatistunde.

Adresse diss Viertssers: o
Tharar Erbatthaid, dipl. Ing. ETH/SIA, Bram-
hergstr 44, g Lusirn
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Bernhard Steiner, Burgdort, uod Martin Miller, Bern

Die Sanierung

Eine echte Chance fiir notleidende Gewerbebetriebe?

Eine Sanierung ist entgegen einer
weit verbreiteten Meinung auch fir
kieinere Gewerbebetriebe gin mogli-
cher Ausweg aus schwierigen wiri-
schaftlichen Situationen. Nicht sel-
ten ist sie die bessere Alternative
zur Zerschlagung des insolventen
Unternehmens, Durch die Sanierung
konnen die Verluste oft minimiert
und der Abbau von Arbeitsplatzen
geringer gehalten werden, Dieser
Tatsache tragl das neue Schuldbe-
treibungs- und Konkursgeselz, wel-
ches auf Anfang 1997 in Kraft tre-
ten wird, Rechnung.

Uber Sanierungen vom kleineren Gower-
beberrteben hor man wenzg, e Presse
bericher dadiber selten, Sie sind 1m G-
gensatzau Cerosssanigningen von bekann-
terr Unternehmen wie Von Rells Bohrie
olier Saorer uaspekiakuiie weil es-nichi
um Hunderte von Arhenspliveen peh, div
auf dem Spiclsichen, selen um Millionen
vin Franken; die abeaschrethen sid, wod
ke jie um die schiere Exmene emes Wire
schaftsstndors samaller pohinschen B
WaATTE

Dicse Folussierung der Medien auf
dic Grosssanierungen ist inspferm falsch,
ils die breite Masse dir Flrmaen, welche die
wirtschafthche Landschaft der Schweis
prigen. kleinere und mittlere  Betriche
sinl. Genide i deren Rethen har die
schwicrige Wirtschufislage der vergange-
nen Jahee refe Breschen geschlagen. Dhe
Labl der Konkurse malun deudich  ai.
Nach Einschitzaungen von Experten und
Her Gewerksehafien st in diesem Jahe 1o
verschicilenen Regonen put einer erneu-
ten Lunuhme dier Konkurse bews der In-
sitlvene yvon Firmen au rechnen. Die Tal-
sohle ist noch niche ermeicht, Gerade Hir
die Baubranche sind dic Prognosen iy
I',F,Hu cinmal mehr erntchernd,

Sanierung als Alternative zum
Konkurs

Es ist an der Loty diss sl i Ge-
werbe die Sanderung als Altérmunive sur
Zerschlapung  cines nsolventen Linter-
pehmens vermehrt diskotiert wirdh [enn
e grundsitelichen Mechanismen ciner
h.: r‘lt'rl.ll'lg L | I]\I mumn t AP SSUTTICTT th men s
im klemen Gowerbeherrweh gheich oderm-
mindesy sehr ahnbch: Loy Keen jeder 3a-
meeung pehi es leiihich um drer Fragen:

e 30, 1 Septembier 1000 ¥4l

o Wie ko die finineelle Sabilidic uad
di¢ Ertragskraft des’ Unternelnmions
mit grosser Wihrscheinlichkeit kurz-
bis miccelfrisnog  wicder hergeseellt
wierslen?

«  Rinnen die Ananziellen Opler der Sa-
nierung mittel-wnd Tingetfristy wie
der realisiert werden?

« Kinnen bereits eingetretene Verluste
thareh die Sanierung allenfulls verrin-
gert werden?

Jede Sanferung ist ein Investitions-
entscheid

Jede Saniering ist letetlich ein Inve-
stionsentscheld, wonpbhiingig von  der
Cirtisse oder wirtschafilichen Bedeutung
vines laternchmens. Hinter der publi
michseriichtigen Fasside einer Grosssanies
ring ward priedie gerechner und spekue
liere, b eine <Investinon= in cne Sanie
ring sinnvoll wnd craghar sei ader cben
aicht Eine Sanierung scheitert selien an
der mangelnden Beretrschaft der inval-
vierten Banken und Glilulnger in das not-
leidende Unternchmen  z2u investeren,
wenn  iiberseugend  dargelegr werden
lann, diss nicht einfach dem sachlechiens
Creld spuress machgeworfen werden soll.
Denn ene  erfolgreiche  Sanierung, ist
e der weimus moderatere Ausweg aus
ciner krise ¢ines Betricbes, der wemuer
Verhuste verursache und mehr Arbeitsplis-
ze erhilten lann, ol eine Liguidanon
Kurz, auch der Gewerbler Jann sunie-
nngswirdig sein, obwohl die Banken an-
gehlich nur knallhast fiber Sein oder Nicht-
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semn urreden, wie Treuhdnder und Kolle-
gen der Leidgeplageen immer wieder war-
men.

Es st eine Tasache, doss viele Kon-
kurse durch frithzeitges. konsequenes
Handeln abgewender oder inthrem: Aus-
mass wesentheh ahgesvhwicht werden
ktinmien. 1icser Einsichr folge das neue
Schuldberretbungs: und Ronkursgesetz,
welches auf Anfang 1997 in Kraft teten
wird. Mt dem erweirérmen Nachlassver
tragsricht wird ne ein eigentliches Sanie-
rungsrecht geschutfen, Damit wird den
sunehmenden Dweiteln an der Funkoons:
Gihigheir des Konlurses als Ausleseinser-
et i wirsschaftlichen Leben begogno.
Der Koakurs zielr allein aof die Zervohili-
g lex fusolvonten Titernelimens, die Si-
mierung dagepen anl die Wedterexittoirs dei
restisrkinerferten [hitersehmess wnd  damit
auf dessen sukiinfige Erfolge,

Es wiire dllerdings ein krasser lrroum,
wenn die Sani¢rung im Gegensaty sum
horten Konkars als milderes Allérwelts-
fudete] fir jede wirtschafdiche Schieflage
verstanden wiirde, Eine Sanierung wird in
iller Regel einschncidend sein, Saniven
heisse, schaffen wnd wmsetzen eineraafso-
liden Fakten abgestitzien, neuen unter
nehmerischen Vision, modie &5 sich lohnt,
#u investicren, aber picht: Schulden ab-
schineeeln und weitermachen wie hisher.

Die Vorausseizungen einer
Sanierung
Die Chaneen erfolgreich 2u sunieren
sind grissser, wenn bel allen Beteilligien die
folgenden Voraussetzungen gegeben sind:
»  Bercischaft sy verindern (damic ver
bunden, dis Eingestehen von ge-
miachien Fehlern)
«  Filngkei neue Perspeliciven baw, Vi-
sionen #u schidfen
«  Fihighkeir hew, Bereitschalt, in dicse
neuen Visionen Kapiul zu imvesticren
Linter dicsen Primissen kaonn cine Sa-
nierung auch fiir einen klemeren Gewer-
hebetrieh ein miglicher Ausweg aus einer
schwierngen wirtschafthichen Stooatonen
sein, Nun hilngr aber die Chance, ob eine
Saneruny erfolgrerch durchgetilin wer-
dhen kunn, weatgehend davon ab, wie frith
der Unternchmer dic Krisensittmtion err
kenit il darif reagiert. Auch wenn dic
Probleme erst klein schemen, st schnglles
und kongentmertes Handeln mestens die
bessere Medizin als triges Abwarten von
hesseren Aeiten. Sanieren ise kein Einge
stindnis  von  Schwache, somlern im
Cegenteil Avsdruck umernehmerischer
Stirke.

Adresse et Vetlaner:

Bevufurrd Niefues Llnteenulinenshrites,
Sihitede ngasse 28 39002 Biorggeorl, uind Maritin
Miller, ihipl, Sreverexperie, Flurse 36, 3uid Besn
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Strukturen
im Aufbruch

Zum «Standpunkis in SI+A 35,
22.8.1996

Mit Interesse und ciitigem Unbelhuigen
habre fch Hire sSorukusen im Auflrche pe-
Tesen: Wollkomimen einversninden bin ich
mit Thnen, dass nur ein gemeinsemes Ar
Bedrten, Solidaridit auch mit anderen Be-
rufslévien gin weiterey. Zusummenleben
sowohl einer Orgrmisaion wie dem STAL
daber auch der Menschen iiberhaupt er-
mdglichen,

Luniichst mischie ich jedoch fesistel
len, dass o4 wdie gute alte Zeit- nie gab,
Jedes Zedealter, jede Generation erfubr
nicht nur Gutes, Aber das Schleclite ver-
bleicht mit der Zeit wnd st sich, dink der
dem Menschen  angeborenen Verdelin-
gungsmechinismen, 1 nlchts auf. Dass
iber die Welt aum «Markeplaces peworden
sei, gl vielleiche fir die multinationalen
Konzerae, fie Banken und Versichernun-
e By das Banvelindividuin ist nuch wic
vor der Laden um die Feke, das niichate
Binkiulszentrum and die niichsigelegene
Stagde der M'.r.rl-'.l}'il.m.. Wir Menschen der
Industriclinder fésen dank therbarden-
der M ll‘rili_t.'il'.»ampn"lrl'.u und smighichkei-
tett rund wm den Erdball, erveichen in we-
migen Stuncen i enderntesen Pankee
der Weelt, die mmdestens Riruns zum Dord
gewnrden scheint. Doch der Handel des
elnzelnen — sind wiralle - findet immer da
statt, wir er sich gerade befinde.

Wit haben immer mehr Mithe, mir-
einander su kommdiizeren, obwoh] Hele-
fon, Fax, Radio, TV und heote Internet
Rommumikation eigentlich  erleichrern
sollten: Bs stelen uns unendlich viele M-
tel zur Merfigung, wir pllegen Rontikee
aur halhen Welt, sind tiber Handys jeder
weit erreichbar und erreichen alle jederze,
duich wirklich sprechen miteinander, wirk-
bch kommunieren kdnnen wir selbstvon
Angesicht zun Angesichonicht mehe. Denn
Rommunmikanon ist etwas vom schwieris-
sten, weil esomcht nur cine Wirkhchkoer
s wer das, was wiry jeder emreing, als
Wirkhchke wperiennen glauben, hich-
sters e Abbald einer Wirklichkenr sein
ki, Und damre Kommundkation iiler-
hap miglich wird; massen wir sanichst
bereip sein, aut unsere Partner so weit als
maglich einzugehen, um bermusaatinden,
wie deron Wirklichken = puf unsere iithor-
setet =ausselien kinnte, Erst wenn uns das
pelinge, smd wir auch imstande 2o kone
manienen Eswehe diveo Publikatonen von
i) Wk Lok ).

Was mmr dan lhrem Ariikel aber vor
allern ad denken gegeben hat, ist The uners
schileterlicher Glaube an die Lisharkeit
iler anstchendén | Probleme mit Elan,
Plhanusic und Visionens. Glhoben Sie
wirklich, dass o eines Tiges miglich
wertle, mit kitnstlichem Oweon das Ckzone
loch ru stoplen, wiv min eln ducchge-
schevertes Kiie ciner Kinderhose sopfi?
Ise die Klimakastrophe mir intelligenten
Klimngerien i verhindern, st der Be-
vislkerapgeexplosion mit  Maaipulation
vinr Genen berzukommen? Wis sind dic
Werte <Elan, Phanmsie und Visiconens in
lhrem Arokel anderes s lulflose Weir-
hiilsen? Hilflos deshalb, weil auch LThnen
die Enrwicklung davangelaufen ist, wie
mir uned allen anderen. Der Forrschiin hat
den Mensclien van sich sellyst und von der
thiat als Lebenshasis |mrr.umdigun Welr
fortschreiten, ertfernen lassen,

Crewiss, atteh mur st klar, dass man das
Raal der Zear nicht surbitkilrehen kann.
Was gewesen, ist gewesen untf nich
surtickholbar, wie die Gedanken, welche
ich sowben miedergeschrichen habe, Selbst
wenn ich divse suf meinem PC oun Bsche:
she waren ca unid werden es Blaben.

I cler Nomr=und sir sind Tedl davon
= gelten mmmer die gleichen Geseme, So
vermehren sich die Miuse in meinem Goir-
teen s lirgee, Bas alle Wureeln der PRinzen,
vin denen sie sich ernilhren, abgefressen
sl Anschliessend folgt die grosse Hun-
gersor bei den Miusen, und sic sterben
m metnem Garten s, Erst wenn neue
Pilinzen thnen wieder eine Nahmangshp-
sts machgewachsen haben, wird ein neger
Stamm zuriickkehren, und das Spiel be-
ginne von neuem, s gibo nor wenige Ge-
schipte, dicihren Konsum nur sowerr trei-
ben, wic ihre persimlichen  Bedirfnsse
reichen (=B, Schmetterlinge), was dic si-
cherste Methode zum Uberleben darstellt.

X0 nun aber der Mensch offenbar
mchi i dér Lage st semen Konsom aul
das, Lebensnotwendige einzuschriinken,
wirdl ex shm ergehen wie den Miusen in
menem Crarten. Leider besteln ncben der
Erele aber ke eweirer Garten, der minde-
stens idas Uherlehen der Rasse erlaube. Der
Mensch wird die Erde sosmatzen biszuir B
sehopfung und damic seinen Nidergang
sethst produzieren. Wann das gescinehn
el wies choweiss es auch niche, Discly
dirfre e weder Hie das Univessum noch
bitr dlie Erdieein mesiger Verlust sein, wenn
der Meosch aussarht, Viele atidere Lie-
bensformien aul der Ende sind such schon
uusgestorbyen, it die ol Hille des Mens
sclien. Avch das Aussterbien des Menschen
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